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¢I9 9{¢!¢9 /I!wL¢¸ hC ²L[[L!a I!¢/[LCC9 

[9D![ !b5 !5aLbL{¢w!¢L±9 LbChwa!¢Lhb 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ aǊ ! / .ƭǳƴŘȅ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 
aǊ D YƛǊōȅ ό±ƛŎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴύ 
aǊ w IƻǳƎƘ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύ 
aǊ D ! /ƻǳƭǎƻƴ 
wŜǾŜǊŜƴŘ { Iŀƭƭ 
aǊ ! !ǳǎǘƛƴ 
aǊǎ ² YƛǊƪƳŀƴ 
aǊ W ²ŀǘǎƻƴ 
wŜǾŜǊŜƴŘ ¢ DƻƻŘŜ 
aǎ I aŎLƴǘƻǎƘ 
aǎ / aŜƭǾƛƭƭŜ 
wŜǾŜǊŜƴŘ { ²ƛƴƴ ό!ǇǇƻƛƴǘŜŘ мп WǳƴŜ нлнмύ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ t {ƭŀǘǘŜǊȅ ό!ǇǇƻƛƴǘŜŘ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмύ 
aǊ / WŜŀƭ ό!ǇǇƻƛƴǘŜŘ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмύ 
aǊ w /ƭƻǳƎƘ ό!ǇǇƻƛƴǘŜŘ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмύ 

/ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aǊ / WŜŀƭ όwŜǘƛǊŜŘ ом !ǳƎǳǎǘ нлнмύ 
aǎ { ¢ŜŀǊƭŜ όCǊƻƳ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмύ 

/ƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ннттнл 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ 
.ǊŀƴŘǊŀƳ wƻŀŘ 
[ŜǿƛǎƘŀƳ 
[ƻƴŘƻƴ 
{9мо р9! 

!ǳŘƛǘƻǊ I² CƛǎƘŜǊ [[t 
!ŎǊŜ IƻǳǎŜ 
ммπмр ²ƛƭƭƛŀƳ wƻŀŘ 
[ƻƴŘƻƴ 
b²м о9w 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

.ŀƴƪŜǊǎ ¢ƘŜ /ƻπƻǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŀƴƪ 
уу /ƻǊƴƘƛƭƭ 
[ƻƴŘƻƴ 
9/о± оbW 

/!C .ŀƴƪ [ƛƳƛǘŜŘ 
нр YƛƴƎǎ Iƛƭƭ !ǾŜƴǳŜ 
YƛƴƎǎ Iƛƭƭ 
²Ŝǎǘ aŀƭƭƛƴƎ 
YŜƴǘ 
a9мф пWv 



¢I9 9{¢!¢9 /I!wL¢¸ hC ²L[[L!a I!¢/[LCC9 

[9D![ !b5 !5aLbL{¢w!¢L±9 LbChwa!¢Lhb 

IŀƴŘŜƭǎōŀƴƪŜƴ 
м /ǊŜǎǎǿŜƭƭ tŀǊƪ 
.ƭŀŎƪƘŜŀǘƘ 
[ƻƴŘƻƴ 
{9о фw5 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ DǊŀƴǘ {ŀǿ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ [[t 
²ƻƻŘ ²ƘŀǊŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
IƻǊǎŜŦŜǊǊȅ tƭŀŎŜ 
[ƻƴŘƻƴ 
{9мл ф.. 

¢ƘŀŎƪǊŀȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [[t {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ 
он π пл ²ƛŘƳƻǊŜ wƻŀŘ 
.ǊƻƳƭŜȅ 
YŜƴǘ 
.wм мw¸ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 5ŀƴƛŜƭ ²ŀǘƴŜȅ 
мср CƭŜŜǘ {ǘǊŜŜǘ 
[ƻƴŘƻƴ 
9/п! н5² 



¢I9 9{¢!¢9 /I!wL¢¸ hC ²L[[L!a I!¢/[LCC9 

/hb¢9b¢{ 

tŀƎŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ ǊŜǇƻǊǘ м π р 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ с 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘ т π ф 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ мл π мм 

.ŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ мн 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ мо 

bƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ мп π нм 



¢I9 9{¢!¢9 /I!wL¢¸ hC ²L[[L!a I!¢/[LCC9 

¢w¦{¢99{ϥ w9thw¢   

Chw ¢I9 ¸9!w 9b595 ом a!w/I нлнм 

- 1 - 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнмΦ 

¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƴƻǘŜ м ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ !Ŏǘ нлмм ŀƴŘ Ϧ!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ōȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
tǊŀŎǘƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όCw{ млнύ όŜŦŦŜŎǘƛǾŜ м WŀƴǳŀǊȅ нлмфύϦΦ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΩǎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ Υ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ Υ 
π   ŘŜŦǊŀȅƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΣ  
π   ǇŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻǎǘǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻǳǘ ƻŦ     
ƛƴŎƻƳŜ π ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ Σ 
ς ǘƘŜ ƴŜǘ ȅŜŀǊƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘΥπ 

hƴŜ ƘŀƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ  
hƴŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ 
hƴŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǿƛǎƘŀƳ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƴǘŀƭ 
ǊŜǘǳǊƴǎΦ ²ƘŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ 

²ƻǊƪǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ϦǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜϦ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řǳǘȅ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ мт ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ !Ŏǘ нлмм ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŦƛǘΦ  

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŦƛǘ ŀǎ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 5ŜŜŘǎΦ ¢ƻ ŀƛŘ ǘƘƛǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ϻрллΣллл όнлнлΥ ϻрллΣлллύΦ   !ǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴΣ  ¢ ǊǳǎǘŜŜǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻоллΣллл ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ 
/ƘŀǊƛǘƛŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   !ǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Φ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ōŜƛƴƎΣ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ 9ǎǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜΦ  !ǎ ƛǘǎ 
ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜǎ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴŘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ нн Ŧƭŀǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ ²ƻƻƭǿƛŎƘ  wƻŀŘ ŀƴŘ млф ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ Ŧƭŀǘǎ ƻƴ ¢ǳǎƪŀǊ {ǘǊŜŜǘΣ CǊƻōƛǎƘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ tŀǊƪ wƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 
[ƻƴŘƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜǘ ƻƴ !ǎǎǳǊŜŘ {ƘƻǊǘƘƻƭŘ ¢ŜƴŀƴŎƛŜǎ ōǳǘ нн ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǊŜƴǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

!ǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмр ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ !ƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ǾŀŎŀƴǘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ ²ŀǘƴŜȅΦ 
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
LƴŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ  ϻмΣфтпΣнуф όнлнлΥ  ϻ мΣутф Σ фрм ύΦ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿŀǎ  ϻмΣспмΣумл 
όнлнлΥ  ϻмΣ ол фΣ л ф лύ Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ϻсмΣсррΣмлн όнлнлΥ ϻслΣпумΣномύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ р҈Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ мф όǎŜŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜŎǘƛƻƴ ōŜƭƻǿύΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛǘ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǊŜƴǘǎ ǳǇƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊƻǎŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ   ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϻмa ǿƛǘƘ IŀƴŘŜƭǎōŀƴƪŜƴΦ   !ǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ птπро ²ƻƻƭǿƛŎƘ wƻŀŘΣ DǊŜŜƴǿƛŎƘ όǘƘŜ LǎƭŀƴŘ {ƛǘŜύ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ  ǎŜŜƪ ǘƻ  ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ IŀƴŘŜƭǎōŀƴƪŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ōŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƻŀƴ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ /ƘŀǊƎŜ ƻǾŜǊ !ǾŜƴŜǊ IƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  ¢ ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ LǎƭŀƴŘ {ƛǘŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ŀƭƭ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ Φ 
 ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΦ 

!ŎǘƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 5ŀƴƛŜƭ ²ŀǘƴŜȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǇǊŜπǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ DǊŜŜƴǿƛŎƘΦ   Lǘ ƛǎ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ нлнм ŦƻǊ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ {ƛǘŜΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ   Lǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘ ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōŀƴƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘϥǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ōŀƴƪ ƭƻŀƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ŀ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΦ 

/ƻǾƛŘπмф 
¢ƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ !ƎŜƴǘǎΣ 5ŀƴƛŜƭ ²ŀǘƴŜȅΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭ ²ŀǘƴŜȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ ƻŦǘŜƴ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭ ²ŀǘƴŜȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ фф ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

[ŜǘǘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜΣ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƴƛƭΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀƧƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘΦ /ƻƴŎƛƭƛŀǘƻǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜƴǘŀƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŜƴŀƴǘ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ōǳǘΣ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ōŀŘ ŘŜōǘΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǎǎǳǊŜŘ ōŀǎŜ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ ¢Ǌǳǎǘǎ Ŏŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ  
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¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ǿƛǘƘ wƻƎŜǊ IƻǳƎƘ ό/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅύ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 
!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŀǘ ǘƛƳŜǎ ōŜŜƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘΦ 

wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ω /ƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƻŎƪŜŘ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ 
ω !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ƪŜȅ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 
ω ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭŀǊƳΦ 
ω hƭŘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
ω /ŀǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 
ω ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎΦ 
ω !ƭƭ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 
ω 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀǎǎŜǘǎ π ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƛǎ ƛƴǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜƴǘΦ 

Lƴ aŀǊŎƘ нлнм ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ΨƭƻŎƪŘƻǿƴΩ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ   bƻ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻǊ ŀƴȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ ŘŜŜŘ ŘŀǘŜŘ мн bƻǾŜƳōŜǊ муфтΦ 

¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅϥǎ {ŎƘŜƳŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ 9ǎǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ǎƘŀƭƭΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ мс 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ōŜƛƴƎΥ 
¢ƘǊŜŜ 9ȄπƻŦŦƛŎƛƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 
¢ƘƛǊǘŜŜƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ [ŜŜ ŀƴŘ [ŜǿƛǎƘŀƳΣ ōŜƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ  {ŎƘŜƳŜ ƻŦ мн bƻǾŜƳōŜǊ муфтΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ  9ȄπƻŦŦƛŎƛƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ /ƘŀǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
т ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊΦ  
о ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊΦ 
о ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǿƛǎƘŀƳ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊΦ 

bƻƳƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƛǘȅΦ  9ŀŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜΥ  

aǊ ! / .ƭǳƴŘȅ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ   wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ 
aǊ w IƻǳƎƘ ±ƛŎŜπŎƘŀƛǊƳŀƴύ  wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ 
aǊ D YƛǊōȅ ό±ƛŎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴύ   wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ 
aǊ ! !ǳǎǘƛƴ    wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ 
aǊ D ! /ƻǳƭǎƻƴ    wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜǿƛǎƘŀƳ /ƘŀǊƛǘȅ 
wŜǾŜǊŜƴŘ { Iŀƭƭ    9ȄπƻŦŦƛŎƛƻ ǘƘŜ [ŜǿƛǎƘŀƳ /ƘŀǊƛǘȅ 
wŜǾŜǊŜƴŘ ¢ DƻƻŘŜ    9ȄπƻŦŦƛŎƛƻ ǘƘŜ [ŜŜ /ƘŀǊƛǘȅ 
aǊǎ ² YƛǊƪƳŀƴ    wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŜ /ƘŀǊƛǘȅ 
aǎ I aŎLƴǘƻǎƘ    wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ 
aǎ / aŜƭǾƛƭƭŜ     wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ 
aǊ W ²ŀǘǎƻƴ    wŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜǿƛǎƘŀƳ /ƘŀǊƛǘȅ 
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¢ƘŜ 9ȄπƻŦŦƛŎƛƻ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ { ²ƛƴƴ ŀǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜ /ƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŀǘ /ƘŀǊƛǘȅΦ  
 ¢ƘŜ ǘǿƻ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŜ /ƘŀǊƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aǊǎ D tƘƛƭƭƛǇǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ƻƴŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǿƛǎƘŀƳ /ƘŀǊƛǘȅΦ   

bŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 5ŜŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 9ȄπƻŦŦƛŎƛƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳŀƛƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘϥǎ ŀŦŦŀƛǊǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 5ŜŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ 
aŜŜǘƛƴƎǎΦ 

LŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻǊ ŀƴȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǘƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ 

ω wŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

ω wŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΦ 
ω wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ !ƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ !ƎŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

ω 5ŜŎƛŘŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΣ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦ 

¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊƳŜƴΦ  ¢ƘŜ /ƭŜǊƪ 
ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘΥ 
ω ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎŜǎ {ƳƛǘƘ 
ω ǘƘŜ [ŜŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ 
ω ǘƘŜ [ŜǿƛǎƘŀƳ !ƭƳǎƘƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ŀƴŘ !ōǊŀƘŀƳ /ƻƭŦŜΦ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƴƻǘŜ  с  ǘƻ ǘƘŜ  Ŧ ƛƴŀƴŎƛŀƭ  ǎ ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
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tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
!ǘ ǘƘŜƛǊ aŀǊŎƘ нлмс ƳŜŜǘƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ !ƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ±ƛƭƭŀƎŜ όŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ CǊƻōƛǎƘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ 
¢ǳǎƪŀǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ tŀǊƪ wƻŀŘύ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

ω ¢ƘŜ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ϥǎǘȅƭŜϥ Φ 
ω ¢ƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Φ 
ω ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜπƪƴƛǘ ŜǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Φ 
ω CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ Ŏŀƴ ǎŜŎǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǳƴƛǘ Φ 
ω ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ όƻǾŜǊ ǘƛƳŜύ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛŦǘ ƭŜǘǘƛƴƎΣ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

!ǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 
¢Ǌǳǎǘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎŜǎ {ƳƛǘƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ пт ς ро 
²ƻƻƭǿƛŎƘ wƻŀŘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ {ƛǘŜΦ  hƴŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊŜƎƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  !ǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ ƻŦ ом aŀǊŎƘ нлнл ǘƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϻртрΣлллΦ 

¢Ƙŀǘ ǎǳƳ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇŀƛŘ ōȅ aŀǊŎƘ нлнмΦ  ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ом aŀǊŎƘ нлнмΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻŀƴǎΦ  
  
wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

ω ¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘϥǎ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
ω ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
ω ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƭƛŦŜ ƻŦ рл ǘƻ млл ȅŜŀǊǎ 
ω hƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ !ƎŜƴǘΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜǘǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

!ǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΦ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǳŘƛǘƻǊ 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΣ ōǳǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ƛǎ ǳƴŀǿŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǳŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ  Ǌ ŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ   ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
aǊ ! / .ƭǳƴŘȅ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 
¢ǊǳǎǘŜŜ 
5ŀǘŜŘΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

Andrew Blundy

10 Mar 2022
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¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿ ŀƴŘ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tǊŀŎǘƛŎŜύΦ 

¢ƘŜ ƭŀǿ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 
ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻΥ 

π ǎŜƭŜŎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΤ 

π ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ {hwtΤ 

π ƳŀƪŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴǘΤ  

π ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 

π ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŀǎƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ   ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ !Ŏǘ нлммΣ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƛǘȅ ό!ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎύ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ нллу ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŘŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎΦ 
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hǇƛƴƛƻƴ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ 9ǎǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ όǘƘŜ ΨŎƘŀǊƛǘȅΩύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнм 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  Cw{  млн  ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ  ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tǊŀŎǘƛŎŜύ Φ 

Lƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΥ 
π ƎƛǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŀŦŦŀƛǊǎ ŀǎ ŀǘ ом aŀǊŎƘ нлнм ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜƴ ŜƴŘŜŘΤ 
π ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tǊŀŎǘƛŎŜΤ ŀƴŘ 
π ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ !Ŏǘ нлммΦ 

.ŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴ 
²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ !ǳŘƛǘƛƴƎ ό¦Yύ όL{!ǎ ό¦Yύύ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΦ hǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  !ǳŘƛǘƻǊϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
 ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Cw/Ωǎ 9ǘƘƛŎŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ 
Lƴ ŀǳŘƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ Ƴŀȅ Ŏŀǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Řƻǳōǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǎ ŀ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜΦ 

hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊϥǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ hǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜƻƴΦ hǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƳƛǎǎǘŀǘŜŘΦ LŦ ǿŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LŦΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

aŀǘǘŜǊǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ ό!ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎύ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
нллу ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦΣ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΥ 
π ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ  Ǌ ŜǇƻǊǘΤ ƻǊ 
π ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƪŜǇǘΤ ƻǊ 
π ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΤ ƻǊ 
π ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘΦ 
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wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ  ǎ ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ  Ǌ ŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  ŀǊŜ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǘƘŜ  ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŀǳŘ ƻǊ ŜǊǊƻǊΦ 
Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ   ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǎ ŀ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƳŀǘǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ōǳǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

!ǳŘƛǘƻǊϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ мпп ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ !Ŏǘ нлмм ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŜǊŜǳƴŘŜǊΦ 

hǳǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŀǳŘ ƻǊ ŜǊǊƻǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L{!ǎ ό¦Yύ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎΦ aƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŦǊŀǳŘ ƻǊ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŦΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

LǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀǳŘΣ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀǳŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀǳŘΣ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿ Φ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 
ω ²Ŝ ŜƴǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴΣ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ ŦǊŀǳŘΦ  
¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴΣ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ ŦǊŀǳŘΦ 

ω ²Ŝ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ {hwtΣ Cw{ млн ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ !Ŏǘ нлммΦ 

ω ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƛŀǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

ω ¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀǳŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
ω LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ 

ǳƴǳǎǳŀƭΦ 
ω wŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
ω wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΣ 

ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 
ω !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 
ω ¢ŜǎǘƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎǳǘπƻŦŦΣ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƛŀǎΦ 
ω !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ 
ω hōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ 
ω 5ƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎΦ 
ω wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ōƻŀǊŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀǳŘΦ 

hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀǳŘƛǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ   ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǘǘǇ ǎ ΥκκǿǿǿΦŦǊŎΦƻǊƎΦǳƪκ
ŀǳŘƛǘƻǊǎǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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hǘƘŜǊ ƳŀǘǘŜǊ ǎ 
¸ƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ϧ!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ōȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όCw{ млнύϦ όŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύ ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ōȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ м !ǇǊƛƭ нллр ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǾƛŜǿ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭƭȅ 
!ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tǊŀŎǘƛŎŜΦ 

¦ǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀǎ ŀ ōƻŘȅΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ п ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ ό!ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎύ 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ нллуΦ hǳǊ ŀǳŘƛǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘƻǎŜ ƳŀǘǘŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊǎϥ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ŀǎǎǳƳŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǎ ŀ ōƻŘȅΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘ ǿƻǊƪΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 

I² CƛǎƘŜǊ [[t 

/ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ǳŘƛǘƻǊ 
!ŎǊŜ IƻǳǎŜ 
ммπмр ²ƛƭƭƛŀƳ wƻŀŘ 
[ƻƴŘƻƴ 
b²м о9w 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

I² CƛǎƘŜǊ [[t ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǳƴŘŜǊ ƻŦ ǎŜŎǘƛƻƴ мнмн ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ !Ŏǘ нллсΦ 

HW Fisher LLP

10 Mar 2022



¢I9 9{¢!¢9 /I!wL¢¸ hC ²L[[L!a I!¢/[LCC9 

{¢!¢9a9b¢ hC CLb!b/L![ !/¢L±L¢L9{  
Lb/[¦5LbD Lb/ha9 !b5 9·t9b5L¢¦w9 !//h¦b¢ 

Chw ¢I9 ¸9!w 9b595 ом a!w/I нлнм 

- 10 - 

/ǳǊǊŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¢ƻǘŀƭ ¢ƻǘŀƭ 

ŦǳƴŘǎ ŦǳƴŘǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ Ř ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

нлнм нлнм нлнм нлнл 
bƻǘŜǎ ϻ ϻ ϻ ϻ 

LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳΥ 
wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛ ƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ  о мΣфтпΣнуф π мΣфтпΣнуф мΣутфΣфрм 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴΥ 
wŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ п рпсΣлрф рснΣорт мΣмлуΣпмс тттΣпрт 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ р рооΣофп π рооΣофп ромΣсоо 

¢ƻǘŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ рооΣофп π рооΣофп ромΣсоо 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ мΣлтфΣпро рснΣорт мΣспмΣумл мΣолфΣлфл 

bŜǘ ƎŀƛƴǎκόƭƻǎǎŜǎύ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ мл упмΣофн π упмΣофн π 

DǊƻǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴŘǎ όсннΣпрфύ сннΣпрф π π 

bŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊκ 
bŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴŘǎ мΣммоΣтсф слΣмлн мΣмтоΣутм ртлΣусм 

CǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ м !ǇǊƛƭ нлнл слΣпумΣном π слΣпумΣном рфΣфмлΣотл 

CǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ ом aŀǊŎƘ нлнм смΣрфрΣллл слΣмлн смΣсррΣмлн слΣпумΣном 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

!ƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
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tǊƛƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¢ƻǘŀƭ 

ŦǳƴŘǎ ŦǳƴŘǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ Ř ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

нлнл нлнл нлнл 
bƻǘŜǎ ϻ ϻ ϻ 

LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳΥ 
wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛ ƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ  о мΣутфΣфрм π мΣутфΣфрм 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴΥ 
wŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ п псуΣпфм олуΣфсс тттΣпрт 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ р ромΣсоо π ромΣсоо 

¢ƻǘŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ромΣсоо π ромΣсоо 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ мΣлллΣмнп олуΣфсс мΣолфΣлфл 

bŜǘ ƎŀƛƴǎκόƭƻǎǎŜǎύ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ мл π π π 

bŜǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ утфΣунт όолуΣфссύ ртлΣусм 

DǊƻǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴŘǎ όмлнΣлмнύ млнΣлмн π 

bŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊκ 
bŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴŘǎ тттΣумр όнлсΣфрпύ ртлΣусм 

CǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ м !ǇǊƛƭ нлмф рфΣтлоΣпмс нлсΣфрп рфΣфмлΣотл 

CǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ ом aŀǊŎƘ нлнл слΣпумΣном π слΣпумΣном 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

!ƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
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нлнм нлнл 
bƻǘŜǎ ϻ ϻ ϻ ϻ 

CƛȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ мм смΣрфрΣллл слΣрмнΣфмм 
/ǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ 
5ŜōǘƻǊǎ мн нслΣмнл нсмΣоуф 
/ŀǎƘ ŀǘ ōŀƴƪ ŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ мрнΣрпф отуΣофу 

пмнΣссф софΣтут 
/ǊŜŘƛǘƻǊǎΥ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ мо όорнΣрстύ όстмΣпстύ 

bŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎκόƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎύ слΣмлн όомΣсулύ 

¢ƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƭŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ смΣсррΣмлн слΣпумΣном 

LƴŎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ мп слΣмфн π 
DŜƴŜǊŀƭ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ смΣрфпΣфмл слΣпумΣном 

смΣсррΣмлн слΣпумΣном 

смΣсррΣмлн слΣпумΣном 

¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
aǊ ! / .ƭǳƴŘȅ   ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ aǊ D YƛǊōȅ   ό±ƛŎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴύ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

10 Mar 2022

Andrew Blundy
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нлнм нлнл 
bƻǘŜǎ ϻ ϻ ϻ ϻ 

/ŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
/ŀǎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ му мпΣупу пмпΣрпф 

LƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
/ŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όнплΣсфтύ όфннΣфммύ 

bŜǘ ŎŀǎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όнплΣсфтύ όфннΣфммύ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
wŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ōŀƴƪ ƭƻŀƴǎ π όммрΣнуоύ 

bŜǘ ŎŀǎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ π όммрΣнуоύ 

bŜǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ όннрΣупфύ όсноΣспрύ 

/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ отуΣофу мΣллнΣлпо 

/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ мрнΣрпф отуΣофу 
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м !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ 9ǎǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ  ƛǎ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΣ .ǊŀƴŘǊŀƳ 
wƻŀŘΣ [ŜǿƛǎƘŀƳΣ [ƻƴŘƻƴΣ {9мо р9!Φ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 

мΦм !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ ŘŜŜŘΣ  ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ !Ŏǘ нлмм 
ŀƴŘ Ϧ!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ōȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όCw{ млнύ όŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
м WŀƴǳŀǊȅ нлмфύϦΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŀ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŦƛǘ 9ƴǘƛǘȅ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ Cw{ млнΦ 

¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ ό!ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎύ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ нллу ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ 
ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Cw{ млн ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ 

¢ƘŜ  ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ  ǎǘŜǊƭƛƴƎ Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ  ŎƘŀǊƛǘȅ Φ  aƻƴŜǘŀǊȅ ŀ Ƴƻǳƴǘǎ  ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ  ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ϻΦ 

¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
ŀǘ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ 

мΦн DƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ 
!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнлκнлнм ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
 ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ  /ƻǾƛŘ π мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǊ ōŀŘ ŘŜōǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦо /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Φ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ōȅ ŘƻƴƻǊǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦп LƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
LƴŎƻƳŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ  /ƘŀǊƛǘȅ  ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀŦǘŜǊ ŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƭƛŀōƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
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мΦр wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

DǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

мΦс LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŜƭŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΣ ƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ŜƴŘ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻǊ ŘŜŦƛŎƛǘ ƻƴ ǊŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ ƭƻǎǎΦ  

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΣ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Φ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ ²ŀǘƴŜȅ [[tΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻрфΣнтлΣллл ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǾŀƭǳŜŘ ōȅ [ƛƴŀȅǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƛƳƛǘŜŘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻнΣонрΣллл ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘΦ .ƻǘƘ Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŀǘ ом aŀǊŎƘ нлнмΦ 

мΦт CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ  /ƘŀǊƛǘȅ  Ƙŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ мм Ψ.ŀǎƛŎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΩ ŀƴŘ {ŜŎǘƛƻƴ мн ΨhǘƘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ LǎǎǳŜǎΩ ƻŦ Cw{ млн ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  /ƘŀǊƛǘȅ ϥǎ  ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ  ǿƘŜƴ ǘƘŜ  ŎƘŀǊƛǘȅ  ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦŦǎŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ ƻƴ ŀ ƴŜǘ ōŀǎƛǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ 
ǎŜǘǘƭŜ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

.ŀǎƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 

.ŀǎƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜōǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ŀǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ŀƳƻǊǘƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǘ 
ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƳƻǊǘƛǎŜŘΦ 

.ŀǎƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

.ŀǎƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ  ŀƴŘ  ōŀƴƪ ƭƻŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǇǊƛŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜōǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƳƻǊǘƛǎŜŘΦ 

5ŜǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ  /ƘŀǊƛǘȅ Ωǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŜȄǇƛǊŜ ƻǊ ŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

мΦу DǊŀƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ 
DǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎǊǳŀƭǎ ōŀǎƛǎΦ 
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н /ǊƛǘƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ 
Lƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
!Ŏǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƛǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘǎ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘǎ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŀƭǳŜŘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƴƻǘŜΦ 

о wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛ ƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ  

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ŦǳƴŘǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 
нлнм нлнл 

ϻ ϻ 

tǊƻǇŜǊǘȅ  ǊŜƴǘŀƭ  ƛƴŎƻƳŜ мΣфтпΣлпп мΣутуΣтрс 
LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ нпр мΣмфр 

мΣфтпΣнуф мΣутфΣфрм 

п wŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¢ƻǘŀƭ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¢ƻǘŀƭ 
ŦǳƴŘǎ ŦǳƴŘǎ ŦǳƴŘǎ ŦǳƴŘǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ Ř ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ř ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
нлнм нлнм нлнм нлнл нлнл нлнл 

ϻ ϻ ϻ ϻ ϻ ϻ 

wŜǇŀƛǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
aŀƧƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎ π рснΣорт рснΣорт π олуΣфсс олуΣфсс 
¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ннΣлпу π ннΣлпу мтΣслп π мтΣслп 
[ŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ муоΣофу π муоΣофу мутΣсру π мутΣсру 
hǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ фΣмул π фΣмул мсΣлср π мсΣлср 

wŜǇŀƛǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ нмпΣснс рснΣорт ттсΣфуо ннмΣонт олуΣфсс ролΣнфо 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ оомΣпоо π оомΣпоо нптΣмсп π нптΣмсп 

рпсΣлрф рснΣорт мΣмлуΣпмс псуΣпфм олуΣфсс тттΣпрт 
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р /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǘƛƻƴǎ 

DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǘƛƻƴǎ 

нлнм нлнл 
ϻ ϻ 

DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜ сύ рллΣллл рллΣллл 

{ƘŀǊŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜ тύ нлΣллс муΣрур 
{ƘŀǊŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜ тύ моΣоуу моΣлпу 

рооΣофп ромΣсоо 

с DǊŀƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ 

DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǘƛƻƴǎ 

DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǘƛƻƴǎ 

нлнм нлнл 
ϻ ϻ 

DǊŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΥ 
DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎŜǎ {ƳƛǘƘ нрлΣллл нрлΣллл 
[ŜŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ мнрΣллл мнрΣллл 
[ŜǿƛǎƘŀƳ !ƭƳǎƘƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ мнрΣллл мнрΣллл 

рллΣллл рллΣллл 

т {ǳǇǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Ŏƻǎǘǎ 
нлнм {ǳǇǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Ŏƻǎǘǎ 
нлнл 

ϻ ϻ ϻ ϻ ϻ ϻ 

!ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ нΣмлл π нΣмлл нΣнул π нΣнул 
wŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ сΣфнс π сΣфнс рΣонр π рΣонр 
/ƭŜǊƪǎ ŦŜŜǎ млΣфул π млΣфул млΣфул π млΣфул 

!ǳŘƛǘ ŦŜŜǎ π мнΣллл мнΣллл π ммΣтсл ммΣтсл 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ π мΣнуу мΣнуу π мΣнуу мΣнуу 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ π млл млл π π π 

нлΣллс моΣоуу ооΣофп муΣрур моΣлпу омΣсоо 

!ƴŀƭȅǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ нлΣллс моΣоуу ооΣофп муΣрур моΣлпу омΣсоо 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ϻ мнΣллл  ό нлнлΥ  ϻ ммΣтсл ύ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘ ŦŜŜǎ Φ 
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у ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ Φ  

н ǘǊǳǎǘŜŜǎ όнлнлΥ ƴƛƭύ ǿŜǊŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻŦ ϻпл 
όнлнлΥ ϻƴƛƭύΦ  

ф 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎΥ 

нлнм нлнл 
bǳƳōŜǊ bǳƳōŜǊ 

¢ƻǘŀƭ π π 

мл bŜǘ ƎŀƛƴǎκόƭƻǎǎŜǎύ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¢ƻǘŀƭ 
ŦǳƴŘǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ 
нлнм нлнл 

ϻ ϻ 

wŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ упмΣофн π 

мм LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
нлнм 

ϻ 
CŀƛǊ ǾŀƭǳŜ 
!ǘ м !ǇǊƛƭ нлнл слΣрмнΣфмм 
/ŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ нплΣсфт 
bŜǘ Ǝŀƛƴǎ ƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ упмΣофн 

!ǘ ом aŀǊŎƘ нлнм смΣрфрΣллл 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ōȅ 5ŀƴƛŜƭ ²ŀǘƴŜȅ [[t 
ŀƴŘ [ƛƴŀȅǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƛƳƛǘŜŘΣ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ {ǳǊǾŜȅƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ōŀǎƛǎ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ  
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мн 5ŜōǘƻǊǎ 
нлнм нлнл 

!Ƴƻǳƴǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΥ ϻ ϻ 

9ǎŎǊƻǿ ŀŎŎƻǳƴǘ π рлΣллл 
hǘƘŜǊ ŘŜōǘƻǊǎ моΣулт моΣулт 
tǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎǊǳŜŘ ƛƴŎƻƳŜ нпсΣомо мфтΣрун 

нслΣмнл нсмΣоуф 

¢ƘŜ ŜǎŎǊƻǿ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнл ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŀ ŦƛǊƳ ƻŦ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

мо /ǊŜŘƛǘƻǊǎΥ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
нлнм нлнл 

ϻ ϻ 

hǘƘŜǊ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ млΣфтр млΣфтр 
!ŎŎǊǳŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴŎƻƳŜ опмΣрфн сслΣпфн 

орнΣрст стмΣпст 

мп 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ 

¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ  / ƘŀǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ōȅ 
ǘƘŜ  ¢ ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ 

.ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ 
м !ǇǊƛƭ нлмф 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŜȄǇŜƴŘŜŘ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ .ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ 
м !ǇǊƛƭ нлнл 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŜȄǇŜƴŘŜŘ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ .ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ 
ом aŀǊŎƘ нлнм 

ϻ ϻ ϻ ϻ ϻ ϻ ϻ 

tǊƻǇŜǊǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
CǳƴŘ нлсΣфрп όолуΣфссύ млнΣлмн π όрснΣортύ сннΣрпф слΣмфн 

нлсΣфрп όолуΣфссύ млнΣлмн π όрснΣортύ сннΣрпф слΣмфн 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ п WŀƴǳŀǊȅ нллу ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦ 
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мр !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴŘǎ 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŦǳƴŘǎ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŦǳƴŘǎ 
¢ƻǘŀƭ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŦǳƴŘǎ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŦǳƴŘǎ 
¢ƻǘŀƭ 

нлнм нлнм нлнм нлнл нлнл нлнл 
ϻ ϻ ϻ ϻ ϻ ϻ 

CǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ ом 
aŀǊŎƘ нлнм ŀǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ смΣрфрΣллл π смΣрфрΣллл слΣрмнΣфмм π слΣрмнΣфмм 
/ǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎκόƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎύ π слΣмлн слΣмлн όомΣсулύ π όомΣсулύ 

смΣрфрΣллл слΣмлн смΣсррΣмлн слΣпумΣном π слΣпумΣном 

мс hǇŜǊŀǘƛƴƎ ƭŜŀǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

[ŜǎǎƻǊ 
¢ƘŜ ƭŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ  рπмр  ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀǊŜ ŦƛȄŜŘ ŦƻǊ  рπмр  ȅŜŀǊǎΦ  {ƻƳŜ  ƭŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŦƛǾŜπȅŜŀǊƭȅ ǳǇǿŀǊŘ ǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŜƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƘŀŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ϻпплΣрфм όнлнлΥ 
ϻолрΣлснύΦ 

мт wŜƭŀǘŜŘ tŀǊǘƛŜǎ 

aǊ ! / .ƭǳƴŘȅΣ aǊ ! !ǳǎǘƛƴΣ aǊ D YƛǊōȅΣ aǊ w IƻǳƎƘΣ aǎ I aŎLƴǘƻǎƘΣ aǊǎ / aŜƭǾƛƭƭŜΣ wŜǾŜǊŜƴŘ { ²ƛƴƴ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ t 
{ƭŀǘǘŜǊȅΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎŜǎ {ƳƛǘƘΦ ¢ƘŜ 
/ƘŀǊƛǘȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ϻнрлΣллл όнлнлΥ ϻнрлΣлллύ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŝƴǘƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘΣ ϻƴƛƭ όнлнлΥ ϻртрΣлллύ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎŜǎ {ƳƛǘƘΦ 

aǊǎ ² YƛǊƪƳŀƴΣ wŜǾŜǊŜƴŘ ¢ DƻƻŘŜ ŀƴŘ aǊ / WŜŀƭΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ 
IŀǘŎƭƛŦŦŜΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ϻмнрΣллл όнлнлΥ ϻмнрΣлллύ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŝƴǘƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

aǊ D ! /ƻǳƭǎƻƴΣ wŜǾŜǊŜƴŘ { IŀƭƭΣ aǊ W ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ aǊǎ D tƘƛƭƭƛǇǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǿƛǎƘŀƳ 
!ƭƳǎƘƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǘŎƭƛŦŦŜ ŀƴŘ !ōǊŀƘŀƳ /ƻƭŦŜΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ϻмнрΣллл όнлнлΥ ϻмнрΣлллύ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŝƴǘƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

му /ŀǎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ нлнм нлнл 
ϻ ϻ 

{ǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мΣмтоΣутм ртлΣусм 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊΥ 
CŀƛǊ ǾŀƭǳŜ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ όупмΣофнύ π 

aƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΥ 
5ŜŎǊŜŀǎŜκόƛƴŎǊŜŀǎŜύ ƛƴ ŘŜōǘƻǊǎ мΣнсф όнпΣфнсύ 
ό5ŜŎǊŜŀǎŜύ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ όомуΣфллύ όмомΣоусύ 

/ŀǎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ мпΣупу пмпΣрпф 
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мф !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŜǘ ŦǳƴŘǎ 
¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƘŀŘ ƴƻ ŘŜōǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 


