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hW��ƵƟƐŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
 

�ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϵϲϴϮϭ 
 
 

 

 

  



 

hW��ƵƟƐŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ϭϭϵϲϴϮϭͿ�Ͳ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�;ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϭ�Ͳ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϮͿ 

dƌƵƐƚĞĞƐ͛�ZĞƉŽƌƚ 

�ďŽƵƚ�hW��ƵƟƐŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

hƉ��ƵƟƐŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�

ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�

ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƉůĂǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�

KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ� ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�

ũƵĚŐĞŵĞŶƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�

ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ǁĞ� ĂĐƟǀĞůǇ� ƐŽƵŐŚƚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘��Ǉ�ĐůŽƐĞůǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁĞ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�

ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 
/Ŷ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 
 

x ��ƚƌŝƉ�ƚŽ�DĂƌƐŚ�&Ăƌŵ��ŶŝŵĂů��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�WĂƌŬ͕ 
x ��ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ��ƐƉŝƌĞ�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ͕ 
x ��ƚƌŝƉ�ƚŽ�,ĞŵĞů�,ĞŵƉƐƚĞĂĚ��:ΖƐ�WůĂǇ�WĂƌŬ͕ 
x dƌŝƉƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�͚dĞĚĚǇ��ĞĂƌƐ͛�ƉŝĐŶŝĐ͛�Ăƚ�>ǇĚĞŬŬĞƌ�ƉĂƌŬͿ 
x WĂƌĞŶƚƐ�ͬ�ĐĂƌĞƌƐ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 



 

hW��ƵƟƐŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ϭϭϵϲϴϮϭͿ�Ͳ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�;ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϭ�Ͳ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϮͿ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌĞŚĂŵǁŽŽĚ�

&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ΗƋƵŝĞƚ�ŚŽƵƌΗ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞŶ�

ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ŚŽƵƌ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ� ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�

ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� dŚŝƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ĐĂůŵ� ĂŶĚ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕ �ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�

ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĞƫŶŐ͘ 

 

 

 

 

 

 

^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ 

tĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƚƌŽŶŐ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂĐƟǀĞ� ƐŽĐŝĂů�

ŵĞĚŝĂ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�

ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�

ƉƌŽĮůĞ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ � ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ƉŽƚĞŶƟĂů�

ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

hW�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬƵƉĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŚĞƌƚƐ 

hW�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƵƉĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŚĞƌƚƐ 

hW�ŽŶ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬĐŽŵƉĂŶǇͬƵƉͲĂƵƟƐŵͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
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hW��ƵƟƐŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ϭϭϵϲϴϮϭͿ�Ͳ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�;ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϭ�Ͳ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϮͿ 

&ƵƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 

^ĞŶƐŽƌǇ�ƉůĂǇ�ŐƌŽƵƉƐ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞĚ�

Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ĞŶƐŽƌǇ�WůĂǇ�'ƌŽƵƉƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�

ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ŵŽŶƚŚůǇ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� Ă� ƐƉĂĐŝŽƵƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĂůů͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ� ǁŝůů�

ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ� ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ďŽƵŶĐǇ�ĐĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�

ƐĞŶƐŽƌǇ�ƚŽǇƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��Ǉ�ŝŶǀŝƟŶŐ�

ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁĞ� Ăŝŵ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƚŚƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽƵŶĐǇ�ĐĂƐƚůĞ�ŚŝƌĞ�;άϳϱͿ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂůů�

ƌĞŶƚĂů� ;άϲϬͿ͕� ĂŶĚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ;άϭϱͿ͕�ǁĞ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ŽŶĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ďĞ�

ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϭϱϬ͘ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƉůĂǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�

ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ǁŝůů� ĂĐƟǀĞůǇ� ƉƵƌƐƵĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĂǀĞŶƵĞƐ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ�

ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� �ĂƐǇ&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬͿ͕� Ă� ƉůĂƞŽƌŵ� ƚŚĂƚ�

ĞŶĂďůĞƐ� ŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� Ăƚ� ŶŽ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐŽƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƉ�

ŽŶůŝŶĞ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ � ǁĞ� ǁŝůů� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĞŶƐŽƌǇ� ƉůĂǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�

ŵĂŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�

/Ŷ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĞ�ŽƚŚĞƌ�

ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ŐƌĂŶƚƐ͕� ŚŽƐƟŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ĞǀĞŶƚƐ͕� ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ� ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘� �Ǉ�

ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�

ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

tĞďƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĂĐƟǀĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƉůĂƞŽƌŵƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ�

ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�tŽƌĚWƌĞƐƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�tŝƚŚ�

ŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ǁǁǁ͘ƵƉĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�

Ă� ǀĂůƵĂďůĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ĞīŽƌƚ� ĂƐ� ŝƚ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ŚƵď� ĨŽƌ�

https://www.easyfundraising.org.uk/
http://www.upcommunity.org.uk/


 

hW��ƵƟƐŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ϭϭϵϲϴϮϭͿ�Ͳ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�;ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϭ�Ͳ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϮͿ 

ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƵƉĚĂƚĞƐ͘� �Ǉ� ƵƟůŝǌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉůĂƞŽƌŵ͕� ǁĞ� Ăŝŵ� ƚŽ�

ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƐŚĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�

ƐĞĐƵƌĞĚ�ĐůŽƵĚ�ĞŵĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ �ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�

ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘  

WƵďůŝĐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŽƌĞŚĂŵǁŽŽĚ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�

ĞǆƚĞŶĚ� ŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŽīĞƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�

ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ĂƌĞ� ĞĂŐĞƌ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƉƵďůŝĐ�

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂůŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ�

ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

tĞ�ǁŝůů� ĂĐƟǀĞůǇ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞ� ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�

ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�

ƚŚĞ� ŝŵŵĞŶƐĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��Ǉ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�

ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĨĂĐĞ�

ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ 

�ŚĂƌŝƚǇ�ŶĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ 

�ŌĞƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�hƉ��ƵƟƐŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�

hƉ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͘�

�Ǉ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ΗĂƵƟƐŵΗ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�

ĐŽŶŶŽƚĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ�;�^�Ϳ͘�KŶĐĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�

ƚŽ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 



 

hW��ƵƟƐŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ϭϭϵϲϴϮϭͿ�Ͳ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�;ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϭ�Ͳ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϮͿ 

�ĐĐŽƵŶƚƐ 

ZĞǀĞŶƵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϮ͗ άϱϲϲ͘ϬϬ 

>ŽĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�;Ϭй�ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ͗ άϱϬϬ͘ϬϬ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͗ άϲϲ͘ϬϬ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϮ͗ άϱϰϵ͘ϳϯ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽƐƚƐ͗ άϮϵ͘ϵϱ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ͗ άϯϳϴ͘ϮϬ 

�ŽŽŬŝŶŐ�ͬ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ͗ άϭϭϴ͘ϬϬ 

KƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ͗ άϮϯ͘ϱϴ 

WĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂī�ͬ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͗ άϬ͘ϬϬ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ͬ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͗ άϬ͘ϬϬ 

�ĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϮ͗�� άϭϲ͘Ϯϳ 

 

 

 

 

DĂƌĐŝŶ�WĂũĚǌŝŬ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ 
hƉ��ƵƟƐŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
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