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5IF�USVTUFFT�XIP�BSF�BMTP�EJSFDUPST�PG�UIF�DIBSJUZ�GPS�UIF�QVSQPTFT�PG�UIF�$PNQBOJFT�"DU�����
�QSFTFOU�UIFJS�SFQPSU�
XJUI� UIF� GJOBODJBM� TUBUFNFOUT� PG� UIF� DIBSJUZ� GPS� UIF� ZFBS� FOEFE� ��� .BSDI� ������ 5IF� USVTUFFT� IBWF� BEPQUFE� UIF�
QSPWJTJPOT� PG� "DDPVOUJOH� BOE� 3FQPSUJOH� CZ� $IBSJUJFT�� 4UBUFNFOU� PG� 3FDPNNFOEFE� 1SBDUJDF� BQQMJDBCMF� UP�
DIBSJUJFT� QSFQBSJOH� UIFJS� BDDPVOUT� JO� BDDPSEBODF� XJUI� UIF� 'JOBODJBM� 3FQPSUJOH� 4UBOEBSE� BQQMJDBCMF� JO� UIF�6,� BOE�
3FQVCMJD� PG� *SFMBOE� 	'34� ���
�	FGGFDUJWF���+BOVBSZ�����
��

0QFOJOH�TUBUFNFOU�

8F�CFMJFWF� JO� B� TPDJFUZ�XIFSF� BMM� DIJMESFO� BOE� ZPVOH� QFPQMF� DBO� CF� GSFF� GSPN� UIF� EFTUSVDUJWF� DZDMF� PG� DSJNF��#VU�
EFTQJUF� UIF� IBSE� XPSL� BOE� EFEJDBUJPO� PG�NBOZ� QSPGFTTJPOBMT
� UIF� TZTUFN� JTOhU� XPSLJOH�� 5IPVTBOET� PG� DIJMESFO���
ZPVOH� QFPQMF� BDSPTT� UIF� DPVOUSZ
� XJUI� EJTQSPQPSUJPOBUF� OVNCFST� GSPN� #MBDL
� "TJBO� �� NJOPSJUZ� FUIOJD�
DPNNVOJUJFT
�BSF�JOWPMWFE�JO�HBOHT
�DPVOUZ�MJOFT
�ESVH�SVOOJOH�PS�LOJGF�DSJNF��0UIFST�BSF�PO�UIF�GSJOHFT�CVU�BU�IJHI�
SJTL� PG� HFUUJOH� GVSUIFS� DBVHIU� VQ� JO� JU�� 5IJT� JT� PGUFO� FYBDFSCBUFE� CZ� FYDMVTJPO� GSPN� FEVDBUJPO� BOE� UIF� JNQBDU� PG�
BEWFSTF� DIJMEIPPE� FYQFSJFODFT�� 4UJMM� NPSF� BSF� MFBWJOH� DBSF� PS� DVTUPEZ� BOE� USZJOH� UP� OBWJHBUF� DPNQMFY� TZTUFNT� PG�
TVQQPSU�BU�B�UJNF�XIFO�UIFZ�BSF�QBSUJDVMBSMZ�WVMOFSBCMF�UP�FYQMPJUBUJPO��

x *O���������UIFSF�XFSF���
����OFX�GJSTU�UJNF�FOUSBOUT�UP�UIF�:PVUI�+VTUJDF�4ZTUFN�
x ����PG�UIF���
����DIJMESFO�TFOUFODFE�JO������DPNNJUUFE�GVSUIFS�DSJNFT�XJUIJO����NPOUIT�
x ����PG�DIJMESFO�SFMFBTFE�GSPN�DVTUPEZ�JO������SF�PGGFOEFE�JO�UIF�OFYU����NPOUIT
�B������JODSFBTF�PWFS�UIF�MBTU���

ZFBST�

8F� LOPX� UIBU� DIJMEIPPE� USBVNB
� OFHMFDU� BOE� BCVTF� BSF� BMM� IJHIMZ� TJHOJGJDBOU� DBVTBM� GBDUPST� JO� ZPVUI� PGGFOEJOH�
	TFF� 1VOJTIJOH� "CVTF
� ����
�� #VU� EFTQJUF� UIJT� DMFBS� DPSSFMBUJPO� CFUXFFO� DIJMEIPPE� USBVNB
� OFHMFDU� BOE�
BCVTF�UP� DIJMESFO�FOEJOH�VQ�JO�UIF�ZPVUI�KVTUJDF�TZTUFN
�QSFWFOUBUJWF�TVQQPSU�JO�UIF�TZTUFN�JT�JOTVGGJDJFOU��5PP�PGUFO
�
DIJMESFO� FJUIFS� HFU� MPTU� CFUXFFO� EJGGFSFOU� TFSWJDFT
� MBDL� USVTU� JO� QSPGFTTJPOBMT� PS� TUSVHHMF� UP� OBWJHBUF� UIF� WBSJFUZ� PG�
EJGGFSFOU� TFSWJDFT� UIFZ� BSF� SFGFSSFE� UP�� "SUJGJDJBM� CPVOEBSJFT� CFUXFFO� TFSWJDFT�NFBO� DIJMESFO� HFU� QBTTFE� GSPN� POF�
UP� UIF� PUIFS�XJUI� OP� TVTUBJOFE� TVQQPSU� PS� PQQPSUVOJUZ� UP� EFWFMPQ� B� USVTUJOH� SFMBUJPOTIJQ�XJUI� B� QSBDUJUJPOFS� �� UIJT�
TJNQMZ�SFJOGPSDFT�DIJMESFOhT�OFHBUJWF�JEFOUJUJFT�BOE�TVTUBJOT�DPOUJOVFE�QBUUFSOT�PG�PGGFOEJOH�CFIBWJPVS��
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5IF�QBOEFNJD�IBT�FYBDFSCBUFE�UIJT�BMSFBEZ�DIBMMFOHJOH�TJUVBUJPO��0WFSBMM
�MPDLEPXO�IBT�NFBOU�NPSF�EJTBEWBOUBHFE�
ZPVOH� QFPQMF� FYIJCJUJOH� MPX� TFMG�FTUFFN
� QPPS�NFOUBM� IFBMUI� BOE� TVTDFQUJCJMJUZ� UP� DSJNJOBM� FYQMPJUBUJPO�� $07*%� IBT�
VOEPVCUFEMZ�JODSFBTFE�UIF� WVMOFSBCJMJUZ�PG� UIPTF� BMSFBEZ�TUSVHHMJOH
� BOE� XF� BSF� MJLFMZ�UP� TFF� UIF� JNQBDU� PG�UIJT�
PO� PGGFOEJOH� BT�SFTUSJDUJPOT�MJGU�PWFS�UIF�DPNJOH�ZFBS��

$IBSJUZ�1VSQPTF�

5IF�$IBSJUZhT�QVSQPTFT
�BT�TFU�PVU�XJUIJO�PVS�.FNPSBOEVN�BOE�"SUJDMFT�PG�"TTPDJBUJPO�BSF��

5P� QSFWFOU� BOE� SFMJFWF� UIF� TVGGFSJOH� BOE� IBSETIJQ�PG� ZPVOH� QFPQMF� QBSUJDVMBSMZ
� CVU� OPU� FYDMVTJWFMZ
� JO�
DJSDVNTUBODFT� XIFSF� UIBU� ZPVOH� QFSTPO� JT� EJTQMBZJOH
� PS� BU� SJTL� PG� EJTQMBZJOH
� DSJNJOBM� CFIBWJPVST� JO�
TVDI� XBZT� BT� UIF� DIBSJUZ� USVTUFFT� GSPN� UJNF� UP� UJNF� UIJOL� GJU
� JO� QBSUJDVMBS
� CVU� OPU� FYDMVTJWFMZ
�
UISPVHI� TVQQPSUJOH� UIF� QSPWJTJPO� PG� B� UIFSBQFVUJD� SFMBUJPOTIJQ� XJUI� B� TLJMMFE� QSBDUJUJPOFS� QSPWJEJOH�
BEWJDF
� DPVOTFMMJOH� BOE� JOUFOTF� TVQQPSU� UP� UIPTF� XIP� BSF� JOWPMWFE� JO� PS� BSF� BU� SJTL� PG� CFDPNJOH�
JOWPMWFE� JO� DSJNJOBM� CFIBWJPVST
� BOE� CZ� GBDJMJUBUJOH� DPOTUSVDUJWF� SFMBUJPOTIJQT� XJUIJO� UIFJS� TZTUFN�
JODMVEJOH�GBNJMZ
�GSJFOET�BOE�QSPGFTTJPOBMT��

5IF�USVTUFFT�IBWF�QBJE�EVF�SFHBSE�UP�$IBSJUZ�$PNNJTTJPO�HVJEBODF�JO� EFDJEJOH� XIBU� BDUJWJUJFT�
UIF�DIBSJUZ��TIPVME�VOEFSUBLF�BOE�BSF�DPOGJEFOU�UIBU�XF�BSF�BDUJOH�XJUIJO�PVS�DIBSJUZhT�QVSQPTFT��

0VS�7JTJPO�JT�B�TPDJFUZ�XIFSF�BMM�
DIJMESFO�BOE�ZPVOH�QFPQMF�DBO�CF�GSFF�
GSPN�UIF�EFTUSVDUJWF�DZDMF�PG�DSJNF��

0VS�7BMVFT��

t

t

:PVOH�QFPQMF�BSF�BMXBZT�BU�UIF�DFOUSF�PG�FWFSZUIJOH�XF�
EP
8F�DIBMMFOHF�UIF�TUBUVT�RVP
�DPOUJOVPVTMZ�TFFLJOH�
JNQSPWFNFOU

t %JWFSTJUZ�BOE�JODMVTJPO�BSF�GVOEBNFOUBM�UP�PVS�BQQSPBDI
t &WFSZUIJOH�DBO�DIBOHF�GPS�UIF�CFUUFS
�QFPQMF


DPNNVOJUJFT
�BOE�TZTUFNT
t 8F�UBLF�JOUFMMJHFOU�SJTLT
t 8F�VOEFSTUBOE�UIF�QPXFS�PG�USVF�QBSUOFSTIJQ�XPSLJOH�

TUSBUFHJFT�GPS�BDIJFWJOH�PVS�BJNT�BOE�PCKFDUJWFT

5IF�GPMMPXJOH�QSJODJQMFT�BSF�GVOEBNFOUBM�UP�PVS�BQQSPBDI�

$IJME�'JSTU��4USFOHUI�CBTFE�BOE�GPDVTTFE�PO�JEFOUJUZ�TIJGU��4)J'5�FOTVSFT�JOUFSWFOUJPOT�BOE�TVQQPSU�GPS�DIJMESFO�BOE��
UIFJS�GBNJMJFT�JT�TZTUFNJD�JO�OBUVSF�BOE�GPDVTFE�PO�TVQQPSUJOH�DIJMESFO�XJUI�JEFOUJUZ�EFWFMPQNFOU
�VUJMJTJOH�SFMBUJPOTIJQT�
UP�SFQBJS�EJTSVQUFE�BUUBDINFOU�BOE�TVQQPSU�DIJMESFO�XJUI�JNQSPWJOH�TFMG�FTUFFN�BOE�FGGJDBDZ��

5SBVNB�JOGPSNFE��4)J'5�JT�GPDVTFE�PO�CVJMEJOH�TVTUBJOFE�BOE�USVTUJOH�SFMBUJPOTIJQT�BT�B�WFIJDMF�UP�TVQQPSU�XJUI�FQBJSJOH�
BUUBDINFOU�BOE�JEFOUJUZ�EFWFMPQNFOU�GPS�DIJMESFO��8F�EP�OPU�SF�USBVNBUJTF�DIJMESFO�CZ�DBTF�DMPTVSFT
�IBOEPGGT�PS�
USBOTGFST
�XIJDI�BSF�PGUFO�QFSDFJWFE�BT�SFKFDUJPO�PS�GVSUIFS�BGGJSNBUJPO�PG�B�OFHBUJWF�TFOTF�PG�TFMG�JEFOUJUZ��

$POUFYUVBM�TBGFHVBSEJOH���4)J'5�XPSLT�XJUI�DIJMESFO
�hXIFSF�DIJMESFO�BSFh�BOE�XJUI�UIF�XJEFS�TZTUFNT�XJUIJO�B�DIJMEhT�
MJGF��5IF�4)J'5�BQQSPBDI�JT�JOOPWBUJWF�BOE�EZOBNJD���QMBDF�CBTFE�JOUFSWFOUJPOT�BOE�JOUFSWFOUJPOT�XPSLJOH�XJUI�QFFS�
HSPVQT�XJMM�CF�hCVTJOFTT�BT�VTVBMh�SBUIFS�UIBO�FYUSBPSEJOBSZ��

1PWFSUZ�JOGPSNFE��4)J'5�UBLFT�B�QPWFSUZ�JOGPSNFE� BQQSPBDI�UISPVHI� PVS� FGGPSUT� UP� TVQQPSU� DIJMESFO� BOE�GBNJMJFT� JO�
SFBDIJOH�UIFJS�QPUFOUJBM�XJUI� SFHBSE�UP�FEVDBUJPO
�USBJOJOH�BOE�FNQMPZNFOU
�CVU�BMTP� UISPVHI�PUIFS�BSFBT�PG�XPSL
�GPS�
FYBNQMF
�FBDI�QJMPU�IBWJOH� QFSTPOBM� CVEHFUT� UP� TVQQPSU�GBNJMJFT� XJUI� GJOBODJBM� TVQQPSU� UP�QVSTVF�UIFJS� PXO�
QFSTPOBM�hIPPLTh�BOE�BSFBT�XIFSF�GJOBODJBM�TVQQPSU�XJMM�TVQQPSU�QSPHSFTT��
4ZTUFNJD�BOE�XIPMF�GBNJMZ�BQQSPBDIFT��"�TZTUFNJD�BQQSPBDI�JT�BU�UIF�WFSZ�DPSF�PG�4)J'5��8F�ESBX�PO�BQQSPBDIFT�TVDI�
BT�'BNJMZ�(SPVQ�$POGFSFODJOH
�SFTUPSBUJWF�QSPCMFN�TPMWJOH�BOE�OPO�MJOFBS�QBSFOUJOH�BQQSPBDIFT�UP�TVQQPSU�UIJT�QSBDUJDF�
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4IPSU�BOE�MPOHFS�UFSN�BJNT�
0VS�TIPSU�UFSN�BJN�JT�UP�TVDDFTTGVMMZ�MBVODI�BOE�EFMJWFS�UIF�OFYU�GPVS�PG�PVS�GJWF�QJMPU�QSPHSBNNFT��

x 8F�BJN�UP�TFDVSF�GVSUIFS�GVOEJOH�UP�FOTVSF�UIBU�XF�DBO�GVMMZ�GVOE�BMM���QJMPUT��
x 8F�BJN�UP�EFNPOTUSBUF�UIF�FGGFDUJWFOFTT�PG�UIF�#SFBLJOH�$ZDMFT�NPEFM�PO�UIF�PVUDPNFT�BDIJFWFE�GPS�UIF�

DIJMESFO������UIBU�XF�BSF�XPSLJOH�XJUI�
x 8F�BJN�UP�EFNPOTUSBUF� UIF�TJHOJGJDBOU�DPTU�TBWJOHT� UIBU� UIJT�BQQSPBDI�XJMM�IBWF� GPS�TUBUVUPSZ�TFSWJDFT� UP�FOTVSF�

UIF�TVTUBJOBCJMJUZ�PG�UIF�QSPHSBNNF�BGUFS�UIF�GVOEFE����NPOUI�QJMPU
x 8F�XJMM�UIFSFGPSF�DPOUJOVF�UP�CVJME�PO�PVS�FWJEFODF�CBTF�UISPVHIPVU�UIF�QFSJPE�PG�UIF�QJMPU�QSPHSBNNF�

-POHFS� UFSN�XF�XBOU� UP� SPMM� UIJT� BQQSPBDI� PVU� BDSPTT� UIF� DPVOUSZ��8F�XBOU� UP� DIBOHF� UIF�XBZ� JO�XIJDI� TUBUVUPSZ�
TFSWJDFT� BSF�EFMJWFSFE
� TQFDJGJDBMMZ� JO� SFMBUJPO� UP� UIF� ZPVUI� KVTUJDF� TZTUFN
� TP� UIBU� UIFTF� BDIJFWF� TUSPOHFS� BOE�
NPSF� TVTUBJOBCMF� PVUDPNFT� GPS� UIF� DIJMESFO� DVSSFOUMZ� DBVHIU� VQ� XJUIJO� JU��� 8F� � � UIFSFGPSF� � � XBOU� � � UP� � � CVJME�
FWJEFODF�GPS�BOE� DPOUJOVF�UP� FODPVSBHF� DFOUSBM� HPWFSONFOU� BQQFUJUF� GPS� UIF� GVOEFE� SPMM�PVU� PG� 4)J'5� BDSPTT� ����
MPDBUJPOT� BT�1IBTF���PG�4)J'5��

.FBTVSFT�PG�TVDDFTT�
5IF�LFZ�PVUDPNFT�UIBU�XF�BJN�UP�NFBTVSF�BOE�TIPX�UBOHJCMF�QSPHSFTT�PO�GPS�UIF�DIJMESFO�XF�BSF�XPSLJOH�EVSJOH�PVS�
QJMPU�QIBTF�BSF��

�4)J'5�$IJMESFO�T�TFMG�FTUFFN�JNQSPWFT�

�4)J'5�$IJMESFO�EJTQMBZ�IJHIFS�MFWFM�PG�TFMG���FGGJDBDZ�

4)J'5�$IJMESFOhT�NFOUBM�IFBMUI�BOE�XFMMCFJOH�JNQSPWFT�

4)J'5�$IJMESFOhT�FOHBHFNFOU�BOE�QSPHSFTT�JO�FEVDBUJPO�FNQMPZNFOU�JNQSPWFT�

4)J'5�DIJMESFOhT�BTQJSBUJPOT�JODSFBTF�

5IF�SBUF�BOE�TFSJPVTOFTT�PG�SF�PGGFOEJOH�CZ�4)J'5�
DIJMESFO�TVCTUBOUJBMMZ�EFDSFBTFT�
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�"OE�GPS�TUBUVUPSZ�TFSWJDFT��

x 5IF� 4)J'5� QSPHSBNNF� EFNPOTUSBUFT� TVCTUBOUJBM� TBWJOHT� UP� TUBUVUPSZ� TFDUPS� DPTUT
� EVF� UP� UIF� SFEVDUJPO� JO
SFQFBU�PGGFOEJOH�BOE�SFEVDUJPO�PG�TPDJBM�DBSF�DPTUT�

x 1JMPUT�BSF�NBJOUBJOFE�CZ� UIF� MPDBM�BVUIPSJUZ�BGUFS� UIF�QJMPU�QIBTF
�IBWJOH�BDLOPXMFEHFE� UIF�TVCTUBOUJBM� JNQBDU
UIFTF�BQQSPBDIFT�DBO�IBWF�PO�DIJMESFOhT�PVUDPNFT�

0#+&$5*7&4�"/%�"$5*7*5*&4�

0CKFDUJWFT�BOE�BJNT�

4)J'5�XBT�TFU�VQ�JO�����
� XJUI� BO� PCKFDUJWF� UP� EFNPOTUSBUF� BOE� FNCFE� PQQPSUVOJUJFT� GPS� NPSF� JNQBDUGVM�BOE�
DPTU�FGGFDUJWF� BQQSPBDIFT� UP� CSFBLJOH� UIF� DZDMF� PG� PGGFOEJOH� BOE� TVQQPSUJOH� CFIBWJPVS� DIBOHF� JO� DIJMESFO�BOE�
ZPVOH�QFPQMF
�BMPOHTJEF�ESJWJOH�XIPMFTBMF�TZTUFN�DIBOHF�JO�IPX�TPDJFUZ�QFSDFJWFT�BOE�TVQQPSUT�UIF�DIJMESFO�XF�XPSL�
XJUI��

5IF�4)J'5�QSPHSBNNF�JT� CBTFE� PO� UIF� #SFBLJOH� $ZDMFT� BQQSPBDI
� EFWJTFE� CZ� 4PQIJF� )VNQISFZT� 0#&
� UIF�
$IBJS�BOE�DP�GPVOEFS�PG�4)J'5��*OTUFBE�PG�EFGJOJOH�QFPQMF�CZ�JTTVFT�TVDI�BT�BEEJDUJPOT�PS�DSJNJOBMJUZ
�#SFBLJOH�
$ZDMFT�VOEFSTUBOET�UIBU�UIJT�CFIBWJPVS�PGUFO�PDDVST�BT�B�SFTVMU�PG�QSFWJPVT�FYQFSJFODFT�PG�USBVNB
�OFHMFDU
�BCVTF�
BOE�QPPS�BUUBDINFOU
�BOE�UIFSFGPSF�GPDVTFT�GJSTU�PO�XPSLJOH�XJUI�FBDI�DIJME�BT�BO�JOEJWJEVBM��HFUUJOH�UP�LOPX�UIFN
�
VOEFSTUBOEJOH�UIFJS�IPQFT�BOE�GFBST
�BOE�IFMQJOH�UIFN�EFWFMPQ�UIF�TUSPOH�GPVOEBUJPOT�OFFEFE�UP�BDIJFWF�UIFJS�
BTQJSBUJPOT��

4)J'5�JT�TZTUFNJD�JO�OBUVSF��8F�XPSL�UISPVHI�B�USBVNB�BOE�QPWFSUZ�JOGPSNFE�MFOT
�GPDVTTFE�PO�CVJMEJOH�QPTJUJWF�
JEFOUJUZ
�BOE�EFMJWFSFE�PWFS�B�TVTUBJOFE�UJNFTDBMF�PG�BSPVOE����NPOUIT�

"� 4)J'5� UFBN� DPOTJTUT� PG� �� 4)J'5� (VJEFT� BOE� B� 5FBN� $P�PSEJOBUPS��
5IF� 4)J'5� (VJEFT� BSF� IJHIMZ� TLJMMFE� QSBDUJUJPOFST
� XIP� IBWF� TJHOJGJDBOU�
FYQFSJFODF� PG� XPSLJOH� XJUI� TPNF� PG� UIF� DPVOUSZhT� NPTU� WVMOFSBCMF�
DIJMESFO� JO� DPNQMFY� DJSDVNTUBODFT�� 4)J'5� (VJEFT� DPNF� GSPN� B� SBOHF�
PG� QSPGFTTJPOBM� CBDLHSPVOET
� JODMVEJOH� TPDJBM� XPSL
� ZPVUI� PGGFOEJOH
�
FEVDBUJPO
� UIF� QSPCBUJPO� TFSWJDF��� IFBMUIDBSF��5IJT�EFEJDBUFE�UFBN�XJMM�
TVQQPSU�CFUXFFO����UP����DIJMESFO��5IFZ�XJMM� XPSL� BMPOHTJEF� BOE� BDSPTT�
UIF� TUBUVUPSZ� TZTUFN
� FOTVSJOH�EVQMJDBUJPO� JT� BWPJEFE�BOE�TDBSDF�SFTPVSDFT�
BSF�EJSFDUFE�BOE�QVSQPTFGVM��

5IFZ� BSF� UIF�NFNCFST� PG� UIFJS� UFBN�XIP� BMXBZT� HP� BCPWF� BOE�CFZPOE��
5IFZ� TFFL�TPMVUJPOT�BOE�TVQQPSU�PUIFST��5IFZ�BSF�FNPUJPOBMMZ�JOUFMMJHFOU
�
FNQBUIFUJD
�BOE� EFUFSNJOFE�� 5IFZ� BSF� BOHFSFE� CZ� UIF� DVSSFOU� QSPWJTJPO�
GPS� PVS� ZPVOH�QFPQMF�BOE�BSF�GSVTUSBUFE�JO�UIFJS�DVSSFOU�SPMFT��5IFZ�BSF�
BMSFBEZ�FYIJCJUJOH�BOE�FYFNQMJGZJOH�UIF�#SFBLJOH�$ZDMFT�DPSF��JOHSFEJFOUT��8F�
QSPWJEF�UIF�DPOUFYU�UP�FOBCMF�UIFN�UP�UBLF�UIJT�FWFO�GVSUIFS��

�
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8F�CFMJFWF�UIBU�FWFSZPOF���FWFO�USBVNBUJTFE�BOE�WVMOFSBCMF�DIJMESFO�BOE�ZPVOH�QFPQMF�EJTNJTTFE�BT��IBSE�UP�SFBDI��
� IBT�B�IPPL�CZ�XIJDI� UIFZ�DBO�CFHJO� UP�QVMM� UIFNTFMWFT�BXBZ� GSPN�SFQFBUFE�BOE�IBSNGVM�CFIBWJPVS��5IF�HVJEFT
XPSL�XJUI�UIF�DIJME�PWFS�B�QSPMPOHFE�QFSJPE
�BSPVOE����NPOUIT
�UP�EFWFMPQ�USVTUJOH�SFMBUJPOTIJQT�BOE�UP�JEFOUJGZ�UIJT
hIPPLh�CZ� XIJDI� UP� TVQQPSU� UIF� OFDFTTBSZ� CFIBWJPVS� DIBOHF�� 5IJT� JT� OPU� TJNQMZ� BEEJOH� QFSTPOOFM� DBQBDJUZ� UP
FYJTUJOH� :PVUI� 0GGFOEJOH� 4FSWJDFT�� 8F� XJMM� TIPX� UIBU� BO� BEVMU�MFE� SFMBUJPOTIJQ� UIBU� JT� USBVNB�JOGPSNFE

BUUBDINFOU�BXBSF� BOE� DPOTJTUFOU� PWFS� B� TVTUBJOFE� QFSJPE� PG� UJNF� JT� CPUI� OFDFTTBSZ� BOE� IFBMJOH� GPS� ZPVOH
QFPQMF�� 8F� BSF� GMFYJCMF� BOE� BEBQUBCMF
� JEFOUJGZJOH� TPMVUJPOT� XIJDI� TJNQMJGZ� BOE� JODSFBTF� UIF� FGGJDBDZ� PG� UIF
QSPGFTTJPOBM� TZTUFN� BSPVOE� FBDI� ZPVOH� QFSTPO�� 8PSLJOH� XJUI� OPU� NPSF� UIBO� �� DIJMESFO� QFS� HVJEF� NFBOXIJMF
FOTVSFT� UIBU�XF�BSF� USVMZ� UBJMPSFE�BOE�SFTQPOTJWF�UP�UIF�QBSUJDVMBS�OFFET�BOE�DPNQMFYJUJFT�PG�FBDI�JOEJWJEVBM�DIJME�

4JHOJGJDBOU�BDUJWJUJFT�
5IF�QSJPSJUZ�GPS�VT�EVSJOH�GJOBODJBM�ZFBS�������XBT�UP�FTUBCMJTI�4)J'5�BT�B�SFHJTUFSFE�DIBSJUZ�	XF�SFHJTUFSFE�PVS�
DIBSJUZ�JO�4FQUFNCFS�����

�EFWFMPQ�PVS�EFMJWFSZ�NPEFM
�SFDSVJU�PVS�DFOUSBM�UFBN
�QVU�JO�QMBDF�FTTFOUJBM�HPWFSOBODF�
TUSVDUVSFT
�SBJTF�FTTFOUJBM�GVOET�BOE�NPCJMJTF�BOE�MBVODI�PVS�GJSTU�QJMPUT��

*O� +BOVBSZ� ����
� IBWJOH� TVDDFTTGVMMZ� SFDSVJUFE� PVS� GJSTU� QJMPU� UFBN� BOE� VOEFSUBLFO� B� UIPSPVHI� TDPQJOH� QSPDFTT� UP�
TFMFDU� UIF� DIJMESFO� XF� XPVME� CF� XPSLJOH� XJUI
� XF� MBVODIFE� PVS� GJSTU� QJMPU
� XPSLJOH� JO� QBSUOFSTIJQ� XJUI� "DIJFWJOH�
GPS�$IJMESFO� 	"G$
� JO� ,JOHTUPO� BOE�3JDINPOE��8F� BSF� OPX�XPSLJOH�XJUI� B� HSPVQ� PG� ��� DIJMESFO
� BMM� PG� XIPN� BSF�
IJHIMZ�WVMOFSBCMF�BOE�IBWF�DPNQMFY�OFFET��

3FDSVJUNFOU� GPS�PVS�TFDPOE�QJMPU� JO� (SFFOXJDI� JT� XFMM� VOEFSXBZ� BOE� UIF� QSPHSBNNF� JT� TDIFEVMFE� UP� MBVODI�
BOE� DPNNFODF� XPSLJOH� XJUI� UIF� OFYU� HSPVQ� PG� ������ DIJMESFO� JO� +VOF� ������ 4DPQJOH� EJTDVTTJPOT� XJUI�
QPUFOUJBM�UIJSE
�GPVSUI�BOE�GJGUI�QJMPU�MPDBM�BVUIPSJUJFT�BSF�BMTP�XFMM�VOEFSXBZ��

0VS� QSPHSBNNF� MPHJD
� UIFPSZ� PG� DIBOHF
� BOE� FWBMVBUJPO� TZTUFNT� IBWF� BMM� CFFO� EFWFMPQFE� UP� FOTVSF� UIBU� BMM� PG�
PVS�PVUDPNFT�BSF�FGGFDUJWFMZ�DBQUVSFE�BT�FBDI�QJMPU�MBVODIFT�BOE�NPWFT�GPSXBSE��

8F�XJMM�VOEFSUBLF�CPUI�JOUFSOBM�BOE�FYUFSOBM�FWBMVBUJPOT��5IF�$FOUSF�GPS�&WJEFODF�BOE�*NQMFNFOUBUJPO�	$&*
�IBWF�
CFFO�DPNNJTTJPOFE�UP�VOEFSUBLF�UIF�FYUFSOBM�FWBMVBUJPO�BOE�XJMM�CF�GVOEFE�CZ�UIF�:PVUI�&OEPXNFOU�'VOE��
*O������XF�BMTP�CFDBNF�4)J'5
�IBWJOH�DIBOHFE�PVS�OBNF�GSPN�8IBUFWFS�*U�5BLFT��

1VCMJD�CFOFGJU�
5IF� USVTUFFT� IBWF� QBJE� EVF� SFHBSE� UP� HVJEBODF� JTTVFE� CZ� UIF� $IBSJUZ� $PNNJTTJPO� JO� EFDJEJOH� XIBU� BDUJWJUJFT�
UIF�PSHBOJTBUJPO�TIPVME�VOEFSUBLF��8F�BSF�DPOGJEFOU�UIBU�BMM�UIF�DIBSJUBCMF�BDUJWJUJFT�UIBU�XF�IBWF�VOEFSUBLFO�EP�
GVSUIFS�PVS�DIBSJUBCMF�QVSQPTFT�GPS�UIF�QVCMJD�CFOFGJU��

4)J'5� JT� TVQQPSUJOH� TPNF� PG� UIF� NPTU� WVMOFSBCMF� DIJMESFO� JO� PVS� TPDJFUZ
� NPTU� PG� XIPN� IBWF� TVGGFSFE�
EFWBTUBUJOH� FYQFSJFODFT� PG� USBVNB
� OFHMFDU
� BCVTF� PS� QPPS� BUUBDINFOU�� 5ISPVHI� PVS� XPSL
� XF� XJMM� EFNPOTUSBUF�
UIBU� USBVNB� JOGPSNFE
� SFMBUJPOBM� BOE� JEFOUJUZ� GPSNJOH� BQQSPBDIFT� BSF� CPUI� FGGFDUJWF� BOE� OFDFTTBSZ� UP�
CSFBL� FOUSFODIFE
� EFTUSVDUJWF� BOE� TPNFUJNFT� NVMUJ�HFOFSBUJPOBM� DZDMFT� PG� PGGFOEJOH�� 0O� UIF� CBTJT� PG� PVS�
FYQFSJFODF� BOE�SFTVMUT
�XF�BJN� UP�DSFBUF� TZTUFN�DIBOHF� UP� USBOTGPSN� UIF�XBZ� UIBU�PVS�TPDJFUZ�DPMMFDUJWFMZ�HVJEFT
�
FEVDBUFT
� EJWFSUT�BOE� SFIBCJMJUBUFT� PVS� OBUJPOhT� DIJMESFO� XIP� BSF� DBVHIU� JO� B� DPNQMFY� BOE� EFTUSVDUJWF� DZDMF� PG�
PGGFOEJOH�BOE� SFMBUFE�CFIBWJPVS��

(SBOU�NBLJOH�
0VS�NPEFM�XPSLT�PO�UIF�CBTJT�PG�GVOEJOH�PG�FBDI�QJMPU�KPJOUMZ�XJUI�UIF�MPDBM�BVUIPSJUZ�JO�XIJDI�UIF�QJMPU�JT�CBTFE��*O�UIF�
GJSTU�QJMPUT
�XF�XJMM� BJN� UP� GVOE�����PG� UIF� DPTUT� PG� UIF� QJMPU
� XJUI� UIF� MPDBM� BVUIPSJUZ� GVOEJOH� UIF� SFNBJOJOH� �����
"T�UIF�QSPHSBNNF�QSPDFFET
�BOE�XF�BSF�BCMF�UP�EFNPOTUSBUF�NPSF�DMFBSMZ�UIF�JNQBDU�PG�PVS�BQQSPBDI
�XF�XJMM�BJN�UP�
SFEVDF�PVS�DPOUSJCVUJPO�XJUI�UIF�MPDBM�BVUIPSJUZ�QSPWJEJOH�B�HSFBUFS�TIBSF��

�
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$IBSJUBCMF�BDUJWJUJFT�

5IF� ZFBS� ���������� IBT� CFFO� BO� JODSFEJCMZ� JNQPSUBOU� ZFBS� JO� UIF� FTUBCMJTINFOU� PG� 4)J'5�� *O� TVNNBSZ
� UIJT� IBT�
JODMVEFE��

x 5IF�SFDSVJUNFOU�BOE�EFWFMPQNFOU�PG�PVS�DFOUSBM�UFBN

x $PNNFODFNFOU�PG�PVS�GJSTU�QJMPU�JO�,JOHTUPO�BOE�3JDINPOE

x .PCJMJTBUJPO�BOE�SFDSVJUNFOU�GPS�PVS�TFDPOE�QJMPU�JO�(SFFOXJDI
�EVF�UP�MBVODI�JO�+VOF�����
x &BSMZ�EJTDVTTJPOT�VOEFSXBZ�XJUI�PVS�UIJSE
�GPVSUI�BOE�GJGUI�QJMPUT�
x 4VCTUBOUJBM�GVOESBJTJOH�FGGPSUT
�TVDDFTTGVMMZ�TFDVSJOH�GVOEJOH�GPS�UIF�GJSTU���PG�PVS���QJMPUT�
x $PNNJTTJPOJOH�PG�BO�FYUFSOBM�FWBMVBUJPO

#BMBODFE�QJDUVSF�PG�BDIJFWFNFOUT�BHBJOTU�PCKFDUJWFT�TFU��

8F� IBWF� NBEF� HPPE� QSPHSFTT� UP�EBUF�BOE�BGUFS�POMZ�B�TIPSU�QFSJPE�PG�EFMJWFSZ�JO�PVS�GJSTU�QJMPU
�XF�BSF�BMSFBEZ�TFFJOH�
WFSZ�SFBM�JNQBDUT�PG�PVS�XPSL��8F�BSF�OPX�XPSLJOH�XJUI����WFSZ�WVMOFSBCMF�DIJMESFO�JO�,JOHTUPO�BOE�3JDINPOE
�BOE�
NBLJOH�FYDFMMFOU�QSPHSFTT�BGUFS�POMZ�B�TIPSU�UJNF
�XJUI�UBOHJCMF�SFTVMUT�TVDI�BT��POF�QFSTPO�NPWJOH�JOUP�FNQMPZNFOU
�
POF�UP�BO�BQQSFOUJDFTIJQ�BOE�BOPUIFS�SFUVSOJOH�UP�DPMMFHF��JNQSPWFE�SFMBUJPOTIJQT�XJUIJO�GBNJMZ�VOJUT��BDDFTTJOH�NPSF�
TUBCMF�BDDPNNPEBUJPO�BOE
�BHSFFNFOU�UP�SF�FOHBHF�XJUI�$".)4�TVQQPSU�	TFF�DBTF�TUVEZ�JO�UIF�BQQFOEJY�GPS�GVSUIFS�
EFUBJMT
�

5IF�GPDVT�BOE�FOFSHZ�OPX�BOE�PWFS�UIF�OFYU���NPOUIT�JT�PO�HFUUJOH�PVS�OFYU�UISFF�QJMPUT�VQ�BOE�SVOOJOH��5IJT�JODMVEFT�
UIF�BHSFFNFOU�BOE�NPCJMJTBUJPO�PG�FBDI�QJMPU
�BOE�TFDVSJOH�UIF�OFDFTTBSZ�GVOET�UP�EFMJWFS�UIFN����

*NQBDU�

%FTQJUF� POMZ� IBWJOH� MBVODIFE� UIF� GJSTU� QJMPU� JO�NJE�+BOVBSZ� ����
� XF� BSF� BMSFBEZ� TFFJOH� QSPNJTJOH� JNQBDU� PG� PVS�
XPSL�� 5IJT� JODMVEFT� PVS� ZPVOH� QFPQMF� SF�CVJMEJOH� SFMBUJPOTIJQT� XJUI� UIFJS� GBNJMJFT
� SF�FOHBHJOH� XJUI� FEVDBUJPO
�
MFBSOJOH�OFX�TLJMMT� BOE� UBLJOH� VQ� FNQMPZNFOU� BOE� BQQSFOUJDFTIJQ� PQQPSUVOJUJFT�� 5IJT� JT� POMZ� UIF� WFSZ� TUBSU� PG�
BO� ���NPOUI�QSPHSBNNF
� UIFSFGPSF� XF� BSF� WFSZ� PQUJNJTUJD� UIBU�NVDI�NPSF� UBOHJCMF� JNQBDUT� XJMM� TUBSU� UP� FNFSHF�
PWFS�UIF�DPVSTF�PG�UIF�DPNJOH�ZFBS��

4UPSZ�PG�B�DIJME�XPSLJOH�XJUI�4)J'5���+BNFT�

1SF�4)J'5�

+BNFT�� JT� B� ���ZFBS�PME� CMBDL� CPZ�� +BNFT� IBT� OPU� CFFO� JO� FEVDBUJPO� DPOTJTUFOUMZ� TJODF� ������ +BNFT� IBT�
QSFWJPVTMZ� CFFO� BSSFTUFE� GPS� NVMUJQMF� PGGFODFT� JODMVEJOH� WJPMFOU� PGGFODFT� BOE� QPTTFTTJPO� PG� B� XFBQPO�� *O�
FBSMZ�����
�+BNFT�XPVME�GSFRVFOUMZ�MFBWF�UIF�GBNJMZ�IPNF�GPS�XFFLT�BU�B�UJNF�BT�IF�XBT�CFJOH�DSJNJOBMMZ�FYQMPJUFE��
*O�.BZ�����
�DPODFSOT� SFMBUJOH� UP� +BNFTh� TBGFUZ� JODSFBTFE� BT� IF� XBT� GPVOE� JO� QPTTFTTJPO� PG� $MBTT� "� ESVHT�� *O�
BEEJUJPO� UP�UIJT
� +BNFTh� TUBSUFE� UP� EJTQMBZ� DIBMMFOHJOH� BOE� EBOHFSPVT� CFIBWJPVST� UPXBSET� IJT� QBSFOUT�� +BNFThT�
QBSFOUT� XFSF� FYQFSJFODJOH� IJHI� MFWFMT� PG� TUSFTT
� DPNQPVOEFE� CZ� UIF� GJSTU� MPDLEPXO� EVF� UP� $07*%����
SFHVMBUJPOT
� BOE�BDLOPXMFEHFE� UIBU� UIFZ�XFSF� VOBCMF� UP� LFFQ� IJN� TBGF�� *U� XBT� BHSFFE� UIBU
� BU� UIBU� UJNF
� +BNFT�
XBT� CFZPOE� QBSFOUBM� DPOUSPM�4PDJBM� $BSF
� UIF� :PVUI� 0GGFOEJOH� 5FBN� BOE� +BNFTh� QBSFOUT� XPSLFE� UPHFUIFS� BOE�
BHSFFE� UIBU� +BNFT� XPVME� CF� TBGFS� � MJWJOH�BXBZ� GSPN� UIF� GBNJMZ�IPNF�EVF� UP� +BNFTh� WJPMFODF�BOE� SJTLT� SFMBUJOH� UP�
DSJNJOBM�FYQMPJUBUJPO�

�
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+BNFT�OFFEFE�UP�CF� FTDPSUFE�CZ� UIF�QPMJDF�XJUI� UIF� TVQQPSU� PG� UIF�:PVUI�0GGFOEJOH�4FSWJDF� UP� FOTVSF� UIBU� IF� HPU�
UP� UIF� SFTJEFOUJBM�QSPWJTJPO�TBGFMZ��%VF�UP�UIF�SJTL�PG�DIBMMFOHJOH�CFIBWJPVS�GSPN�+BNFTh�UPXBSET�BEVMUT
�+BNFT�XBT�
TVQQPSUFE� ���� BU� UIF� SFTJEFOUJBM� QSPWJTJPO� *O� +VOF� ����
� +BNFT� XBT� NPWFE� UP� BOPUIFS� SFTJEFOUJBM� QSPWJTJPO�
PVUTJEF� PG� -POEPO� EVF� UP�DPODFSOT� BOE� UISFBUFOJOH� CFIBWJPVS� UPXBSET� TUBGG�� 5IJT� QMBDFNFOU� TPPO� CSPLF� EPXO�
UPP�� +BNFT�NPWFE� UP� BOPUIFS� SFTJEFOUJBM�QSPWJTJPO� JO�-POEPO�CVU�DPOUJOVFE�UP�HP�NJTTJOH�BOE�DPODFSOT�JODSFBTFE�JO�
SFMBUJPO�UP�+BNFTh�TBGFUZ��

*O�"VHVTU�����
�+BNFT�SFDFJWFE�B���NPOUI�3FGFSSBM�0SEFS�GPS�"TTBVMU��

*O� 4FQUFNCFS� ����
� +BNFT� NPWFE� UP� BOPUIFS� TFNJ�JOEFQFOEFOU� SFTJEFOUJBM� QMBDFNFOU�� +BNFT� SFNBJOFE� JO�
UIBU�QMBDFNFOU� CFJOH� TVQQPSUFE� CZ� IJT� GBNJMZ� BOE� TPDJBM� DBSF�� )PXFWFS
� UIF� :PVUI� 0GGFOEJOH� 5FBN�
CFHBO�BSSBOHFNFOUT�UP�USBOTGFS�IJT�DBTF�UP�UIF�MPDBM�BVUIPSJUZ�BSFB�JO�XIJDI�IF�XBT�SFTJEJOH��

4JODF�4)J'5

+BNFT� KPJOFE�4)J'5� JO�'FCSVBSZ�������)F�IBT�TJODF�SFUVSOFE� UP� UIF� GBNJMZ�IPNF�BOE� UIFSF�IBWF�CFFO�OP�NJTTJOH�
FQJTPEFT��4)J'5� JT�XPSLJOH�XJUI� UIF� GBNJMZ� TZTUFNJDBMMZ� UP� USZ� UP�LFFQ�+BNFT�BU�IPNF�TBGFMZ�BOE�FRVJQ�IJT�QBSFOUT�
XJUI�UIF�TLJMMT�UP�TBGFHVBSE�+BNFT��+BNFT�IBT�FYQSFTTFE�UIBU�IF�XPVME�MJLF�UP�FOHBHF�JO�FEVDBUJPO�WPDBUJPOBM�USBJOJOH��
+BNFT� JT� OPX� FOSPMMFE� PO� BO� POMJOF� *5� DPVSTF� BOE� IBT� FYQSFTTFE� BO� JOUFSFTU� JO� GJUOFTT� BOE� NVTJD�� +BNFT� IBT�
FYQSFTTFE� SFHSFU� JO� OPU� CFJOH� BCMF� UP� TJU� IJT� ($4&hT� BOE� JT� BOYJPVT� PG� UIF� JNQBDU� UIJT� DPVME� IBWF� PO� IJT� GVUVSF��
+BNFT�OPX�TFFT�IJT�4)J'5�(VJEF�GPS�POF�BGUFSOPPO�B�XFFL�BOE�IBT�DSFBUFE�B�QMBO�GPS�IJT�GVUVSF�XJUI�UIF�TVQQPSU�PG�
IJT�4)J'5� (VJEF�� 4)J'5� XJMM� EP� XIBUFWFS� JU� UBLFT� UP� TVQQPSU� +BNFT� UP� BDIJFWF� IJT� QPUFOUJBM� BOE� XJMM� DPOUJOVF� UP�
XPSL�XJUI�+BNFT�XIFSFWFS�UIF�OFYU����NPOUIT�UBLFT�IJN��

8JEFS�CFOFGJUT�UP�TPDJFUZ�BT�B�XIPMF�
*G�XF�BSF�TVDDFTTGVM�JO�PVS�BJNT
�UIF�XJEFS�CFOFGJUT�UP�TPDJFUZ�BSF�DMFBS��5IF�BSFBT�JO�XIJDI�XF�XPSL�XJMM�CF�TBGFS
�
DIJMESFO�XJMM�CF�CFUUFS�TVQQPSUFE�UP�BDIJFWF�UIFJS�GVMM�QPUFOUJBM�BT�UIFZ�CFDPNF�BEVMUT
�BOE�XJEFS�GBNJMJFT�XJMM�CF�CFUUFS�
TVQQPSUFE��5IF�GJTDBM�TBWJOHT�BDIJFWFE�GSPN�XPSLJOH�NPSF�FGGFDUJWFMZ�XJUI�UIJT�HSPVQ�PG�DIJMESFO�XJMM�BMTP�FOBCMF�NPSF�
QSFWFOUBUJWF
�TVQQPSUJWF�XPSL�UP�CF�SPMMFE�PVU�UP�B�XJEFS�HSPVQ�PG�DIJMESFO��

�
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"QSJM������ .BSDI������

1FSGPSNBODF�PG�NBUFSJBM�GVOESBJTJOH�BDUJWJUJFT�BHBJOTU�GVOESBJTJOH�PCKFDUJWFT�

3BJTJOH� TVGGJDJFOU� GVOET� UP� CF� BCMF� UP� DPOGJEFOUMZ� MBVODI� BMM� GJWF� QJMPUT� JT� GVOEBNFOUBM� UP� CFJOH� BCMF� UP� SPCVTUMZ�
EFNPOTUSBUF� UIF�FGGFDUJWFOFTT�PG�PVS�NPEFM� JO� UBDLMJOH� SF�PGGFOEJOH�BOE� JO�TVDDFTTGVMMZ�FNCFEEJOH� UIF�TZTUFN�DIBOHF�
UIBU�XF�XBOU�UP�TFF�JO�UIF�ZPVUI�KVTUJDF�TZTUFN���

8F�IBWF�NBEF�HPPE�QSPHSFTT�UIJT�ZFBS�XJUI�PVS�GVOESBJTJOH
�CVU�NPSF�JT�TUJMM�OFFEFE�UP�CF�BCMF�UP�DPOGJEFOUMZ�MBVODI�BMM�
GJWF�QJMPUT�� &BDI� QJMPU� DPTUT� 4)J'5� BQQSPYJNBUFMZ� b���,� 	XIJDI� XJMM� JODMVEF� B�DPOUSJCVUJPO� GSPN� UIF� MPDBM� BVUIPSJUZ

�
XJUI� BO�BEEJUJPOBM�b���,�QFS�BOOVN�GPS� UIF�DFOUSBM� UFBN��*O�UPUBM
�PWFS�B� UISFF�ZFBS�QFSJPE� GSPN�"QSJM������UP�.BSDI�
����
�XF�OFFE�UP�SBJTF�b���N��5P�EBUF
�XF�IBWF�TVDDFTTGVMMZ�SBJTFE�b���N
�BOE�SFRVJSF�B�GVSUIFS�b���N�UP�SPMM�PVU�BMM�
GJWF�QJMPUT���0VS�BNCJUJPO�JT�UP�IBWF�SBJTFE�BMM�PG�UIJT�CZ�4FQUFNCFS�����
�TP�UIBU�XF�DBO�MBVODI�UIF�GJWF�QJMPUT
�LOPXJOH�
UIBU�UIFZ�BSF�GVMMZ�GVOEFE�GPS�UIFJS����NPOUI�EVSBUJPO��5IJT�XJMM�GPSN�B�LFZ�QSJPSJUZ�GPS�UIF�GJSTU���NPOUIT�PG��������

1PTJUJWF�BOE�OFHBUJWF�GBDUPST�PVUTJEF�PG�DIBSJUZ�DPOUSPM�

5IF� NBJO� OFHBUJWF� GBDUPS� PVUTJEF� PG� UIF� DIBSJUZhT� DPOUSPM� JO� �������� IBT� CFFO� UIF� JNQBDU� PG� $07*%����� 5IJT� IBT�
JOFWJUBCMZ�TMPXFE�EPXO� UIF�FTUBCMJTINFOU�PG� UIF�PSHBOJTBUJPO�BOE� UIF�NPCJMJTBUJPO�PG�PVS�QJMPUT��8F�XFSF�WFSZ�GPSUVOBUF�
IPXFWFS
�EVF� UP� UIF� OBUVSF� PG�XPSLJOH� XJUI� B� HSPVQ�XJUI� IJHI� WVMOFSBCJMJUJFT
� UIBU� GSPN� UIF� MBVODI� PG� UIF� GJSTU� QJMPU� JO�
+BOVBSZ� ����
� XF� IBWF� CFFO� BMMPXFE� UP� XPSL� XJUI� DIJMESFO� GBDF� UP� GBDF
� SBUIFS� UIBO� SFNPUFMZ�� 5IJT� IBT� CFFO�
JOTUSVNFOUBM�JO�CFJOH�BCMF�UP�FOHBHF�BOE�CVJME�USVTU�CFUXFFO�UIF�(VJEF
�UIF�DIJMESFO�BOE�UIFJS�GBNJMJFT�

�b���N�MFGU�UP�SBJTF�

��
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b���N�TVDDFTTGVMMZ�SBJTFE
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�������
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�4)J'5�JT�GVOEJOH�����PG
UIFTF�DPTUT�	DJSDB�b���,
�BOE�PVS�MPDBM�BVUIPSJUZ�QBSUOFST�GVOE�UIF�SFNBJOJOH�����
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�CBTFE�PO���ZFBST�PG�XPSL�GSPN�"QSJM������UISPVHI�
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QSBDUJDF�HVJEBODF
x #BDLHSPVOE�SFTFBSDI�BOE�MJUFSBUVSF�PO�UIF�TVCKFDU�NBUUFS
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5IF�DIBSJUBCMF�DPNQBOZ�JT�FOUJUMFE�UP�FYFNQUJPO�GSPN�BVEJU�VOEFS�4FDUJPO�����PG�UIF�$PNQBOJFT�"DU������GPS�UIF�ZFBS�
FOEFE����.BSDI�������

5IF�NFNCFST�IBWF�OPU�SFRVJSFE�UIF�DPNQBOZ�UP�PCUBJO�BO�BVEJU�PG�JUT�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�GPS� UIF� ZFBS�
FOEFE����.BSDI������JO�BDDPSEBODF�XJUI�4FDUJPO�����PG�UIF�$PNQBOJFT�"DU�������

5IF�USVTUFFT�BDLOPXMFEHF�UIFJS�SFTQPOTJCJMJUJFT�GPS�

	B
 FOTVSJOH� UIBU� UIF�DIBSJUBCMF�DPNQBOZ�LFFQT�BDDPVOUJOH� SFDPSET� UIBU�DPNQMZ�XJUI�4FDUJPOT�����BOE�����PG
UIF�$PNQBOJFT�"DU������BOE

	C
 QSFQBSJOH�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�XIJDI�HJWF�B�USVF�BOE�GBJS�WJFX�PG�UIF�TUBUF�PG�BGGBJST�PG�UIF�DIBSJUBCMF�DPNQBOZ
BT�BU� UIF� FOE� PG� FBDI� GJOBODJBM� ZFBS� BOE� PG� JUT� TVSQMVT� PS� EFGJDJU� GPS� FBDI� GJOBODJBM� ZFBS� JO� BDDPSEBODF
XJUI�UIF�SFRVJSFNFOUT�PG�4FDUJPOT�����BOE�����BOE�XIJDI�PUIFSXJTF�DPNQMZ�XJUI�UIF�SFRVJSFNFOUT�PG�UIF
$PNQBOJFT�"DU������SFMBUJOH�UP�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT
�TP�GBS�BT�BQQMJDBCMF�UP�UIF�DIBSJUBCMF�DPNQBOZ�

5IF�OPUFT�GPSN�QBSU�PG�UIFTF�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT� DPOUJOVFE����
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5IFTF� GJOBODJBM� TUBUFNFOUT�IBWF�CFFO�QSFQBSFE� JO� BDDPSEBODF�XJUI� UIF� QSPWJTJPOT� BQQMJDBCMF� UP�
DIBSJUBCMF�DPNQBOJFT�TVCKFDU�UP�UIF�TNBMM�DPNQBOJFT�SFHJNF��

5IF�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�XFSF�BQQSPWFE�CZ�UIF�#PBSE�PG�5SVTUFFT�BOE�BVUIPSJTFE�GPS�JTTVF�PO

���������������������������������������������������������

BOE�XFSF�TJHOFE�PO�JUT�CFIBMG�CZ��

����������������������������������������������
4PQIJF�)VNQISFZT�0#&���$P�'PVOEFS�BOE�$IBJS�PG�5SVTUFFT�

5IF�OPUFT�GPSN�QBSU�PG�UIFTF�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�
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/PUFT� b� b�

$BTI�GMPXT�GSPN�PQFSBUJOH�BDUJWJUJFT�

$BTI�HFOFSBUFE�GSPN�PQFSBUJPOT� �� ����
���� ����
����

/FU�DBTI�QSPWJEFE�CZ�PQFSBUJOH�BDUJWJUJFT� ����
����

$BTI�GMPXT�GSPN�JOWFTUJOH�BDUJWJUJFT�
1VSDIBTF�PG�UBOHJCMF�GJYFE�BTTFUT� ��	�
���
� ��

/FU�DBTI�	VTFE�JO
�QSPWJEFE�CZ�JOWFTUJOH�BDUJWJUJFT� ��	�
���
� ��

$IBOHF�JO�DBTI�BOE�DBTI�FRVJWBMFOUT�JO�UIF�SFQPSUJOH�QFSJPE� ���
��� ��
��� 

$BTI�BOE�DBTI�FRVJWBMFOUT�BU�UIF�CFHJOOJOH�PG�UIF�
SFQPSUJOH�QFSJPE  ��
��� - 

$BTI�BOE�DBTI�FRVJWBMFOUT�BU�UIF�FOE�PG�UIF�SFQPSUJOH�QFSJPE�  ���
���   ��
��� 

5IF�OPUFT�GPSN�QBSU�PG�UIF�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�
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#BTJT�PG�QSFQBSJOH�UIF�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT
5IF� GJOBODJBM� TUBUFNFOUT� PG� UIF� DIBSJUBCMF� DPNQBOZ
�XIJDI� JT� B� QVCMJD� CFOFGJU� FOUJUZ� VOEFS� '34� ���
� IBWF�
CFFO� QSFQBSFE� JO� BDDPSEBODF�XJUI� UIF� $IBSJUJFT� 4031� 	'34� ���
� h"DDPVOUJOH� BOE�3FQPSUJOH� CZ� $IBSJUJFT��
4UBUFNFOU�PG�3FDPNNFOEFE�1SBDUJDF�BQQMJDBCMF�UP�DIBSJUJFT�QSFQBSJOH�UIFJS�BDDPVOUT�JO�BDDPSEBODF�XJUI�UIF�
'JOBODJBM�3FQPSUJOH�4UBOEBSE� BQQMJDBCMF� JO� UIF�6,�BOE�3FQVCMJD� PG� *SFMBOE� 	'34����
� 	FGGFDUJWF� �� +BOVBSZ�
����
h
� 'JOBODJBM� 3FQPSUJOH� 4UBOEBSE� ���� h5IF� 'JOBODJBM� 3FQPSUJOH� 4UBOEBSE� BQQMJDBCMF� JO� UIF� 6,� BOE�
3FQVCMJD�PG� *SFMBOEh�BOE� UIF�$PNQBOJFT�"DU�������5IF� GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�IBWF�CFFO�QSFQBSFE�VOEFS� UIF�
IJTUPSJDBM�DPTU�DPOWFOUJPO�

5IF�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�BSF�QSFQBSFE�JO�TUFSMJOH
�XIJDI�JT�UIF�GVODUJPOBM�DVSSFODZ�PG�UIF�DPNQBOZ��.POFUBSZ�
BNPVOUT�JO�UIFTF�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�BSF�SPVOEFE�UP�UIF�OFBSFTU�b�

5IF�DIBSJUZ�NFFUT�UIF�EFGJOJUJPO�PG�B�QVCMJD�CFOFGJU�FOUJUZ�VOEFS�'34�����

(PJOH�$PODFSO
"U�UIF�UJNF�PG�BQQSPWJOH�UIF�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�BOE�IBWJOH�EVF�SFHBSE�UP�UIF�JNQBDU�PG�$PWJE���
�UIF�USVTUFFT�
IBWF�B�SFBTPOBCMF�FYQFDUBUJPO�UIBU�UIF�DIBSJUZ�IBT�BEFRVBUF�SFTPVSDFT�UP�DPOUJOVF�JO�PQFSBUJPOBM�FYJTUFODF�GPS�
UIF� GPSFTFFBCMF� GVUVSF�� 5IFSFGPSF
� UIF� USVTUFFT� DPOUJOVF� UP� BEPQU� UP� HPJOH� DPODFSO� CBTJT� PG� BDDPVOUJOH� JO�
QSFQBSJOH�UIF�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT.

*ODPNF
"MM�JODPNF�JT�SFDPHOJTFE�JO�UIF�4UBUFNFOU�PG�'JOBODJBM�"DUJWJUJFT�PODF�UIF�DIBSJUZ�IBT�FOUJUMFNFOU�UP�UIF�GVOET
�
JU�JTQSPCBCMF�UIBU�UIF�JODPNF�XJMM�CF�SFDFJWFE�BOE�UIF�BNPVOU�DBO�CF�NFBTVSFE�SFMJBCMZ�

&YQFOEJUVSF
-JBCJMJUJFT�BSF�SFDPHOJTFE�BT�FYQFOEJUVSF�BT�TPPO�BT�UIFSF�JT�B�MFHBM�PS�DPOTUSVDUJWF�PCMJHBUJPO�DPNNJUUJOH�UIF�
DIBSJUZ�UP�UIBU�FYQFOEJUVSF
�JU�JT�QSPCBCMF�UIBU�B�USBOTGFS�PG�FDPOPNJD�CFOFGJUT�XJMM�CF�SFRVJSFE�JO�TFUUMFNFOU�BOE�
UIF�BNPVOU�PG�UIF�PCMJHBUJPO�DBO�CF�NFBTVSFE�SFMJBCMZ��&YQFOEJUVSF�JT�BDDPVOUFE�GPS�PO�BO�BDDSVBMT�CBTJT�BOE�
IBT� CFFO� DMBTTJGJFE� VOEFS� IFBEJOHT� UIBU� BHHSFHBUF� BMM� DPTU� SFMBUFE� UP� UIF� DBUFHPSZ��8IFSF� DPTUT� DBOOPU� CF�
EJSFDUMZ�BUUSJCVUFE�UP�QBSUJDVMBS�IFBEJOHT�UIFZ�IBWF�CFFO�BMMPDBUFE�UP�BDUJWJUJFT�PO�B�CBTJT�DPOTJTUFOU�XJUI� UIF�
VTF�PG�SFTPVSDFT�

5BOHJCMF�GJYFE�BTTFUT
%FQSFDJBUJPO�JT�QSPWJEFE�BU�UIF�GPMMPXJOH�BOOVBM�SBUFT�JO�PSEFS�UP�XSJUF�PGG�FBDI�BTTFU�PWFS�JUT�FTUJNBUFE�VTFGVM�MJGF�

$PNQVUFS�FRVJQNFOU� � PWFS���ZFBST

5BYBUJPO
5IF�DIBSJUZ�JT�FYFNQU�GSPN�DPSQPSBUJPO�UBY�PO�JUT�DIBSJUBCMF�BDUJWJUJFT�

'VOE�BDDPVOUJOH
6OSFTUSJDUFE�GVOET�DBO�CF�VTFE�JO�BDDPSEBODF�XJUI�UIF�DIBSJUBCMF�PCKFDUJWFT�BU�UIF�EJTDSFUJPO�PG�UIF�USVTUFFT�

3FTUSJDUFE�GVOET�DBO�POMZ�CF�VTFE�GPS�QBSUJDVMBS�SFTUSJDUFE�QVSQPTFT�XJUIJO�UIF�PCKFDUT�PG�UIF�DIBSJUZ��3FTUSJDUJPOT�
BSJTF�XIFO�TQFDJGJFE�CZ�UIF�EPOPS�PS�XIFO�GVOET�BSF�SBJTFE�GPS�QBSUJDVMBS�SFTUSJDUFE�QVSQPTFT���'VSUIFS�
FYQMBOBUJPO�PG�UIF�OBUVSF�BOE�QVSQPTF�PG�FBDI�GVOE�JT�JODMVEFE�JO�UIF�OPUFT�UP�UIF�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�

DPOUJOVFE��
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1FOTJPO�DPTUT�BOE�PUIFS�QPTU�SFUJSFNFOU�CFOFGJUT
5IF� DIBSJUBCMF� DPNQBOZ� PQFSBUFT� B� EFGJOFE� DPOUSJCVUJPO� QFOTJPO� TDIFNF�� $POUSJCVUJPOT� QBZBCMF� UP� UIF�
DIBSJUBCMF� DPNQBOZhT� QFOTJPO� TDIFNF� BSF� DIBSHFE� UP� UIF� 4UBUFNFOU� PG� 'JOBODJBM� "DUJWJUJFT� JO� UIF� QFSJPE� UP�
XIJDI�UIFZ�SFMBUF�

'JOBODJBM�JOTUSVNFOUT
5IF�DPNQBOZ�IBT�FMFDUFE�UP�BQQMZ�UIF�QSPWJTJPOT�PG�4FDUJPO����h#BTJD�'JOBODJBM�*OTUSVNFOUTh�BOE�4FDUJPO����
h0UIFS�'JOBODJBM�*OTUSVNFOUT�*TTVFTh�PG�'34����UP�BMM�PG�JUT�GJOBODJBM�TUBUFNFOUT�

'JOBODJBM� JOTUSVNFOUT�BSF� SFDPHOJTFE� JO� UIF�DPNQBOZhT�CBMBODF�TIFFU�XIFO� UIF�DPNQBOZ�CFDPNFT�QBSUZ� UP�
UIF�DPOUSBDUVBM�QSPWJTJPOT�PG�UIF�JOTUSVNFOU�

'JOBODJBM� BTTFUT�BOE� MJBCJMJUJFT�BSF�PGGTFU
�XJUI� UIF�OFU�BNPVOUT�QSFTFOUFE� JO� UIF� GJOBODJBM� TUBUFNFOUT
�XIFO�
UIFSF�JT�B�MFHBMMZ�FOGPSDFBCMF�SJHIU�UP�TFU�PGG�UIF�SFDPHOJTFE�BNPVOUT�BOE�UIFSF�JT�BO�JOUFOUJPO�UP�TFUUMF�PO�B�OFU�
CBTJT�PS�UP�SFBMJTF�UIF�BTTFU�BOE�TFUUMF�UIF�MJBCJMJUZ�TJNVMUBOFPVTMZ�

#BTJD�GJOBODJBM�BTTFUT
#BTJD� GJOBODJBM� BTTFUT
� XIJDI� JODMVEFT� EFCUPST� BOE� DBTI� BOE� CBOL� CBMBODFT
� BSF� JOJUJBMMZ� NFBTVSFE� BU�
USBOTBDUJPO� QSJDF� JODMVEJOH� USBOTBDUJPO� DPTUT� BOE� BSF� TVCTFRVFOUMZ� DBSSJFE� BU� BNPSUJTFE� DPTU� VTJOH� UIF�
FGGFDUJWF�JOUFSFTU�NFUIPE�VOMFTT�UIF�BSSBOHFNFOU�DPOTUJUVUFT�B�GJOBODJOH�USBOTBDUJPO
�XIFSF�UIF�USBOTBDUJPO�JT�
NFBTVSFE� BU� QSFTFOU� WBMVF� PG� UIF� GVUVSF� SFDFJQUT� EJTDPVOUFE� BU� B�NBSLFU� SBUF� PG� JOUFSFTU�� 'JOBODJBM� BTTFSUT�
DMBTTJGJFE�BT�SFDFJWBCMF�XJUIJO�POF�ZFBS�BSF�OPU�BNPSUJTFE�

#BTJD�GJOBODJBM�MJBCJMJUJFT
#BTJD�GJOBODJBM�MJBCJMJUJFT
�JODMVEJOH�DSFEJUPST
�CBOL�MPBOT
�MPBOT�GSPN�GFMMPX�HSPVQ�DPNQBOJFT�BOE�QSFGFSFODF�
TIBSFT� UIBU� BSF� DMBTTJGJFE� BT� EFCU
� BSF� JOJUJBMMZ� SFDPHOJTFE� BU� USBOTBDUJPO� QSJDF� VOMFTT� UIF� BSSBOHFNFOU�
DPOTUJUVUFT�B�GJOBODJOH�USBOTBDUJPO
�XIFSF�UIF�EFCU�JOTUSVNFOU�JT�NFBTVSFE�BU�UIF�QSFTFOU�WBMVF�PG�UIF�GVUVSF�
QBZNFOUT�EJTDPVOUFE�BU�B�NBSLFU�SBUF�PG�JOUFSFTU��'JOBODJBM�MJBCJMJUJFT�DMBTTJGJFE�BT�QBZBCMF�XJUIJO�POF�ZFBS�BSF�
OPU�BNPSUJTFE�

%FCU�JOTUSVNFOUT�BSF�TVCTFRVFOUMZ�DBSSJFE�BU�BNPSUJTFE�DPTU
�VTJOH�UIF�FGGFDUJWF�JOUFSFTU�SBUF�NFUIPE�

5SBEF�DSFEJUPST�BSF�PCMJHBUJPOT�UP�QBZ�GPS�HPPET�BOE�TFSWJDFT�UIBU�IBWF�CFFO�BDRVJSFE�JO�UIF�PSEJOBSZ�DPVSTF�PG�
CVTJOFTT�GSPN�TVQQMJFST��"NPVOUT�QBZBCMF�BSF�DMBTTJGJFE�BT�DVSSFOU�MJBCJMJUJFT�JG�QBZNFOU�JT�EVF�XJUIJO�POF�ZFBS�
PS� MFTT
� JG� OPU
� UIFZ� BSF� QSFTFOUFE� BT� OPO�DVSSFOU� MJBCJMJUJFT�� 5SBEF� DSFEJUPST� BSF� SFDPHOJTFE� JOJUJBMMZ� BU�
USBOTBDUJPO�QSJDF�BOE�TVCTFRVFOUMZ�NFBTVSFE�BU�BNPSUJTFE�DPTU�VTJOH�UIF�FGGFDUJWF�JOUFSFTU�SBUF�NFUIPE�
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/FU�JODPNF�	FYQFOEJUVSF
�JT�TUBUFE�BGUFS�DIBSHJOH�	DSFEJUJOH
�

1FSJPE�

�����������������
:FBS�&OEFE�
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b� b�

%FQSFDJBUJPO���PXOFE�BTTFUT� ����� ��

ϳ͘ 53645&&4h�3&.6/&3"5*0/�"/%�#&/&'*54
.T� 4� )VNQISFZT�0#&
� B� 5SVTUFF� PG� UIF� DIBSJUZ
� DIBSHFE� UIF� DIBSJUZ� b��
���� 	������ b�
���
� JO� SFTQFDU�

PG�DPOTVMUBODZ� TFSWJDFT� QSPWJEFE� UP� UIF� DIBSJUZ�� *O� NBLJOH� UIJT� QBZNFOU� UIF� DIBSJUZ� GVMM� DPOTJEFSFE� UIF�

JNQMJDBUJPOT�PG�NBLJOH�B�QBZNFOU�UP�B�5SVTUFF�BOE�UIF�#PBSE�XFSF�TBUJTGJFE�UIBU�UIF�BNPVOU�PG�UIF�QBZNFOU�GPS�

UIF� TFSWJDFT�EPFT�OPU�FYDFFE�XIBU� JT� SFBTPOBCMF
� JO� UIF�DJSDVNTUBODFT
� GPS� UIF� TVQQMZ�PG� UIF� TFSWJDF� JO�

RVFTUJPO��5IF�EFDJTJPO�XBT�BMTP�NBEF�XJUI�UIF�5SVTUFF�DPODFSOFE�BCTFOU�GSPN�UIF�QBSU�PG�UIF�NFFUJOH�XIFSF�UIJT�

XBT�BHSFFE��5IJT�QBZNFOU�UP�B�5SVTUFF�XBT�QFSNJUUFE�VOEFS�UIF�NFNPSBOEVN�BOE�BSUJDMFT�PG�BTTPDJBUJPO�PG�UIF�

$IBSJUBCMF�$PNQBOZ��"MM� UIF�SFRVJSFE�DPOEJUJPOT�VOEFS�TVC�DMBVTF���PG�DMBVTF���PG�UIF�NFNPSBOEVN�BOE�

BSUJDMFT�XFSF�NFU�
5SVTUFFTh�FYQFOTFT
%VSJOH�UIF�ZFBS
�UIFSF�XFSF�USVTUFFhT�FYQFOTFT�QBJE�PG�b����	������bOJM
�
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Programme and Administrative
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