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6:$3·UD LV D &KDULWDEOH ,QFRUSRUDWHG 2UJDQLVDWLRQ �QR� ��������� UHJLVWHUHG ZLWK WKH &KDULW\
&RPPLVVLRQ RQ �� 6HSWHPEHU ���� DQG LV JRYHUQHG E\ LWV FRQVWLWXWLRQ GDWHG � 0D\ �����
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7KLV GRFXPHQW KDV EHHQ SUHSDUHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK WKH UHTXLUHPHQWV RI WKH &KDULW\
&RPPLVVLRQ DQG FRPSOLHV ZLWK WKH &KDULW\·V JRYHUQLQJ GRFXPHQW�

6:$3·UD LV D UHJLVWHUHG FKDULW\� QXPEHU �������� ,W LV FRQVWLWXWHG DV D &KDULWDEOH
,QFRUSRUDWHG 2UJDQLVDWLRQ DQG ZDV UHJLVWHUHG ZLWK WKH &KDULW\ &RPPLVVLRQ RQ ��
6HSWHPEHU �����

75867((6

7UXVWHHV DUH DSSRLQWHG ZLWK UHJDUG WR WKH VNLOOV� NQRZOHGJH DQG H[SHULHQFH UHTXLUHG
IRU WKH HIIHFWLYH DGPLQLVWUDWLRQ RI WKH &,2� $SDUW IURP WKH ILUVW 7UXVWHHV� DOO 7UXVWHHV DUH
DSSRLQWHG IRU D WHUP RI WKUHH \HDUV ZKLFK PD\ EH UHQHZHG�

$,0 $1' 385326(6

7KH FKDULWDEOH REMHFWV RI 6:$3·UD� DV GHVFULEHG LQ WKH FRQVWLWXWLRQ� DUH�

�� 7KH SURPRWLRQ ² IRU WKH SXEOLF EHQHILW ² RI HTXDOLW\ DQG GLYHUVLW\ LQ WKH RSHUD
LQGXVWU\� DQG WKH HOLPLQDWLRQ RI GLVFULPLQDWLRQ RQ WKH JURXQGV RI JHQGHU RU
SDUHQWKRRG LQ SDUWLFXODU� EXW QRW H[FOXVLYHO\� E\�

D� $GYDQFLQJ HGXFDWLRQ LQ DQG UDLVLQJ DZDUHQHVV WR LVVXHV RI HTXDOLW\ DQG
GLYHUVLW\�

E� 3URPRWLQJ D FXOWXUH LQ IDYRXU RI HTXDOLW\ DQG GLYHUVLW\ WKURXJKRXW WKH
RSHUD LQGXVWU\

F� &RQGXFWLQJ RU FRPPLVVLRQLQJ UHVHDUFK RQ HTXDOLW\ DQG GLYHUVLW\ LVVXHV LQ
RSHUD DQG PDNLQJ WKH FRQFOXVLRQV DYDLODEOH WR WKH SXEOLF�

G� 3URPRWLQJ DQG VXSSRUWLQJ SURMHFWV WR IDFLOLWDWH WKH HOLPLQDWLRQ RI
GLVFULPLQDWLRQ RQ WKH JURXQGV RI JHQGHU RU SDUHQWKRRG LQ RSHUD�

H� 6XSSRUWLQJ ZRPHQ DQG SDUHQWV ZRUNLQJ LQ RSHUD LQFOXGLQJ E\ ZD\ RI
JUDQWV� DGYLFH� FRXQVHOOLQJ� PHQWRULQJ RU RWKHUZLVH DV WKH WUXVWHHV VHH ILW�
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�� 7R IXUWKHU VXFK FKDULWDEOH SXUSRVH RU SXUSRVHV DV WKH WUXVWHHV LQ WKHLU DEVROXWH
GLVFUHWLRQ VKDOO WKLQN ILW�

%$&.*5281' � :+< $5( :( +(5("

6:$3·UD LV D JURXS RI DUWLVWV DQG FUHDWLYH SURIHVVLRQDOV ZKR KDYH FRPH WRJHWKHU WR
EXLOG D VXSSRUWLYH FRPPXQLW\ WR HIIHFW SRVLWLYH FKDQJH IRU ZRPHQ DQG SDUHQWV LQ
RSHUD�

7KH DLP LV WR EH D YRLFH IRU ZRPHQ �LQFOXGLQJ WUDQV DQG QRQ�ELQDU\ SHRSOH� DQG
SDUHQWV RI DOO JHQGHUV LQ RSHUD E\�

Ɣ &HOHEUDWLQJ SURIHVVLRQDO DFKLHYHPHQWV LQ DQ LQGXVWU\ ZKHUH ZRPHQ DUH
XQGHU�UHSUHVHQWHG LQ PDQ\ DUHDV�

Ɣ $GYRFDWLQJ IRU ZRUNLQJ FRQGLWLRQV WKDW EHWWHU DFFRPPRGDWH IDPLO\ DQG
SDUHQWLQJ FRPPLWPHQWV�

Ɣ &KDOOHQJLQJ SUHFRQFHSWLRQV WR LPSURYH DWWLWXGHV WRZDUGV ZRPHQ DQG SDUHQWV
LQ WKH DUWV 3URYLGLQJ D IULHQGO\ DQG QRQ�MXGJPHQWDO FRPPXQLW\ WKDW RIIHUV SHHU
VXSSRUW WRJHWKHU ZLWK D IRUXP WR H[SORUH SUDFWLFDO LVVXHV�

Ɣ 'HYHORSLQJ D SODWIRUP IRU SHUIRUPDQFH DQG SXEOLFLW\�
Ɣ 5HVSRQGLQJ WR WKH LPSDFW DQG LPSOLFDWLRQV RI &RYLG �� ERWK LQ WKH VKRUW DQG

ORQJHU WHUP HVSHFLDOO\ LQ WKH FRQWH[W RI WKH RQJRLQJ FKDOOHQJHV IRU ZRPHQ
DQG SDUHQWV LQ RSHUD�

7KH XOWLPDWH DLP LV WR IRVWHU DQ HQYLURQPHQW LQ ZKLFK ZRPHQ DQG SDUHQWV DUH HQDEOHG
WR WKULYH SURIHVVLRQDOO\� WKH EDODQFLQJ RI FDUHHU DQG IDPLO\�SDUHQWLQJ FRPPLWPHQWV LV
DFWLYHO\ VXSSRUWHG E\ FRPSDQLHV� DQG D IHPDOH &(2� 0XVLF 'LUHFWRU� $UWLVWLF 'LUHFWRU�
&RQGXFWRU� &RPSRVHU RU /LEUHWWLVW LV QR ORQJHU QRWHZRUWK\�

+2: ',' :( *(7 +(5("

6:$3·UD KDG LWV EHJLQQLQJV DW WKH HQG RI ����� ZKHQ D JURXS RI DUWLVWV DFWLYH LQ WKH
RSHUD LQGXVWU\ PHW WR GLVFXVV KRZ WKH\ FRXOG FRQVWUXFWLYHO\ DGGUHVV WKH FKDOOHQJHV
DQG EDUULHUV WKDW ZRPHQ DQG SDUHQWV ZRUNLQJ LQ RSHUD FRQWLQXH WR EDWWOH DJDLQVW�

7KLV LV QRW D QHZ FRQYHUVDWLRQ IRU WKRVH DIIHFWHG E\ WKHVH LVVXHV� %XW WKH DLP LV WR UDLVH
WKH YROXPH DQG WR EULQJ WKHVH FRQYHUVDWLRQV WR WKH DWWHQWLRQ RI WKRVH LQ SRVLWLRQV WR
HIIHFW SRVLWLYH FKDQJH�
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7KH 6:$3·UD 6HQLRU 0DQDJHPHQW 7HDP LV PDGH XS RI DUWLVWV ZLWK SRUWIROLR FDUHHUV
LQFOXGLQJ VLQJHUV� GLUHFWRUV� WHDFKHUV DQG HGXFDWRUV� SURGXFHUV� FRPSDQ\ GLUHFWRUV�
LQVWUXPHQWDOLVWV DQG DUWV PDQDJHUV� 7RJHWKHU WKH WHDP KDV D EURDG UDQJH RI
H[SHULHQFH DQG H[SHUWLVH ZRUNLQJ DFURVV WKH 8. DQG LQWHUQDWLRQDOO\ DQG DV VXFK LV LQ D
VWURQJ SRVLWLRQ WR DFW DV D FRQGXLW EHWZHHQ IUHHODQFH DUWLVWV DQG EXLOGLQJ�EDVHG DUWV
PDQDJHUV�

6:$3·UD ODXQFKHG LQ WKH VXPPHU RI ���� ZLWK D VSHFWDFXODU *DOD DW +ROODQG 3DUN�
KRVWHG E\ )LRQD 6KDZ DQG VKRZFDVLQJ WKH WDOHQWV� ERWK RQ DQG RII�VWDJH� RI ���
IHPDOH GLUHFWRUV� LQVWUXPHQWDOLVWV� FRQGXFWRUV� VLQJHUV� VWDJH PDQDJHUV� FRPSRVHUV�
OLEUHWWLVWV DQG SURMHFW PDQDJHUV� 1DPHG E\ )LRQD 0DGGRFNV LQ 7KH *XDUGLDQ DV RQH
RI WKH EHVW FODVVLFDO PXVLF HYHQWV RI ����� WKH *DOD VWUXFN D VLJQLILFDQW FKRUG IRU
PDQ\� 7KH UHVSRQVH WR WKH ODXQFK� DQG WKH IXQGV UDLVHG �RYHU �������� HQDEOHG
6:$3·UD WR VXEPLW LWV DSSOLFDWLRQ WR WKH &KDULW\ &RPPLVVLRQ VRRQ DIWHU� DQG� DV QRWHG
DERYH� WKH RUJDQLVDWLRQ ZDV UHJLVWHUHG DV D &KDULWDEOH ,QFRUSRUDWHG 2UJDQLVDWLRQ
��������� LQ 6HSWHPEHU �����

:+$7 '2 :( :$17 7+( )8785( 72 /22. /,.("

2XU YLVLRQ LV WKDW ZRPHQ DUH HYHQO\ UHSUHVHQWHG LQ DOO MRE UROHV ZLWKLQ WKH RSHUD
LQGXVWU\�

䚉 <RXQJHU DUWLVWV DW WKH EHJLQQLQJ RI WKHLU FDUHHUV GRQ
W IHHO WKH\
KDYH WR FKRRVH EHWZHHQ SURIHVVLRQDO VXFFHVV DQG
SDUHQWKRRG�

䚉 $UWLVWV RI DOO JHQGHUV DUHQ
W DIUDLG IRU WKHLU FDUHHUV ZKHQ WKH\ PRYH
EHWZHHQ OLIH VWDJHV �VXFK DV SUHJQDQF\� DGRSWLRQ� ,9)� PHQRSDXVH�
DJHLQJ� EXW KDYH WKH VXSSRUW WKH\ QHHG WR FRQVLGHU WKHLU RSWLRQV�

䚉 7KHUH LV D ZLGHVSUHDG FXOWXUH RI UHVSHFW DQG VXSSRUW IRU ZRPHQ DQG
SDUHQWV ZLWKLQ WKH LQGXVWU\� DV D UHVXOW RI WKH FRUUHFWLRQ RI
XQFRQVFLRXV ELDVHV�

䚉 ,W LV QRUPDO IRU WKRVH LQ WKH LQGXVWU\ WR H[SHULHQFH ZRUNLQJ FRQGLWLRQV
WKDW DFFRPPRGDWH IDPLO\ OLIH�

7R DFKLHYH WKLV YLVLRQ� RXU SURJUDPPH IRFXVHV DURXQG WKUHH NH\ SLOODUV RI
DFWLYLW\�

3HUIRUPDQFH _ 0HQWRULQJ 	 3HHU 6XSSRUW _ $GYRFDF\ 	 5HVHDUFK
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7KH IRFXV RI DFWLYLW\ GXULQJ ������� ZDV SULPDULO\ RQ GHYHORSLQJ� IXQGUDLVLQJ DQG
GHOLYHULQJ RXU ILUVW HYHU 6:$3·UD 5HWUHDW IRU PRWKHUV UHWXUQLQJ WR WKHLU VLQJLQJ FDUHHUV
DIWHU D SHULRG RI H[WHQGHG PDWHUQLW\ OHDYH� ,Q DGGLWLRQ WR WKLV ZH FRQWLQXHG WR
H[SORUH KRZ EHVW WR EXLOG DQG VXVWDLQ RSHUDWLRQDO FDSDFLW\� 7KLV UHVXOWHG LQ WKH
UHFUXLWPHQW RI DQ DGGLWLRQDO WUXVWHH DQG WZR QHZ PHPEHUV RI WKH 6HQLRU
0DQDJHPHQW 7HDP�

1HZ WHDP PHPEHUV

$IWHU D UHFUXLWPHQW SURFHVV LQYROYLQJ DGYHUWLVLQJ RQ RXU YDULRXV SODWIRUPV DQG
DSSOLFDQW LQWHUYLHZV� ZH ZHUH WKULOOHG WR ZHOFRPH .DW\ &URPSWRQ DQG +DQQDK
6DQGLVRQ WR WKH 607� %RWK KDYH H[WHQVLYH H[SHULHQFH LQ SHUIRUPDQFH� SDUHQWKRRG�
DQG SURMHFW PDQDJHPHQW� DQG KDYH EHHQ D IDQWDVWLF DGGLWLRQ WR RXU WHDP�

+DQQDK 6DQGLVRQ VWXGLHG DW 5&0 DQG 7KH 5R\DO &RQVHUYDWRLUH RI 6FRWODQG� 6KH KDV
VLQFH VXQJ IRU FRPSDQLHV VXFK DV (72� 7KpkWUH GX &KDWHOHW� 0LG :DOHV 2SHUD DQG
*O\QGHERXUQH )HVWLYDO 2SHUD� ,Q FRQFHUW� VKH SHUIRUPV UHJXODUO\ LQ WKH 8. DQG
LQWHUQDWLRQDOO\� 5HFHQWO\� +DQQDK FRPPLVVLRQHG DQG SURGXFHG *UHHQ 6SDFHV� $
&HOHEUDWLRQ LQ 6RQJ� LQ ZKLFK VKH SHUIRUPHG WKH ZRUOG SUHPLHUH RI 2I 1DWXUH·V /LJKW
E\ 0DUN�$QWKRQ\ 7XUQDJH DW 2SHUD +ROODQG 3DUN�

+DQQDK LV DOVR IRXQGHU RI 6RXQG 3HUIRUPDQFH 3V\FKRORJ\ DQG ZRUNV DV D
SHUIRUPDQFH SV\FKRORJ\ FRQVXOWDQW ZLWK VLQJHUV� LQVWUXPHQWDOLVWV� GLUHFWRUV DQG
FRQGXFWRUV� 6KH LV SDVVLRQDWH DERXW WKH PHQWDO ZHOO�EHLQJ RI SHUIRUPLQJ DUWLVWV ZLWK
SDUWLFXODU LQWHUHVW LQ VXSSRUWLQJ ZRPHQ DQG SDUHQWV ZLWKLQ WKH LQGXVWU\�

6RSUDQR .DW\ &URPSWRQ VWXGLHG DW WKH 1DWLRQDO 2SHUD 6WXGLR� KDYLQJ SUHYLRXVO\
JUDGXDWHG IURP WKH 5&0 ZKHUH VKH ZDV WKH ,QGHSHQGHQW 2SHUD 6FKRODU DQG D
%ULWWHQ�3HDUV 6FKRODU� 6KH FRPSOHWHG KHU XQGHUJUDGXDWH DW WKH *60'� .DW\ KDV VLQFH
DSSHDUHG DW PDQ\ RSHUD KRXVHV WKURXJKRXW WKH 8�.� DQG (XURSH� +LJKOLJKWV LQFOXGH
*DODWHD IRU 2SHUD GH 5HQQHV� %HOLQGD IRU 2SHUD /LqJH DQG )LUVW /DG\ IRU *DUVLQJWRQ�
.DW\ LV KRSHIXO WKDW WKH RSHUDWLF LQGXVWU\ FDQ EH D SODFH WKDW ZRUNLQJ SDUHQWV WKULYH
DQG VKH KRSHV WR HQDEOH WKDW WKURXJK ZRUNLQJ ZLWK 6:$3·UD� .DW\ KDV DOVR SUHVHQWHG
FRQFHUWV IRU 5DGLR � DQG OLYHV ZLWK KHU KXVEDQG� EDVV�EDULWRQH (GZDUG *ULQW� LQ
%HGIRUGVKLUH ZLWK WKHLU WZR FKLOGUHQ DQG ,URQPDQ� WKH UDEELW�
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7KH 607 QRZ FRQVLVWV RI WKH IROORZLQJ SHRSOH�

.DW\ &URPSWRQ
6RSKLH *LOSLQ �FR�IRXQGHU�
0DGHOHLQH 3LHUDUG �FR�IRXQGHU�
+DQQDK 6DQGLVRQ
.LWW\ :KDWHO\ �FR�IRXQGHU�

,� $GYRFDF\ 	 5HVHDUFK

$� 6:$3·UD 5HWUHDW �VHH EHORZ� DSSOLFDWLRQ UHVHDUFK

6:$3·UD RIIHUHG D VKRUW ZRUN SODFHPHQW WR D VWXGHQW IURP WKH 8QLYHUVLW\ RI
+XGGHUVILHOG WR FRPSOHWH D VKRUW SLHFH RI UHVHDUFK XVLQJ DSSOLFDWLRQ GDWD IURP
6:$3·UD 5HWUHDW DSSOLFDQWV �FRQVHQW UHFHLYHG�� 7KLV UHVHDUFK LV \HW WR EH SXEOLVKHG
EXW KDV SURYLGHG XV ZLWK DGGLWLRQDO LQVLJKW LQWR WKH VKDUHG FKDOOHQJHV IDFHG E\
VLQJLQJ PRWKHUV LQ RSHUD� DQG ZLOO LQIRUP IXWXUH ZRUN� .H\ WKHPHV LQFOXGH PXOWLSOH
UHIHUHQFHV WR WKH GLVDSSHDUDQFH RI SURIHVVLRQDO UHODWLRQVKLSV� VHYHUH ILQDQFLDO
VWUXJJOHV� LVRODWLRQ DQG D ODFN RI VXSSRUW WKURXJK YRFDO WUDQVLWLRQV�

,,� 0HQWRULQJ DQG 3HHU 6XSSRUW

$� 6:$3·UD 5HWUHDW DW *O\QGHERXUQH

2XU ILUVW HYHU 6:$3·UD 5HWUHDW WRRN SODFH ZLWK KXJH VXFFHVV LQ )HEUXDU\ ����� :H
UHFHLYHG QHDUO\ �� DSSOLFDWLRQV DQG ZHUH DEOH WR RIIHU SODFHV WR � SDUWLFLSDQWV� 7KH
VHOHFWLRQ SURFHVV LQYROYHG PHPEHUV RI WKH 607 DORQJ ZLWK 1DWDVKD /RJHV �WUXVWHH��
6DUDK +RSZRRG �*O\QGHERXUQH 7UXVWHH DQG SUHYLRXV *HQHUDO 'LUHFWRU�� DQG 1MDEXOR
0DGODOD �EDULWRQH��

7KH 5HWUHDW ZDV DQ LQWHQVLYH UHVLGHQWLDO FRXUVH� SURYLGLQJ LQWHQVLYH VXSSRUW� WUDLQLQJ
DQG VNLOOV GHYHORSPHQW IRU SDUHQWV ZKR KDG JLYHQ ELUWK ZLWKLQ WKH ODVW IRXU \HDUV DQG
ZKR ZHUH IDFLQJ EDUULHUV WR UHWXUQLQJ WR VLQJLQJ FDUHHUV LQ WKH RSHUD LQGXVWU\� 7KH
UHWUHDW ZDV D IRXU�GD\ SURJUDPPH KRVWHG E\ 6:$3·UD DQG VXSSRUWHG E\
*O\QGHERXUQH DQG ZDV SURYLGHG IUHH RI FKDUJH WR RXU SDUWLFLSDQWV�

(DFK GD\ VWDUWHG ZLWK \RJD� ZKLFK ZDV VSHFLDOO\ WDLORUHG IRU WKH SK\VLFDO DQG
HPRWLRQDO QHHGV RI WKHVH QHZ PRWKHUV� UHEXLOGLQJ FRUH VWUHQJWK VR YLWDO IRU VLQJLQJ�
'DLO\ JURXS VHVVLRQV ZLWK D SHUIRUPDQFH SV\FKRORJLVW DOVR KHOSHG RXU SDUWLFLSDQWV WR
UHEXLOG FRQILGHQFH DQG WR PDNH SODQV RI KRZ WR PRYH IRUZDUG ZLWK WKHLU FDUHHUV
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SURGXFWLYHO\ DQG WR VHW UHDOLVWLF JRDOV RQ KRZ WR EDODQFH SDUHQWKRRG ZLWK
SUDFWLFH�DXGLWLRQV�SHUIRUPDQFHV�

7KHUH ZHUH FRDFKLQJ VHVVLRQV DQG PDVWHUFODVVHV ZLWK KLJKO\ UHVSHFWHG LQGXVWU\
SURIHVVLRQDOV WR ZRUN RQ UHSHUWRLUH DQG SHUIRUPDQFH� 3DUWLFLSDQWV DOVR HQMR\HG D
FODVV RQ YRFDO KHDOWK ZLWK .DWH 9DOHQWLQH� ZKLFK JDYH WKHP EULOOLDQW DGYLFH RQ KRZ
WR PDLQWDLQ WKHLU YRLFHV VDIHO\� 7KH FRXUVH FXOPLQDWHG LQ WKH UHFRUGLQJ RI DXGLWLRQ DULD
YLGHRV ZKLFK DUH YLWDO QRZ LQ WKH RSHUD LQGXVWU\� 2IWHQ SURKLELWLYHO\ H[SHQVLYH WR
PDNH� WKHVH YLGHRV ZLOO EH D VLJQLILFDQW KHOS WR WKH SDUWLFLSDQWV IRU VHOI�SURPRWLRQ�

,Q DGGLWLRQ WR WKH SUDFWLFDO VXSSRUW� WKH UHWUHDW SURYLGHG WKUHH GD\V RI SHDFH DQG
KHDGVSDFH LQ WKH EHDXWLIXO JURXQGV DQG EXLOGLQJV DW *O\QGHERXUQH� 6:$3·UD
SURYLGHG PHDOV IRU WKH SDUWLFLSDQWV� DQG WKH VFKHGXOH LQFRUSRUDWHG IUHH WLPH HLWKHU
WR ZRUN RU WR UHVW�

$V SDUW RI RXU FRQWLQXHG FRPPLWPHQW WR SDUWLFLSDQWV ZH ZHUH DOVR DEOH WR SURYLGH D
IROORZ XS VHVVLRQ ZLWK RXU SHUIRUPDQFH SV\FKRORJLVW YLD ]RRP LQ WKH ZHHNV IROORZLQJ
WKH UHWUHDW� :H UHPDLQ DFWLYH LQ PDLQWDLQLQJ VXSSRUW ZLWK FKHFN�LQV DQG �JURXS
FKDWV�� $OO SDUWLFLSDQWV VWLOO H[SUHVV WKHLU IHHOLQJV UHJDUGLQJ WKH LPSRUWDQFH RI WKH
UHWUHDW� DQG FRQWLQXH WR LPSOHPHQW WRROV DQG FRQFHSWV IURP WKH PXOWLSOH SUDFWLWLRQHUV
LQWR WKHLU SURIHVVLRQDO OLYHV�

%� 6:$3·UD &DIH

:H FRQWLQXHG WR UXQ UHJXODU 6:$3·UD &DIH VHVVLRQV� RQOLQH =RRP FKDWV WR
SURYLGH D VXSSRUWLYH FRQQHFWLRQ IRU SDUHQWV DQG FDUHUV QDYLJDWLQJ WKH
FKDOOHQJHV RI DQ RSHUD FDUHHU� SURYLGLQJ D VDIH VSDFH WR GLVFXVV WKRXJKWV DQG
H[SHULHQFHV� 6HVVLRQV ZHUH KHOG DW GLIIHULQJ WLPHV WR LQFOXGH D ZLGHU UDQJH RI
DWWHQGHHV RQ YDULHG VFKHGXOHV� KRVWHG E\ GLIIHUHQW PHPEHUV RI WKH 6:$3·UD
607 HDFK WLPH� DQG IRFXVVLQJ RQ D YDULHW\ RI VXEMHFWV DQG LVVXHV�

&� ,QVSLUDWLRQ� 9LGHRV DQG %ORJV

,Q )HEUXDU\ ZH DVNHG $PHULFDQ FRQGXFWRU� FRDFK� DQG FROODERUDWLYH SLDQLVW
.DWKOHHQ .HOO\ WR ZULWH D EORJ IRU RXU ZHEVLWH� H[SDQGLQJ RQ D VRFLDO PHGLD SRVW
VKH KDG SUHYLRXVO\ ZULWWHQ� ´6LW EDFN P\ IULHQGV� LW·V PRUQLQJ UDQW WLPHµ� 7KH
DUWLFOH H[DPLQHG DWWLWXGHV WR ZRPHQ� PXVLFLDQV� MRE LQWHUYLHZV DQG DXGLWLRQV�
7KH DUWLFOH FRQWDLQHG LQIRUPDWLRQ DERXW $PHULFDQ HPSOR\PHQW ODZ VR ZH
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DVNHG IRUPHU EDUULVWHU DQG RSHUD VLQJHU -HQQLIHU -RKQVWRQ DQG HPSOR\PHQW
ODZ\HU -R )LQQ WR FRQWULEXWH HGLWV DQG LQIRUPDWLRQ DERXW HTXLYDOHQW 8.
HPSOR\PHQW ODZ�

%XLOGLQJ RQ WKH VXFFHVV RI RXU H[LVWLQJ LQWHUYLHZV DQG EORJV� ZH KDYH EHHQ
ZRUNLQJ WRZDUGV GHYHORSLQJ PRUH YLGHR FRQWHQW IRU TXLFN DQG HDV\ GLJLWDO
FRQVXPSWLRQ� ,QLWLDOO\ IRFXVHG RQ QDYLJDWLQJ SDUHQWKRRG DV D IUHHODQFHU� WKH
YLGHRV DUH LQWHQGHG WR KLJKOLJKW WKH OLYHG H[SHULHQFHV RI DUWLVWV FXUUHQWO\ ZRUNLQJ
LQ RSHUD� 7KH YLGHRV DUH LQWHQGHG WR DFW DV JXLGDQFH IURP PXOWLSOH DQG YDULHG
SHUVSHFWLYHV WR DQ\RQH ORRNLQJ IRU VXSSRUW DQG LQIRUPDWLRQ DERXW EHLQJ D QHZ
SDUHQW� IURP PDQ\ GLIIHULQJ SRLQWV RI YLHZ �LQFOXGLQJ IDWKHUV� WKRVH ZKR XVHG
VXUURJDWHV RU FRQFHLYHG YLD ,9)� DQG DGRSWLYH SDUHQWV�� 7KH\ LQFOXGH KRQHVW
UHIOHFWLRQV DERXW REVWDFOHV WKH LQWHUYLHZHHV KDYH IDFHG ZLWKLQ WKH LQGXVWU\ DQG
KRZ WKH\ KDYH RYHUFRPH WKHP� 7KH SURMHFW LV VWLOO RQJRLQJ DQG ZLOO EH UHOHDVHG
RQOLQH LQ GXH FRXUVH�

,,,� 3HUIRUPDQFH

$� )RUJRWWHQ 9RLFHV� :RPHQ LQ 6RQJ

,Q 0DUFK ���� ZH FRQWLQXHG RXU SDUWQHUVKLS ZLWK 2[IRUG /LHGHU )HVWLYDO �QRZ UHQDPHG
2[IRUG ,QWHUQDWLRQDO 6RQJ )HVWLYDO�� FXUDWLQJ D QHZ DUHD RI WKHLU ZHEVLWH GHGLFDWHG WR
ZRPHQ FRPSRVHUV� 7KLV SURMHFW DVVHPEOHG LQIRUPDWLRQ DQG UHVRXUFHV WR KHOS DUWLVWV
DQG OLVWHQHUV GLVFRYHU PRUH DERXW WKH PDQ\ ZRPHQ ZKR ZURWH DUW VRQJV ZLWK WKH
LQWHQWLRQ RI IDFLOLWDWLQJ D PRUH HTXDO JHQGHU EDODQFH LQ SHUIRUPDQFH SURJUDPPLQJ�
7KH SDJH LQFOXGHV LQIRUPDWLRQ DERXW WKHVH ZRPHQ DQG WKHLU FRPSRVLWLRQDO FRQWH[W
DV VRQJ FRPSRVHUV� ZULWWHQ HVSHFLDOO\ IRU WKH SURMHFW E\ 6:$3·UD 7UXVWHH� 1DWDVKD
/RJHV� DV ZHOO DV DXGLR�YLGHR UHFRUGLQJV RI VHOHFWHG VRQJV� DQG OLQNV WR DFFHVV VFRUHV�
7KLV DUHD RI WKH ZHEVLWH DOVR LQFOXGHV WKH YLGHRV RI WKH 6:$3·UD�FXUDWHG 6SULQJ 6RQJ
:HHNHQG ����� $V GHVFULEHG LQ WKH DQQXDO UHSRUW IRU �������� WKLV FRQVLVWHG RI OHFWXUH
UHFLWDOV DQG \RXQJ DUWLVW PLQL UHFLWDOV FHOHEUDWLQJ WKH VRQJV RI OHVVHU�NQRZQ ZRPHQ
FRPSRVHUV RI WKH SDVW�

7KLV LV DQ RQJRLQJ SURMHFW� 2XU DLP LV WR JURZ WKLV UHVRXUFH RYHU WLPH� LQFOXGLQJ DGGLQJ
IXUWKHU UHFRUGLQJV DQG WH[WV DQG WUDQVODWLRQV DQG PRUH LQIRUPDWLRQ DERXW
FRQWHPSRUDU\ ZRPHQ FRPSRVHUV�

��� 6:$3¶UD $QQXDO 5HSRUW � 0D\ ���� ± � 0D\ ����
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,Q HDUO\ ���� ZH ZHOFRPHG D ILIWK WUXVWHH WR IXUWKHU VWUHQJWKHQ RXU JRYHUQDQFH DQG
RSHUDWLRQV FDSDFLW\�

0DU\ 0LOOHU EHJDQ KHU FDUHHU DV D FRQFHUW YLROLQLVW� EHIRUH EHFRPLQJ 0XVLF (GLWRU IRU
6FRWODQG
V QDWLRQDO QHZVSDSHU� D SURPLQHQW EURDGFDVWHU DQG IHVWLYDO SURJUDPPHU�
6KH OHG QHZ ZRUN DW (QJOLVK 1DWLRQDO 2SHUD EHIRUH PRYLQJ WR WKH 86$ WR GLUHFW WKH
,QWHUQDWLRQDO )HVWLYDO RI $UWV 	 ,GHDV� RQH RI (DVW &RDVW $PHULFD
V PRVW SUHVWLJLRXV DQG
FRPSUHKHQVLYH IHVWLYDOV� 6KH GLUHFWHG 6WDYDQJHU ����� (XURSHDQ &DSLWDO RI &XOWXUH�
1RUZD\
V ELJJHVW HYHU FXOWXUDO SURJUDPPH ZLWK RYHU ���� HYHQWV DQG SURMHFWV� ,Q
����� VKH EHFDPH *HQHUDO DQG $UWLVWLF 'LUHFWRU RI %HUJHQ 1DWLRQDO 2SHUD� QRZ RQH
RI (XURSH
V PRVW LQQRYDWLYH VPDOO RSHUD RUJDQLVDWLRQV� DFFODLPHG IRU LWV SURGXFWLRQV�
WDOHQW GHYHORSPHQW� DQG ZRUN LQ WKH FRPPXQLW\� $ PHPEHU RI WKH (XURSHDQ &XOWXUDO
3DUOLDPHQW� VKH FRQWLQXHV WR ZRUN LQWHUQDWLRQDOO\ DV D ZULWHU� VSHDNHU DQG PHQWRU RQ
FXOWXUDO SROLF\�

,QVWHDG RI HQJDJLQJ DQRWKHU SDLG DGPLQLVWUDWRU� ZH HQJDJHG D IUHHODQFH
IXQGUDLVHU IRU D IL[HG WHUP FRQWUDFW GXULQJ WKLV ILQDQFLDO \HDU� ,W KDV EHHQ DJUHHG
WKDW LQ WKH IXWXUH� WKH 607 ZLOO WDNH WKH OHDG RQ IXQGUDLVLQJ IRU WUXVWV DQG
IRXQGDWLRQV� 7KHUH DUH QR LPPHGLDWH SODQV IRU D SDLG IXQGUDLVHU ZKLOH WKH 607 KDV
FDSDFLW\ WR RYHUVHH GD\ WR GD\ RSHUDWLRQV DQG DGPLQLVWUDWLRQ�

),1$1&,$/ 5(9,(:

7KH SHULRG RI WKLV UHSRUW FRYHUV WKH ILUVW IXOO ILQDQFLDO \HDU RI WKH FKDULW\� � 0D\ ����
² � 0D\ ����� $FFRXQWV DUH SUHSDUHG RQ D FDVK EDVLV�

7KH FKDULW\·V RSHQLQJ EDODQFH RI ������ FRPSULVHG ������ XQUHVWULFWHG DQG ����
UHVWULFWHG IXQGV� 'XULQJ WKH SHULRG RI WKLV UHSRUW ������� ZDV UDLVHG WKURXJK WUXVWV
DQG IRXQGDWLRQV DQG LQGLYLGXDO JLYLQJ� ZLWK D WRWDO H[SHQGLWXUH RI ��������

7KH PDMRULW\ RI WKH \HDU·V H[SHQGLWXUH ZDV RQ WKH 6:$3·UD 5HWUHDW DW
*O\QGHERXUQH� ZLWK SD\PHQWV PDGH DFURVV WZR ILQDQFLDO \HDUV� 7KH ODUJHVW FRVW
ZDV DUWLVWV· IHHV IRU WKH 6:$3·UD 5HWUHDW �������� IROORZHG E\ 3URMHFW
0DQDJHPHQW IHHV IRU WKH 607 ��������� 2WKHU VLJQLILFDQW FRVWV LQFOXGH
DFFRPPRGDWLRQ� WUDYHO DQG VXEVLGHQFH IRU 5HWUHDW IDFLOLWDWRUV DQG SDUWLFLSDQWV
��������� *O\QGHERXUQH DOVR SURYLGHG VXSSRUW�LQ�NLQG ZRUWK DSSUR[LPDWHO\
�������

7KH 607 ZRUNV PRVWO\ RQ D SUR ERQR EDVLV� EXW VXFFHVVIXO IXQGUDLVLQJ HQDEOHG

��� 6:$3¶UD $QQXDO 5HSRUW � 0D\ ���� ± � 0D\ ����



HYHU\ WHDP PHPEHU WR UHFHLYH PRGHVW IHHV LQ WKLV ILQDQFLDO \HDU� DFFRXQWLQJ IRU
DQ LQFUHDVH IURP �� WR ��� RI WRWDO H[SHQGLWXUH� :KLOVW WKHUH LV VWLOO D ZD\ WR JR�
WKLV UHSUHVHQWV D SRVLWLYH GHYHORSPHQW IURP WKH SUHYLRXV ILQDQFLDO \HDU� GXULQJ
ZKLFK LW ZDV DJUHHG WKDW WKH 607 VKRXOG EH SDLG DSSURSULDWHO\ IRU WKHLU VNLOOV DQG
H[SHUWLVH�

7KH WRWDO IXQGV FDUULHG IRUZDUG RQ � 0D\ ���� ZDV ������� ������ RI ZKLFK LV
XQUHVWULFWHG�

7KH WUXVWHHV DUH H[WUHPHO\ JUDWHIXO WR DOO WKRVH ZKR VXSSRUWHG 6:$3·UD GXULQJ WKH
\HDU�

5(&(,376 $1' 3$<0(176 $&&28176

7KHVH DFFRXQWV KDYH EHHQ SUHSDUHG XQGHU WKH UHFHLSWV DQG SD\PHQWV PHWKRG
DQG DUH SUHVHQWHG RQ WKH &KDULW\ &RPPLVVLRQ WHPSODWH� 5HFHLSWV DQG SD\PHQWV
DFFRXQWV FRQWDLQ D VXPPDU\ RI PRQH\ UHFHLYHG DQG VSHQW GXULQJ WKH SHULRG DQG
D OLVW RI DVVHWV DQG OLDELOLWLHV DW WKH HQG RI WKH SHULRG�

5(6(59(6 32/,&<

7KH 7UXVWHHV· SROLF\ LV WR KROG VXUSOXV XQUHVWULFWHG IXQGV DV UHVHUYHV WR
VDIHJXDUG WKH &KDULW\·V RQJRLQJ ILQDQFLDO VXVWDLQDELOLW\ DQG WR SURYLGH
VXSSRUW IRU IXWXUH SURMHFWV�

��� 6:$3¶UD $QQXDO 5HSRUW � 0D\ ���� ± � 0D\ ����
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6:$3
UD��6XSSRUWLQJ�:RPHQ�DQG�3DUHQWV�LQ�2SHUD� �������

&&��D5HFHLSWV�DQG�SD\PHQWV�DFFRXQWV
)RU�WKH�SHULRG�

IURP
��0D\���

7R
��0D\���

6HFWLRQ�$�5HFHLSWV�DQG�SD\PHQWV
8QUHVWULFWHG�

IXQGV
5HVWULFWHG�IXQGV (QGRZPHQW�

IXQGV
7RWDO�IXQGV /DVW�\HDU

�WR�WKH�QHDUHVW������� WR�WKH�QHDUHVW�� WR�WKH�QHDUHVW�� WR�WKH�QHDUHVW�� WR�WKH�QHDUHVW��

$��5HFHLSWV�
'RQDWLRQV�IURP�LQGLYLGXDOV � ������������������������������ � ����������������������������� � �௕௕���������������������������� � ����������������������������� � ����������������������������

'RQDWLRQV�IURP�7UXVWV�	�)RXQGDWLRQV � ����������������������������� � ���������������������������� � �௕௕���������������������������� � ���������������������������� � ���������������������������

5HIXQGV � ������������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � ������������������������������� � �����������������������������
� ��������������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� ��������������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� ��������������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� ��������������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������

6XE�WRWDO�*URVV�LQFRPH�IRU�$5�� � ����������������������������� � ���������������������������� � �௕௕���������������������������� � ���������������������������� � ��������������������������

$��$VVHW�DQG�LQYHVWPHQW�VDOHV��
�VHH�WDEOH��

� ��������������������������������� � ��������������������������������� � ��������������������������������� � �௕௕����������������������������
� ��������������������������������� � ��������������������������������� � ��������������������������������� � �௕௕���������������������������� � �������������������������������

6XE�WRWDO� � ��������������������������������� � ��������������������������������� � ��������������������������������� � �௕௕���������������������������� � ������������������������������

7RWDO�UHFHLSWV � ������������������������� � ������������������������ � ����������������������������� � ���������������������������� � �����������������������

$��3D\PHQWV
$GPLQLVWUDWLRQ��LQF��RIILFH�H[SHQVHV� � ����������������������������� � ������������������������������ � �௕௕���������������������������� � ����������������������������� � ���������������������������
3URMHFW�PDQDJHPHQW � ��������������������������������� � ����������������������������� � �௕௕���������������������������� � ����������������������������� � ����������������������������
(PHUJHQF\�)XQG � ��������������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� ��
3URMHFW�GHOLYHU\�IHHV��6:$3
UD�5HWUHDW�
�������� � ����������������������������� � �௕௕���������������������������� � ����������������������������� � ���������������������������
&RPPXQLFDWLRQV� � ������������������������������ � ������������������������������ � �௕௕���������������������������� � ������������������������������ � ����������������������������
6XEVFULSWLRQV � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �����������������������������
7UDYHO�DFFRPPRGDWLRQ�VXEVLVWHQFH� � ������������������������������� � ����������������������������� � �௕௕���������������������������� � ����������������������������� � �����������������������������
,QVXUDQFH � ������������������������������ � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � ������������������������������ � ����������������������������
2WKHU � ������������������������������ � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � ������������������������������ � �௕௕��������������������������

6XE�WRWDO � ����������������������������� � ���������������������������� � �௕௕���������������������������� � ���������������������������� � ��������������������������

$��$VVHW�DQG�LQYHVWPHQW�
SXUFKDVHV���VHH�WDEOH�

� ��������������������������������� � ��������������������������������� � ��������������������������������� � �௕௕����������������������������
� ��������������������������������� � ��������������������������������� � ��������������������������������� � �௕௕����������������������������

6XE�WRWDO � ��������������������������������� � ��������������������������������� � ��������������������������������� � �௕௕����������������������������

7RWDO�SD\PHQWV � ������������������������� � ������������������������ � ����������������������������� � ���������������������������� � �����������������������

1HW�RI�UHFHLSWV��SD\PHQWV� � �������������������������� � ������������������������� � �௕௕������������������������ � ������������������������� � �����������������������
$��7UDQVIHUV�EHWZHHQ�IXQGV � ����������������������������� � �௕௕������������������������ � �௕௕������������������������ � �௕௕���������������������������� � �௕௕����������������������
$��&DVK�IXQGV�ODVW�\HDU�HQG� � ������������������������� � �������������������������� � �௕௕������������������������ � ������������������������� � �����������������������

&DVK�IXQGV�WKLV�\HDU�HQG � ������������������������� � ������������������������� � �௕௕������������������������ � ������������������������� � �����������������������

6HFWLRQ�%�6WDWHPHQW�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�SHULRG

&DWHJRULHV �'HWDLOV�
8QUHVWULFWHG�

IXQGV�
5HVWULFWHG�IXQGV� (QGRZPHQW�

IXQGV�
WR�QHDUHVW�� WR�QHDUHVW�� WR�QHDUHVW��

%��&DVK�IXQGV �0HWUR�EDQN � ������������������������������ � ����������������������������� � �௕௕��������������������������
�&R�2S�EDQN � ����������������������������� � ������������������������������ � �௕௕��������������������������
�3D\3DO � ������������������������������ � ������������������������������ � �௕௕��������������������������

�7RWDO�FDVK�IXQGV� � ������������������������� � ������������������������� � �௕௕����������������������
�DJUHH�EDODQFHV�ZLWK�UHFHLSWV�DQG�SD\PHQWV�DFFRXQW

�V�� 2. 2. 2.
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8QUHVWULFWHG�
IXQGV�

5HVWULFWHG�IXQGV� (QGRZPHQW�
IXQGV�

'HWDLOV WR�QHDUHVW�� WR�QHDUHVW�� WR�QHDUHVW��

%��2WKHU�PRQHWDU\�DVVHWV � �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������

'HWDLOV
)XQG�WR�ZKLFK�DVVHW�

EHORQJV &RVW��RSWLRQDO� &XUUHQW�YDOXH�
�RSWLRQDO�

%��,QYHVWPHQW�DVVHWV � �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������

'HWDLOV
)XQG�WR�ZKLFK�DVVHW�

EHORQJV &RVW��RSWLRQDO� &XUUHQW�YDOXH�
�RSWLRQDO�

%��$VVHWV�UHWDLQHG�IRU�WKH�
FKDULW\¶V�RZQ�XVH

� �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
� �௕௕���������������������������� � �௕௕��������������������������
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'HWDLOV
)XQG�WR�ZKLFK�
OLDELOLW\�UHODWHV

$PRXQW�GXH�
�RSWLRQDO�

:KHQ�GXH�
�RSWLRQDO�

%��/LDELOLWLHV � �௕௕����������������������������
� �௕௕����������������������������
� �௕௕����������������������������
� �௕௕����������������������������
� �௕௕����������������������������

6LJQHG�E\�RQH�RU�WZR�WUXVWHHV�RQ�EHKDOI�RI�
DOO�WKH�WUXVWHHV� 6LJQDWXUH 3ULQW�1DPH 'DWH�RI�DSSURYDO
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