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IKON CHURCH (REGISTERED NUMBER: 1175422)
​
​REPORT OF THE TRUSTEES
​FOR THE YEAR 1 JANUARY 2021 to 31 DECEMBER 2021

The Trustees are pleased to present their Annual Report together with the consolidated financial
statements of the charity for the year ending 31 December 2021.

The financial statements comply with the Charities Act 2011, the Constitution of a Charitable
incorporated Organisation,  incorporated 27 October 2017, and Accounting and Reporting by
Charities: Statement of Recommended Practice applicable to charities preparing their accounts
in accordance with the Financial Reporting Standard applicable in the UK and Republic of
Ireland (FRS 102) (effective 1 January 2015).

IKON Church is a Charitable Incorporated Organisation whose only voting members are its
charity trustees.

Our Purposes and Activities

The objects of the charitable incorporated Organisation are for the benefit of the public:

● to advance the Christian faith in accordance with the statement of faith in the county of
Derbyshire and other such parts of the United Kingdom or the World as the Charity Trustees
may from time to time decide; and

● the relief of persons who are in need by reason of financial hardship, ill-health, sickness, age
and other social or economic disadvantage

The Vision, Mission and Values that shape our annual activities are as follows:

- Vision: Human Flourishing.

- Mission: Building relevant contemporary churches, reaching people with the message of
Jesus empowering them to lead and influence in every sphere of life and impact their
world.

- Values: Creative, Generous, Positive, Empowering, United and Passionate

The strategies employed to achieve the charity’s aims and objectives are outworked in the
following areas:

● Leadership
● Campuses
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● Weekend Services and Events
● Groups and Courses
● Community
● Children, Youth and Young Adults
● Operations

MULTI-SITE CHURCH

IKON Church is a multi-site church with six locations:
● Chesterfield
● Derby
● Sheffield
● Rotherham *
● Stocksbridge *
● Online

* Rotherham and Stocksbridge campuses were added on 22 March 2020 as part of the merger
between IKON Church and the HUB Network.

GRANTMAKING

Grants are given to related groups and individuals who are involved in missions work both in the
UK and overseas. The Spiritual Leadership (Core Leadership) of IKON Church makes decisions
on where to make grants and they meet every month. Several of the trustees are also members
of this team.

ACHIEVEMENTS AND PERFORMANCE

PUBLIC BENEFIT

The trustees consider that the activities undertaken by IKON Church provide a public benefit to
those who attend IKON Church and those in the wider community and we have referred to the
guidance contained in the Charity Commission's general guidance on public benefit and
complied with section 17(5) of the 2011 Charities Act when reviewing our aims and objective.

LEADERSHIP

IKON Church has a Core Leadership that oversees the operations and activities of the Church.
Our next tier of Leadership we call our Core Campus; this is our Core Leadership Team along
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with Campus Pastors who are not a part of the Core Team. Both these senior teams meet
regularly (monthly). The next tier of leadership we call Leadership Community and this
comprises our core team, core campus team and the leadership teams from within each
campus. This group comprises around 100 people and meets quarterly.

As well as the things stated above IKON seeks to develop leadership in Young People through
our Academy and our Youth leadership Team. In many areas within IKON Church young people
are empowered and encouraged to lead. We consider this to be a priority.

Leadership Training: IKON Church continued its programme of leadership training through our
Staff Retreat, the Academy and location-led leadership training. In 2021 some of this training
was delivered online as well as in person.

We invested in the training of Campus Pastors through the Accelerate Leadership Programme
which is run by Steve and Rachel Mawston. We also set up internal coaching for Campus
Pastors during 2021.

WEEKEND SERVICES AND EVENTS

IKON Church began 2021 online again due to further restrictions and lockdowns. We were able
to get back to in-person services on 4 April 2021 in several campuses although some had to
stay online for a further period due to venues not reopening.

Online engagement was strong whilst the whole church had to be online and then once the
in-person services resumed the online numbers settled at around 600 connections per week,
representing around 900 people.

Our Children’s and youth ministries both began the task of rebuilding following the lifting of
restrictions and all the teams involved have worked tirelessly to ensure these essential activities
within IKON Church remain strong. GOO Play, our parent and toddler group will resume
activities in 2022.

We continue to grow as a church and see new people join regularly as well as seeing people
come to faith.

In 2021 we had several events in addition to Sunday services as listed below:

- All Church Prayer Meetings (Online & In-person when allowed)
- Guest Speakers (online and in-person)
- Our IKON Church Conference resumed in the autumn in 2021. Our guest speakers were

Jon & Chantel Norman along with Tebo Mpanza.
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- Christmas Presentation: Our creative team hosted events at Christmas attracting many
visitors and produced an online version too.

- New People’s Lunches were held in several campuses where once again we were able
to welcome people to be a part of IKON Church.

Imagine, our annual Women’s conference weekend was cancelled in 2021 due to lockdowns.

GROUPS AND COURSES

Connect Groups: IKON Church has a network of small groups and in 2021 the number signed
up for these groups was 440 and the average attendance was around 200 each week.

Pastoral Care: Primarily through its connect group system (small groups that meet in homes or
online) but also through the availability of staff pastors, IKON Church is able to provide pastoral
care and support for people within the community. Several hundred people attend these groups
each fortnight (weekly in lockdown) and Staff Pastors serve others continuously.

First Steps: This is our course for new believers and people being introduced to IKON Church.
We did not run this course in 2021 due to COVID.

Academy: We didn’t run leadership Academy in 2020/21; this resumed in the autumn of 2021.

IKON Church considers that its services and groups allow people to be educated in the
Christian faith and also receive the care and support that they need.

COMMUNITY

Our Community activities were impacted in the following way:

GOO Summer Holiday Club: Unable to run due to COVID.

GOO Christmas Holiday Club: This ran in 2021 as a one day event attracting 50 children.

GOO Play: This is our weekly mums and toddlers group which attracts between 80-100 children
weekly during term time. This was stopped in March 2020 due to COVID, the plan is to resume
in 2022.

GOO Easter Funday: This is a one day event for children held over the Easter holidays reaching
many families in the local community, which in 2021 had to be cancelled due to COVID.
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Monday Night Football: Each Monday during term time we hold an evening of football at a
school in Chesterfield. This was stopped in March 2020 due to COVID but resumed during 2021
following restrictions being lifted.

Family Fun Day: In August we host a Family Fun Day attracting many families with activities
including a Family Service, Face Painting, Bouncy Castles and Free Community BBQ. We were
able to do this again in 2021.

Imagine Ladies Nights: Every two months we host an evening for ladies and in 2020 these were
cancelled due to COVID but resumed again during 2021 with good numbers attending.

Online Services: In 2021 we continued our streaming of online services and saw several new
connections from this venture.

Marriages and Funerals: IKON Church provides pre-marital counselling for couples intending to
get married as well as a full marriage ceremony. It carries out funerals in line with the teachings
of the Christian faith and at such time provides services such as pastoral care that are of benefit
to bereaving family members. Despite COVID we were able to continue this service.

Love Your Neighbour: Love your neighbour is a national initiative providing match funding for
churches expanding their social care work into the local community. In 2021 we continued this
initiative to provide assistance to families in need in the geographical areas where IKON Church
campuses are located. We provided food boxes to many families during 2021. It was a thrill for
us to work in partnership with some local charities on this initiative who introduced us to people
who were in need. We partnered with the Elm foundation and Pathways as well as Ashgate
hospice in Chesterfield. We also partnered with our CAP Debt Centre in Rotherham and
Foodbank in Stocksbridge, which is run from our building there.

CAP: In Rotherham as part of our campus we have a debt centre which is part of the national
charity Christians Against Poverty and we employ a Centre Manager there.

Food Bank: Out of our Stocksbridge building the local churches run a Food Bank that provides
meals to families in need of assistance.

From our many community activities we have seen new people connect and become a part of
IKON Church and as a result several have begun to explore the Christian Faith for themselves.

CHILDREN, YOUTH AND YOUNG ADULTS

Children: Each weekend we hold GOO activities for ages 3-10 in all of our services. For nursing
mums and parents with young toddlers we have a Baby Room at our Chesterfield location with
a video relay of the service. We also have the events listed above.
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Youth: Every Friday we have Youth activities and these continue to be very strong within IKON
Church.

Young Adults & Students: In 2021 our focus was to provide connect groups with a specific focus
on this age group.

OPERATIONS

Policies and Procedures

Over the last year, we have continued to review and set up new policies and procedures across
IKON Church so that we function in a safe manner.

Safeguarding: Safeguarding Coordinators are in place with responsibility for all aspects of
administration, training and practical safeguarding support.

Church Management System: We began to use Elvanto as our church management software in
2020 to allow us to track the progress of team members, communicate effectively with the IKON
Church users through email and to help our users connect with our activities and events. This
continued through 2021.

Website: Our website allows us to help those outside the church find out who we are and what
we have on offer. We have seen a number of people come to the church through the website.

Social Media: IKON Church has a strong social media presence across all of our locations and
across the following platforms: FaceBook, Instagram and YouTube.

YouTube: Our YouTube subscribers grew to over 784 in 2021.

Church Online: This is the platform where we stream our services as well as YouTube and the
number of connections each Sunday on this platform remained strong throughout 2021.

VOLUNTEERS

In 2021 we had an average of 130 volunteers serve our services each week post lockdown, plus
other volunteers in our midweek activities.

One Event: People from IKON church were involved in supporting the ONE Event one day
celebration on the Lincolnshire showground. They served as speakers, youth workers and
leaders, children's workers and leaders, worship team members and leaders.

6



FINANCIAL REVIEW

The accounts show income of £506,166 (2020: £879,046) and outgoings of £507,619 (2020:
£472,017).

The reserves at 31 December 2021 stood at £552,695 (2020: £554,148). The financial position
remains satisfactory and with good financial management and the support of both the staff and
volunteers, the financial position remains sound.

The Trustees have reviewed the charity's needs for reserves in line with the guidance issued by
the Charity Commission. The principal source of income is from free will offerings which are
received on a weekly or monthly basis. The Trustees closely monitor income and expenditure
and endeavour to ensure the free reserves are satisfactory. They recognised the need to
increase the reserves in future years.  On a further note our regular unrestricted
demands outweigh the current income levels but our current funds enable us to do this.

Future Plans

The future plans include the ongoing development of each campus. We are looking to
strengthen our operations further as we want to see the church continue to grow and therefore
in 2022 we will review our church management, policies and procedures further. Our leadership
will continue to be remodelled to cope with the expansion and improvements that are needed.

We continue to seek improved facilities for several of our campuses, including Chesterfield and
Derby.

We plan to restart GOO Play, our mums and toddlers group in January 2022.

Reference and Administrative Details
Charity number: 1175422
Registered Office: Unit a-c, Vanguard Buildings , Vanguard Trading Estate, Hasland,
Chesterfield. S40 2TZ

Independent Examiner:

Accountants:
Jennifer Copley Finance
Jennifer Copley, CPFA
07842 124747 jennifercopley.finance@gmail.com
www.facebook.com/jennifercopleyfinance
www.linkedin.com/in/jennifer-copley-372bb915
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Accounts Preparation:
April Blood ACA
2 Brathay Road
Sheffield
S4 8AW

Bankers:
Barclays Bank
37 Rose Hill
Chesterfield
Derbyshire
S40 1LS

Solicitors:
Geldards LLP
Pride Place
Derby
DE24 8QR

Trustees:

The Trustees and officers serving during the year and since the year-end were as follows:

Chair: Paul Benger
Jeannie Katherine Benger
Gavin David Lloyd
Mark Anthony Wilkins
David Robert Mckeown
David Buckley
Ray Calder
Andrew Yeomans

Structure, Governance and Management:

IKON Church is a Charitable Incorporated Organisation whose only voting members are its
charity trustees.

Appointment of Trustees:

As per the Constitution of the CIO: (section 11)
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Apart from the first charity trustees every charity trustee must be appointed by a resolution
passed at a properly convened meeting of the Spiritual Leadership.

New Trustees receive an induction pack which includes a briefing of the following: their legal
obligations as Trustees under charity law, the Charity Commission guidance on public benefit,
information regarding the content of the Constitution, key policies and procedures, the
organisational structure and decision-making processes and the recent financial performance of
the charity. Trustees may be encouraged to attend appropriate external training events which
will facilitate the undertaking of their role.
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Independent examiner's report on the 
accounts 

 

           Section A                        Independent Examiner’s Report 
 

 

Report to the trustees/ 
members of 

Charity Name 

Ikon Church 

On accounts for the year 
ended 

31 December 2021 Charity no 
(if any) 

1175422 

Set out on pages 1-17 following the TAR 
 

  

 
 
 
Responsibilitie
s and basis of 
report 

I report to the trustees on my examination of the accounts of the above charity (“the 
Trust”) for the year ended 31/12/2021. 
 
As the charity's trustees, you are responsible for the preparation of the accounts in 
accordance with the requirements of the Charities Act 2011 (“the Act”).  
 
I report in respect of my examination of  the Trust’s accounts carried out under section 
145 of the 2011 Act and in carrying out my examination, I have followed all the 
applicable Directions given by the Charity Commission under section 145(5)(b) of the 
Act. 

 

Independent 
examiner's 
statement 

The charity’s gross income exceeded £250,000 and I am qualified to undertake the 
examination by being a qualified member of Chartered Institute of Public Finance and 
Accountancy.  
 
I have completed my examination.  I confirm that no material matters have come to my 
attention in connection with the examination which gives me cause to believe that in, 
any material respect: 

 the accounting records were not kept in accordance with section 130 of the 
Charities Act; or  

 the accounts did not accord with the accounting records; or 
 the accounts did not comply with the applicable requirements concerning the 

form and content of accounts set out in the Charities (Accounts and Reports) 
Regulations 2008 other than any requirement that the accounts give a ‘true and 
fair’ view which is not a matter considered as part of an independent 
examination. 

I have no concerns and have come across no other matters in connection with the 
examination to which attention should be drawn in this report in order to enable a 
proper understanding of the accounts to be reached. 

Signed: 

 

Date: 26/07/22 

  

Name: Jennifer Copley  

Relevant professional 
qualification(s) or body: 

Chartered Institute of Public Finance and Accountancy. With practicing 
certificate via HMRC Money Laundering supervision.  

Contact: 

07842 124747 
jennifercopley.finance@gmail.com 
www.facebook.com/jennifercopleyfinance 
www.linkedin.com/in/jennifer-copley-372bb915   
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*RYHUQPHQW�JUDQWV 7KH�FKDULW\�UHFHLYHG�JRYHUQPHQW�JUDQWV�LQ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG�ZKLFK�DUH�GHWDLOHG�LQ�QRWH���

7D[�UHFODLPV�RQ�
GRQDWLRQV�DQG�JLIWV

*LIW�$LG�UHFHLYDEOH�LV�LQFOXGHG�LQ�LQFRPH�ZKHQ�WKHUH�LV�D�YDOLG�GHFODUDWLRQ�IURP�WKH�GRQRU���$Q\�*LIW�
$LG�DPRXQW�UHFRYHUHG�RQ�D�GRQDWLRQ�LV�FRQVLGHUHG�WR�EH�SDUW�RI�WKDW�JLIW�DQG�LV�WUHDWHG�DV�DQ�
DGGLWLRQ�WR�WKH�VDPH�IXQG�DV�WKH�LQLWLDO�GRQDWLRQ�XQOHVV�WKH�GRQRU�RU�WKH�WHUPV�RI�WKH�DSSHDO�KDYH�
VSHFLILHG�RWKHUZLVH�

'RQDWHG�VHUYLFHV�DQG�
IDFLOLWLHV�

'RQDWHG�VHUYLFHV�DQG�IDFLOLWLHV�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�62)$�ZKHQ�UHFHLYHG�DW�WKH�YDOXH�RI�WKH�JLIW�WR�
WKH�FKDULW\�SURYLGHG�WKH�YDOXH�RI�WKH�JLIW�FDQ�EH�PHDVXUHG�UHOLDEO\���

'RQDWHG�VHUYLFHV�DQG�IDFLOLWLHV�WKDW�DUH�FRQVXPHG�LPPHGLDWHO\�DUH�UHFRJQLVHG�DV�LQFRPH�ZLWK�DQ�
HTXLYDOHQW�DPRXQW�UHFRJQLVHG�DV�DQ�H[SHQVH�XQGHU�WKH�DSSURSULDWH�KHDGLQJ�LQ�WKH�62)$�

6XSSRUW�FRVWV 7KH�FKDULW\�KDV�LQFXUUHG�H[SHQGLWXUH�RQ�VXSSRUW�FRVWV�

9ROXQWHHU�KHOS�� 7KH�YDOXH�RI�DQ\�YROXQWDU\�KHOS�UHFHLYHG�LV�QRW�LQFOXGHG�LQ�WKH�DFFRXQWV�EXW�LV�GHVFULEHG�LQ�WKH�
WUXVWHHV¶�DQQXDO�UHSRUW�

,QFRPH�IURP�LQWHUHVW��
UR\DOWLHV�DQG�
GLYLGHQGV

7KLV�LV�LQFOXGHG�LQ�WKH�DFFRXQWV�ZKHQ�UHFHLSW�LV�SUREDEOH�DQG�WKH�DPRXQW�UHFHLYDEOH�FDQ�EH�
PHDVXUHG�UHOLDEO\�

����(;3(1',785(�$1'�/,$%,/,7,(6

/LDELOLW\�UHFRJQLWLRQ
/LDELOLWLHV�DUH�UHFRJQLVHG�ZKHUH�LW�LV�PRUH�OLNHO\�WKDQ�QRW�WKDW�WKHUH�LV�D�OHJDO�RU�FRQVWUXFWLYH�
REOLJDWLRQ�FRPPLWWLQJ�WKH�FKDULW\�WR�SD\�RXW�UHVRXUFHV�DQG�WKH�DPRXQW�RI�WKH�REOLJDWLRQ�FDQ�EH�
PHDVXUHG�ZLWK�UHDVRQDEOH�FHUWDLQW\��

5HGXQGDQF\�FRVW 7KH�FKDULW\�PDGH�QR�UHGXQGDQF\�SD\PHQWV�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG�

'HIHUUHG�LQFRPH 1R�PDWHULDO�LWHP�RI�GHIHUUHG�LQFRPH�KDV�EHHQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�DFFRXQWV�

&UHGLWRUV 7KH�FKDULW\�KDV�FUHGLWRUV�ZKLFK�DUH�PHDVXUHG�DW�VHWWOHPHQW�DPRXQWV�OHVV�DQ\�WUDGH�GLVFRXQWV

3URYLVLRQV�IRU�
OLDELOLWLHV

$�OLDELOLW\�LV�PHDVXUHG�RQ�UHFRJQLWLRQ�DW�LWV�KLVWRULFDO�FRVW�DQG�WKHQ�VXEVHTXHQWO\�PHDVXUHG�DW�WKH�
EHVW�HVWLPDWH�RI�WKH�DPRXQW�UHTXLUHG�WR�VHWWOH�WKH�REOLJDWLRQ�DW�WKH�UHSRUWLQJ�GDWH

%DVLF�ILQDQFLDO�
LQVWUXPHQWV

7KH�FKDULW\�DFFRXQWV�IRU�EDVLF�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�RQ�LQLWLDO�UHFRJQLWLRQ�DV�SHU�SDUDJUDSK������
)56����6253���6XEVHTXHQW�PHDVXUHPHQW�LV�DV�SHU�SDUDJUDSKV�������WR��������)56����6253�

����$66(76
7DQJLEOH�IL[HG�DVVHWV�
IRU�XVH�E\�FKDULW\

7KHVH�DUH�FDSLWDOLVHG�LI�WKH\�FDQ�EH�XVHG�IRU�PRUH�WKDQ�RQH�\HDU��DQG�FRVW�DW�OHDVW������

7KH\�DUH�YDOXHG�DW�FRVW�
7KH�GHSUHFLDWLRQ�UDWHV�DQG�PHWKRGV�XVHG�DUH�GLVFORVHG�LQ�QRWH���

'HEWRUV
'HEWRUV��LQFOXGLQJ�WUDGH�GHEWRUV�DQG�ORDQV�UHFHLYDEOH��DUH�PHDVXUHG�RQ�LQLWLDO�UHFRJQLWLRQ�DW�
VHWWOHPHQW�DPRXQW�DIWHU�DQ\�WUDGH�GLVFRXQWV�RU�DPRXQW�DGYDQFHG�E\�WKH�FKDULW\���6XEVHTXHQWO\��
WKH\�DUH�PHDVXUHG�DW�WKH�FDVK�RU�RWKHU�FRQVLGHUDWLRQ�H[SHFWHG�WR�EH�UHFHLYHG�



�

6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV�����������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������,QFRPH

�$QDO\VLV�RI�LQFRPH 8QUHVWULFWHG��
IXQGV

5HVWULFWHG�
LQFRPH�
IXQGV 7RWDO�IXQGV 3ULRU�\HDU

� �
'RQDWLRQV� 'RQDWLRQV�DQG�JLIWV � ����������� � ���������� � �������� ���������

*LIW�$LG � ������������ � �௕௕�������� � ��������� � ��������
'RQDWHG�JRRGV��IDFLOLWLHV�DQG�VHUYLFHV��QRWH��� � �௕௕������������ � �௕௕�������� � �௕௕��������� � ��������
*UDQW�LQFRPH��QRWH��� � �௕௕������������ � �������� � ��������� � ��������
2WKHU � �������������� � �௕௕�������� � ����������� � ����������

7RWDO � ����������� � �������� � �������� � ��������

&KDULWDEOH�
DFWLYLWLHV�

(YHQWV�DQG�WLFNHW�VDOHV � ������������� � �௕௕�������� � ���������� � ����������
*22�3OD\�,QFRPH � �௕௕������������ � �௕௕�������� � �௕௕��������� � ���������
$FDGHP\ � �������������� � �௕௕�������� � ����������� � ���������

7RWDO � ������������� � �௕௕�������� � ���������� � ���������

2WKHU�WUDGLQJ�
DFWLYLWLHV�

&RQIHUHQFLQJ � ������������� � �௕௕�������� � ���������� � ���������
0HUFKDQGLVH�VDOHV � �௕௕������������ � �௕௕�������� � �௕௕��������� � �௕௕�������

7RWDO � ������������� � �௕௕�������� � ���������� � ���������

,QFRPH�IURP�
LQYHVWPHQWV�

,QWHUHVW�LQFRPH � ��������������� � �௕௕�������� � ������������ � �����������
7RWDO � ��������������� � �௕௕�������� � ������������ � �����������

727$/�,1&20( � ����������� � �������� � �������� � ��������
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6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV�����������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������'RQDWHG�JRRGV��IDFLOLWLHV�DQG�VHUYLFHV
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

� �
'RQDWHG�IL[HG�DVVHWV � �௕௕�������������� � ��������������
'RQDWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV � �௕௕�������������� � ��������������
8VH�RI�SURSHUW\ � �௕௕�������������� � ����������������

� �௕௕�������������� � ��������������

5HIHU�WR�WKH�WUXVWHHV�UHSRUW�IRU�GHWDLOV�RI�FRQWULEXWLRQ�IURP�XQSDLG�YROXQWHHUV�
&DVK�DQG�IL[HG�DVVHWV�ZHUH�GRQDWHG�WR�,.21�&KXUFK�LQ������IURP�WKH�FKDULW\�IRUPHUO\�
NQRZQ�DV�7KH�+8%�&KXUFK�1HWZRUN��IROORZLQJ�WKH�PHUJH�RI�WKH�WZR�FKDULWLHV�



�

6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV����������������������������������������������FRQW�

1RWH�������������������������$QDO\VLV�RI�UHFHLSWV�RI�JUDQWV

'HVFULSWLRQ
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

� �
-RE�5HWHQWLRQ�6FKHPH�*UDQW )XUORXJK�6FKHPH�IRU����� � ����������������� � ���������������
$FWV���� $FWV�����*UDQWV�IRU�LQGLYLGXDOV � ����������������� � �௕௕��������������
$YLYD�*UDQW�IXQGLQJ <RX�0DWWHU�0RYHPHQW�*UDQW�IXQGLQJ � ���������������� � �����������������
/RYH�<RXU�1HLJKERXU�*UDQW /<1�VFKHPH�IRU�KHOSLQJ�FRPPXQLWLHV � ���������������� � ����������������
2WKHU 6W�$JDWKD
V�*UDQW � ������������������ � �௕௕��������������

7RWDO � ��������������� � ���������������
�

7KH�-RE�5HWHQWLRQ�6FKHPH�*UDQW�ZDV�SURYLGHG�E\�WKH�JRYHUQPHQW�LQ�UHVSRQVH�WR�WKH�&RYLG����SDQGHPLF�



�

6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������([SHQGLWXUH

$QDO\VLV�RI�H[SHQGLWXUH
8QUHVWULFWHG��

IXQGV

5HVWULFWHG�
LQFRPH�
IXQGV 7RWDO�IXQGV 3ULRU�\HDU

� �
([SHQGLWXUH�RQ�
UDLVLQJ�IXQGV�

2WKHU�7UDGLQJ�$FWLYLWLHV��URRP�KLUH� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕�����������

7RWDO�H[SHQGLWXUH�RQ�UDLVLQJ�IXQGV � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕�����������

([SHQGLWXUH�RQ�
FKDULWDEOH�
DFWLYLWLHV�

&KHVWHUILHOG
&OHDQLQJ � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������

%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

(TXLSPHQW��������� � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

)LQDQFH�OHDVH�DQG�RWKHU�ILQDQFH�FRVWV � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � ������������

)0��0HQ
V�PLQLVWU\� � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������

*HQHUDO�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

*22 � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

*22�3OD\ � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �������������

,.21�<RXWK � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �������������

,PDJLQH � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������

2SHUDWLQJ�/HDVH�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

3DVWRUDO�*LIWV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

5DWHV�	�8WLOLW\�%LOOV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

5HQW � ����������� � �௕௕����������� � ����������� � �����������

7HOHSKRQH�	�,QWHUQHW�6HUYLFHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

'HUE\
(TXLSPHQW��������� � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �������������

*HQHUDO�([SHQVHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

5HQW � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

5RWKHUKDP
&$3�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ��������������

(TXLSPHQW��������� � �������������� � �௕௕����������� � �������������� � �௕௕�����������

*HQHUDO�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������

5HQW � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �������������

6KHIILHOG
(TXLSPHQW��������� � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������

*HQHUDO�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������

5HQW � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

6WRFNVEULGJH
%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

(TXLSPHQW��������� � �������������� � �௕௕����������� � �������������� � ������������

*HQHUDO�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

5DWHV�	�8WLOLW\�%LOOV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������
7HOHSKRQH�	�,QWHUQHW�6HUYLFHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

6XWWRQ
*HQHUDO�([SHQVHV � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � ������������

5HQW��QRWH��� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � ������������

&HQWUDO
$FFRXQWDQF\�	�,(�)HHV��1RWH��� � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������



�

([SHQGLWXUH�RQ�
FKDULWDEOH�
DFWLYLWLHV�

$GYHUWLVLQJ�	�0DUNHWLQJ � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �������������

$OSKD�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������

%DQN�	�3D\SDO�)HHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������

&DWHULQJ � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

&RQVXOWDQF\ � ����������� � �௕௕����������� � ����������� � �����������

'HSUHFLDWLRQ��1RWH��� � ����������� � ������������� � ����������� � �����������

)LQDQFH�OHDVH�DQG�RWKHU�ILQDQFH�FRVWV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �௕௕�����������

*22��21(�(YHQW� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �������������

,PSDLUPHQW��1RWH��� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � ������������

,QVXUDQFH � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

,7�6RIWZDUH�	�&RQVXPDEOHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

/HDUQLQJ�5HVRXUFHV � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �������������

/HJDO�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

0RWRU�9HKLFOH�([SHQVHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

0LVVLRQV�([SHQVHV � �������������� � ����������� � ����������� � ������������

1HWZRUN�3D\PHQWV � ����������� � �௕௕����������� � ����������� � ������������

3ULQWLQJ�	�2IILFH�6XSSOLHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

6DODULHV��1,�	�3HQVLRQ�FRVWV��1RWH��� � ���������� � ������������ � ���������� � ����������

6XEVFULSWLRQV � ����������� � �௕௕����������� � ����������� � ������������

6WDII�	�9ROXQWHHU�7UDLQLQJ � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

<RX�0DWWHU�0RYHPHQW��<00� � �௕௕����������� � ������������ � ������������ � �௕௕�����������

<RXQJ�$GXOWV � ��������������� � �௕௕����������� � ��������������� � �������������

9ROXQWHHU�$VVRFLDWHG�&RVWV��&36� � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �������������

2WKHU � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �����������

7RWDO�H[SHQGLWXUH�RQ�FKDULWDEOH�DFWLYLWLHV � ���������� � ����������� � ���������� � ����������

2WKHU 0LQLVWU\�*LIWV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

&KDULWDEOH�'RQDWLRQV � ������������ ��� � ������������ � ������������

7RWDO�RWKHU�H[SHQGLWXUH � ����������� � ������������� � ����������� � �����������

727$/�(;3(1',785( � ���������� � ����������� � ���������� � ����������

2WKHU�H[SHQVHV�LQ������FRQVLVWHG�RI�D�RQH�RII�UHSD\PHQW�RI�WKH�JUDQW�UHFHLYHG�LQ������IRU�D�6XWWRQ�3OD\JURXS�ZKLFK�ZDV�
UHSDLG�WR�WKH�1DWLRQDO�/RWWHU\�)XQG�LQ�WKH�\HDU��DV�,.21�&KXUFK�LV�QR�ORQJHU�DEOH�WR�XVH�WKH�IXQGV�IRU�WKH�SXUSRVH�ZKLFK�
WKH\�ZHUH�SURYLGHG�



��

6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV�������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������'HWDLOV�RI�FHUWDLQ�W\SHV�RI�H[SHQGLWXUH

)HHV�IRU�H[DPLQDWLRQ�RI�WKH�DFFRXQWV
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

� �
,QGHSHQGHQW�H[DPLQHU¶V�IHHV � ������������������ � ������������������



��

6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������3DLG�HPSOR\HHV

����6WDII�&RVWV
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

� �
6DODULHV�DQG�ZDJHV � ������������������������ � ������������������������
6RFLDO�VHFXULW\�FRVWV � ������������������������� � �������������������������
3HQVLRQ�FRVWV��GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SHQVLRQ�SODQ� � �������������������������� � ��������������������������
2WKHU�HPSOR\HH�EHQHILWV � �������������������������� � ��������������������������

7RWDO�VWDII�FRVWV � ������������������������ � ������������������������

3�%HQJHU�LV�SDLG�LQ�SDUW�WKURXJK�3%�6HUYLFHV��)RU�GHWDLOV�RI�WKHVH�SD\PHQWV�UHIHU�WR�QRWH����
7RWDO�DPRXQWV�SDLG�WR�NH\�PDQDJHPHQW�SHUVRQQHO�GXULQJ�WKH�\HDU�ZDV����������������������������6HH�
1RWH����IRU�VSHFLILF�DPRXQWV�

1R�HPSOR\HHV�UHFHLYHG�HPSOR\HH�EHQHILWV��H[FOXGLQJ�HPSOR\HU�SHQVLRQ�FRVWV��IRU�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG�
RI�PRUH�WKDQ����������������QRQH��

����$YHUDJH�KHDG�FRXQW�LQ�WKH�\HDU 7KLV�\HDU /DVW�\HDU
1XPEHU 1XPEHU

7KH�SDUWV�RI�WKH�FKDULW\�LQ�ZKLFK�WKH�
HPSOR\HHV�ZRUN

$GPLQLVWUDWLRQ � ����������������������������� � �����������������������������
3DVWRUDO � ����������������������������� � �����������������������������
2WKHU � ����������������������������� � �����������������������������

7RWDO� � ���������������������������� � ����������������������������



��

6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV�������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������7DQJLEOH�IL[HG�DVVHWV

����&RVW�RU�YDOXDWLRQ
2IILFH�

(TXLSPHQW
3URGXFWLRQ�	�

0XVLFDO�
(TXLSPHQW

%XLOGLQJV�	�
,QWHJUDO�

,PSURYHPHQWV

&RQIHUHQFH�
(TXLSPHQW

2WKHU�)L[HG�
$VVHWV

/DQG 7RWDO

� �
�$W�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�\HDU � �������������� � ������������ � �������������� � �������������� � �������������� � ������������� � ������������
�7UDQVIHUV � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕�������������
�'LVSRVDOV � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕�������������
�$GGLWLRQV � �������������� � ������������� � ���������������� � ��������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �������������
�$W�HQG�RI�WKH�\HDU � �������������� � ������������ � �������������� � �������������� � �������������� � ������������� � ������������

�����'HSUHFLDWLRQ�DQG�LPSDLUPHQWV�

�$W�EHJLQQLQJ�RI�WKH�\HDU � ��������������� � ������������� � ����������������� � �������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �������������
�7UDQVIHUV � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕�������������
�'HSUHFLDWLRQ � ��������������� � ������������� � ����������������� � ��������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �������������
�'LVSRVDOV � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕�������������
�$W�HQG�RI�WKH�\HDU � �������������� � ������������� � ���������������� � �������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �������������

�����1HW�ERRN�YDOXH
�1HW�ERRN�YDOXH�DW�WKH�VWDUW�RI�WKH�\HDU � �������������� � ������������� � �������������� � �������������� � ��������������� � ������������� � ������������
�1HW�ERRN�YDOXH�DW�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU � �������������� � ������������ � �������������� � �������������� � �������������� � ������������� � ������������

7KH�GHSUHFLDWLRQ�PHWKRG�XVHG�LV�WR�GHSUHFLDWH�DOO�DVVHWV�RQ�D�VWUDLJKW�OLQH�EDVLV�RYHU�WKHLU�XVHIXO�OLIH�



��

6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH����������������������������'HEWRUV�DQG�SUHSD\PHQWV
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

� � �

3UHSD\PHQWV�DQG�DFFUXHG�LQFRPH � ��������������� � ���������������

2WKHU�GHEWRUV � ��������������� � ���������������

7RWDO � ��������������� � ���������������



��

6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH����������������������������&UHGLWRUV�DQG�DFFUXDOV

$PRXQWV�IDOOLQJ�GXH�ZLWKLQ�
RQH�\HDU

$PRXQWV�IDOOLQJ�GXH�DIWHU�
PRUH�WKDQ�RQH�\HDU

7KLV�\HDU /DVW�\HDU 7KLV�\HDU /DVW�\HDU
� � � � �

$FFUXDOV�DQG�FUHGLWRUV � ���������������� � ���������������� � �௕௕��������������� � �௕௕���������������

/RDQV�DQG�RYHUGUDIWV � ��������������� � ���������������� � ��������������� � ���������������

7D[DWLRQ�DQG�VRFLDO�VHFXULW\ � ��������������� � ���������������� � �௕௕��������������� � �௕௕���������������
7RWDO � ��������������� � ��������������� � ��������������� � ���������������

$�ORDQ�ZDV�WDNHQ�RXW�RQ��WK�$XJXVW������RI���������DV�SDUW�RI�WKH�*RYHUQPHQW�&RURQDYLUXV�%RXQFH�
%DFN�/RDQ�6FKHPH��,QWHUHVW�LV�FKDUJHG�DW������SD�VWDUWLQJ����PRQWKV�DIWHU�WKH�UHFHLSW�
6XEVHTXHQWO\�D���PRQWK�UHSD\PHQW�KROLGD\�ZDV�WDNHQ��DQG�WKHUHIRUH�UHSD\PHQWV�ZLOO�VWDUW�LQ������



��

6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV�������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH��������&DVK�DW�EDQN�DQG�LQ�KDQG
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� � �
8QUHVWULFWHG � ����������������� � �����������������
5HVWULFWHG � ������������������ � ������������������
7RWDO� � ����������������� � �����������������

7KHUH�ZHUH�QR�LQYHVWPHQWV�KHOG�GXULQJ�WKH�\HDU�



��

6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV�������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH����������������������������&KDULW\�IXQGV

)XQG�QDPHV 3XUSRVH�DQG�5HVWULFWLRQV

)XQG�
EDODQFHV�
EURXJKW�
IRUZDUG ,QFRPH ([SHQGLWXUH &DSLWDOLVHG

&DVK�
EDODQFHV�
FDUULHG�
IRUZDUG

1%9�RI�
UHVWULFWHG�
DVVHWV

)XQG�
EDODQFHV�
FDUULHG�
IRUZDUG

� � � � � � �
5HVWULFWHG�IXQGV 6SHFLILF�RIIHULQJV�IRU�.QRZQ9DOXHG/RYHG �� � ���������������� ����� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕��������������� � �௕௕���������������
5HVWULFWHG�IXQGV *RYHUQPHQW�)XUORXJK�6FKHPH�IRU����� �� � ���������������� ����� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕��������������� � �௕௕���������������
5HVWULFWHG�IXQGV <RX�0DWWHU�0RYHPHQW�*UDQW�IXQGLQJ � ���������������� � ��������������� ������� � ��������������� � ���������������� � ����������������� � ����������������
5HVWULFWHG�IXQGV /<1�VFKHPH�IRU�KHOSLQJ�FRPPXQLWLHV �� � ��������������� ������� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕��������������� � �௕௕���������������
5HVWULFWHG�IXQGV���+8% 'RQDWLRQV�IRU�57+�)RRGEDQN � ��������������� � �௕௕������������� � �௕௕�������������� � �௕௕������������� � ���������������� � �௕௕��������������� � ����������������
5HVWULFWHG�IXQGV���+8% 'RQDWLRQV�IRU�67.6�)RRGEDQN � ��������������� � �௕௕������������� � �௕௕�������������� � �௕௕������������� � ���������������� � �௕௕��������������� � ����������������
5HVWULFWHG�IXQGV���+8% 'RQDWLRQV�IRU�67.6�)RRGEDQN���3URWHLQ � ��������������� � �௕௕������������� ������� � �௕௕������������� � ���������������� � �௕௕��������������� � ����������������
5HVWULFWHG�IXQGV���+8% <RXWK�ZRUN�*UDQW � ��������������� � �௕௕������������� ������� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕��������������� � �௕௕���������������
5HVWULFWHG�IXQGV $FWV�����*UDQWV�IRU�LQGLYLGXDOV � �௕௕������������� � ���������������� ����� � �௕௕������������� � ����������������� � �௕௕��������������� � �����������������
5HVWULFWHG�IXQGV 6W�$JDWKD
V�JUDQW � �௕௕������������� � ����������������� ���� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕��������������� � �௕௕���������������

7RWDO�)XQGV�DV�SHU�EDODQFH�VKHHW � �������������� � �������������� �������� � ��������������� � ��������������� � ����������������� � ���������������
'HSUHFLDWLRQ�FKDUJH�RQ�UHVWULFWHG�DVVHWV �����

7RWDO�,QFRPH�DQG�([SHQGLWXUH�SHU�62)$ � �������������� �������� �������

6HH�QRWH����IRU�VSOLW�RI�UHVWULFWHG�DQG�XQUHVWULFWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�KHOG�
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6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV���������������������������������������������������������FRQW�

1RWH����������������������������7UDQVDFWLRQV�ZLWK�WUXVWHHV�DQG�UHODWHG�SDUWLHV

������7UXVWHH�UHPXQHUDWLRQ�DQG�EHQHILWV

1DPH�RI�WUXVWHH

$PRXQWV�SDLG�RU�EHQHILW�YDOXH�

7KLV�\HDU
*URVV�:DJHV 6RFLDO�6HFXULW\�

&RQWULEXWLRQV
3HQVLRQ�

FRQWULEXWLRQ
727$/�

5(081(5$7,21
����

� � � �
3�%HQJHU � ������������������� � �������������������� � �௕௕������������������� � ������������������������
-�%HQJHU � ������������������� � �������������������� � �௕௕������������������� � ������������������������
*�/OR\G � ������������������� � �������������������� � ��������������������� � �������������������������
'�0F.HRZQ � ������������������� � �������������������� � �������������������� � ������������������������

5HPXQHUDWLRQ�ZDV�SURYLGHG�WR�WKH�DERYH�LQGLYLGXDOV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKHLU�VHUYLFHV�WR�WKH�FKDULW\�DV�3DVWRUV�
7KHVH�SD\PHQWV�DUH�SHUPLWWHG�SHU�WKH�FKDULWLHV�JRYHUQLQJ�GRFXPHQW�

�����7UXVWHHV
�H[SHQVHV

1R�WUXVWHH�H[SHQVHV�KDYH�EHHQ�LQFXUUHG��������QRQH��

�����7UDQVDFWLRQ�V��ZLWK�UHODWHG�SDUWLHV�

1DPH�RI�WKH�WUXVWHH�RU�
UHODWHG�SDUW\ 5HODWLRQVKLS�WR�FKDULW\ 'HVFULSWLRQ�RI�WKH�WUDQVDFWLRQ�V�

����
$PRXQW

�

1�%HQJHU 6RQ�RI�7UXVWHH 5HPXQHUDWLRQ�DV�DQ�HPSOR\HH�RI�WKH�FKDULW\ � ������������������������
6�%HQJHU 6RQ�RI�7UXVWHH 5HPXQHUDWLRQ�DV�DQ�HPSOR\HH�RI�WKH�FKDULW\ � ������������������������
%�/OR\G 6RQ�RI�7UXVWHH 5HPXQHUDWLRQ�DV�DQ�HPSOR\HH�RI�WKH�FKDULW\ � ������������������������
$�<HRPDQV 'DXJKWHU�LQ�ODZ�RI�

7UXVWHH
5HPXQHUDWLRQ�DV�DQ�HPSOR\HH�RI�WKH�FKDULW\

� ������������������������
*URXQG�/HYHO�1HWZRUN (PSOR\HH�RI�7UXVWHH 0RQWKO\�1HWZRUN�3D\PHQWV � �������������������������

'RQDWLRQV�DERYH�QHWZRUN�SD\PHQW � �������������������������
6WDII�	�9ROXQWHHU�WUDLQLQJ � ��������������������������

7KH�DERYH�VWDII�DPRXQWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�VDODU\�FRVWV�VKRZQ�LQ�QRWH���
$OO�RWKHU�DPRXQWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�QRWH���
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