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IKON CH85CH (5EGI67E5ED N8MBE5: 1175422)
 
 5EPO57 OF 7HE 75867EE6
 FO5 7HE <EA5 1 JAN8A5< 2020 WR 31 DECEMBE5 2020

The TUXVWeeV aUe pleaVed Wo pUeVenW WheiU AnnXal RepoUW WogeWheU ZiWh Whe conVolidaWed financial
VWaWemenWV of Whe chaUiW\ foU Whe \eaU ending 31 DecembeU 2020.

The financial VWaWemenWV compl\ ZiWh Whe ChaUiWieV AcW 2011, Whe ConVWiWXWion of a ChaUiWable
incoUpoUaWed OUganiVaWion,  incoUpoUaWed 27 OcWobeU 2017, and AccoXnWing and RepoUWing b\
ChaUiWieV: SWaWemenW of Recommended PUacWice applicable Wo chaUiWieV pUepaUing WheiU accoXnWV
in accoUdance ZiWh Whe Financial RepoUWing SWandaUd applicable in Whe UK and RepXblic of
IUeland (FRS 102) (effecWiYe 1 JanXaU\ 2015).

IKON ChXUch iV a ChaUiWable IncoUpoUaWed OUganiVaWion ZhoVe onl\ YoWing membeUV aUe iWV
chaUiW\ WUXVWeeV.

OXU PXUSRVHV DQG AFWLYLWLHV

The objecWV of Whe chaUiWable incoUpoUaWed OUganiVaWion aUe foU Whe benefiW of Whe pXblic:

Ɣ Wo adYance Whe ChUiVWian faiWh in accoUdance ZiWh Whe VWaWemenW of faiWh in Whe coXnW\ of
DeUb\VhiUe and oWheU VXch paUWV of Whe UniWed Kingdom oU Whe WoUld aV Whe ChaUiW\ TUXVWeeV
ma\ fUom Wime Wo Wime decide; and

Ɣ Whe Uelief of peUVonV Zho aUe in need b\ UeaVon of financial haUdVhip, ill-healWh, VickneVV, age
and oWheU Vocial oU economic diVadYanWage

The ViVion, MiVVion and ValXeV WhaW Vhape oXU annXal acWiYiWieV aUe aV folloZV:

- ViVion: HXman FloXUiVhing.

- MiVVion: BXilding UeleYanW conWempoUaU\ chXUcheV, Ueaching people ZiWh Whe meVVage of
JeVXV empoZeUing Whem Wo lead and inflXence in eYeU\ VpheUe of life and impacW WheiU
ZoUld.

- ValXeV: CUeaWiYe, GeneUoXV, PoViWiYe, EmpoZeUing and PaVVionaWe (in 2020 Ze added a
6Wh YalXe of UniWed Wo oXU liVW of YalXeV. ThiV e[pUeVVeV hoZ Ze opeUaWe WogeWheU in XniW\
aV pUomoWed biblicall\ b\ JeVXV in John chapWeU 17 and b\ Whe Old TeVWamenW in PValm
133)

The VWUaWegieV emplo\ed Wo achieYe Whe chaUiW\¶V aimV and objecWiYeV aUe oXWZoUked in Whe
folloZing aUeaV:

1



Ɣ LeadeUVhip
Ɣ CampXVeV
Ɣ Weekend SeUYiceV and EYenWV
Ɣ GUoXpV and CoXUVeV
Ɣ CommXniW\
Ɣ ChildUen, YoXWh and YoXng AdXlWV
Ɣ OpeUaWionV

M8L7I-6I7E CH85CH

IKON ChXUch iV a mXlWi-ViWe chXUch ZiWh Vi[ locaWionV:
Ɣ CheVWeUfield
Ɣ DeUb\
Ɣ Sheffield
Ɣ RoWheUham *
Ɣ SWockVbUidge *
Ɣ Online **

* RoWheUham and SWockVbUidge campXVeV ZeUe added on 22 MaUch 2020 aV paUW of Whe meUgeU
beWZeen IKON ChXUch and Whe HUB NeWZoUk.

** OXU Online campXV ZaV foUmaliVed dXUing Whe VXmmeU of 2020. IKON ChXUch had been
pXWWing iWV VeUYiceV online foU a Zhile and aWWUacWed oYeU 200 connecWionV bXW aV a UeVXlW of Whe
2020 COVID pandemic all chXUch acWiYiWieV had Wo go online dXe Wo noW being able Wo ph\Vicall\
meeW in peUVon. We appoinWed Online CampXV PaVWoUV and oXU connecWionV gUeZ Wo oYeU 1600
peU Zeek and an eVWimaWed 2400 people.

G5AN7MAKING

GUanWV aUe giYen Wo UelaWed gUoXpV and indiYidXalV Zho aUe inYolYed in miVVionV ZoUk boWh in Whe
UK and oYeUVeaV. The SpiUiWXal LeadeUVhip (CoUe LeadeUVhip) of IKON ChXUch makeV deciVionV
on ZheUe Wo make gUanWV and Whe\ meeW eYeU\ monWh. SeYeUal of Whe TUXVWeeV aUe alVo membeUV
of WhiV Weam.

ACHIE9EMEN76 AND PE5FO5MANCE

P8BLIC BENEFI7

The WUXVWeeV conVideU WhaW Whe acWiYiWieV XndeUWaken b\ IKON ChXUch pUoYide a pXblic benefiW Wo
WhoVe Zho aWWend IKON ChXUch and WhoVe in Whe ZideU commXniW\ and Ze haYe UefeUUed Wo Whe
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gXidance conWained in Whe ChaUiW\ CommiVVion'V geneUal gXidance on pXblic benefiW and
complied ZiWh VecWion 17(5) of Whe 2011 ChaUiWieV AcW Zhen UeYieZing oXU aimV and objecWiYe.

LEADE56HIP

IKON ChXUch haV a CoUe LeadeUVhip WhaW oYeUVeeV Whe opeUaWionV and acWiYiWieV of Whe ChXUch.
OXU ne[W WieU of LeadeUVhip Ze call oXU LeadeUVhip CommXniW\ and WhiV compUiVeV oXU coUe Weam
and in addiWion 10 LeadeUV all VWill XndeU Whe age of 30. We aUe WhUilled aboXW WhiV aV iW enVXUeV
longeYiW\ foU oXU ZoUk.

AV Zell aV WhoVe WhingV VWaWed aboYe IKON haV VeYeUal pUogUammeV Wo deYelop leadeUVhip in
YoXng People inclXding oXU Academ\, oXU YoXng GXnV LeadeUVhip TUaining NighWV foU emeUging
leadeUV aged 18-25 and oXU YoXWh leadeUVhip Team. In man\ aUeaV ZiWhin IKON ChXUch \oXng
people aUe empoZeUed and encoXUaged Wo lead. In 2020 dXe Wo Whe pandemic Vome of WheVe
ZeUe cXUWailed (YoXng GXnV) bXW oWheUV ZenW ahead online Yia ]oom.

LeadeUVhip TUaining: IKON ChXUch conWinXed iWV pUogUamme of leadeUVhip WUaining WhUoXgh Whe
LeadeUVhip CommXniW\ NighWV, HeaUW and SoXl NighWV, The Academ\ and locaWion-led
leadeUVhip WUaining. In 2020 Whe academ\ \eaU ZaV compleWed online Yia Zoom and LeadeUVhip
CommXniW\ NighWV ZeUe held on Zoom alVo.
.

:EEKEND 6E59ICE6 AND E9EN76

IKON ChXUch Uan moVW Zeekend VeUYiceV online dXUing 2020 foU all campXVeV. We VWUeamed
VeUYiceV iniWiall\ pUe-UecoUded and When liYe, once peUmiWWed, aW 9:15, 11:00 and 18:00 hoXUV
each SXnda\. We alVo VWUeamed a FUida\ eYening VeUYice foU \oXng people each Zeek. ThiV
ZaV beWZeen 22 MaUch and 31 DecembeU. In JanXaU\ and FebUXaU\ Ze ZeUe able Wo meeW in
peUVon acUoVV oXU 3 e[iVWing campXVeV.

OXU GOO childUen¶V miniVWU\ ZenW online Woo fUom MaUch 22nd and each Zeek pUoYided conWenW
foU childUen aged 4-10 and familieV. We aUe YeU\ pUoXd of WheiU effoUWV aV Ze had ZondeUed
ZheWheU Ze ZoXld haYe Whe capaciW\ foU WhiV.

We conWinXe Wo gUoZ aV a chXUch and Vee neZ people join UegXlaUl\ aV Zell aV people come Wo
faiWh.

OXU Wheme acUoVV Whe \eaU ZaV ³See WhaW God Can Do ThUoXgh YoX´, encoXUaging oXU chXUch
Wo belieYe and ZoUk WoZaUdV deYelopmenW and pUogUeVV.

In 2020 Ze had VeYeUal eYenWV in addiWion Wo SXnda\ VeUYiceV liVWed beloZ:
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- All ChXUch PUa\eU MeeWingV (Online & In-peUVon Zhen alloZed)
- GXeVW SpeakeUV (online)
- Imagine, oXU Women¶V confeUence Zeekend ZaV cancelled dXe Wo COVID
- OXU IKON ChXUch ConfeUence alVo cancelled dXe Wo COVID
- ChUiVWmaV PUeVenWaWion: OXU cUeaWiYe Weam hoVWed WZo eYenWV aW ChUiVWmaV aWWUacWing

man\ YiViWoUV and pUodXced an online YeUVion Woo. (The GoYeUnmenW alloZed in-peUVon
VeUYiceV oYeU Whe ChUiVWmaV peUiod ZiWh UeVWUicWionV in place.)

The WUXVWeeV and leadeUVhip of Whe chXUch belieYe WhaW being online, in man\ Za\V being foUced
Wo Wake VeUYiceV online, helped Wo inWegUaWe Whe WZo neZ ph\Vical campXVeV in RoWheUham and
SWockVbUidge aV Ze ZeUe able Wo geW Wo knoZ each oWheU and Vee each oWheU UegXlaUl\ albeiW Yia
Zoom.

G5O8P6 AND CO856E6

ConnecW GUoXpV: IKON ChXUch haV a neWZoUk of Vmall gUoXpV and in 2020 Whe nXmbeU Vigned
Xp foU WheVe gUoXpV gUeZ Wo oYeU 440 and Whe aYeUage aWWendance ZaV aUoXnd 200 each Zeek.
DXe Wo Whe pandemic moVW of WheVe gUoXpV ZenW Zeekl\ beWZeen MaUch and DecembeU,
pUeYioXVl\ Whe\ had been foUWnighWl\.

PaVWoUal CaUe: PUimaUil\ WhUoXgh iWV connecW gUoXp V\VWem (Vmall gUoXpV WhaW meeW in homeV oU
online) bXW alVo WhUoXgh Whe aYailabiliW\ of VWaff paVWoUV IKON ChXUch iV able Wo pUoYide paVWoUal
caUe and VXppoUW foU people ZiWhin Whe commXniW\. SeYeUal hXndUed people aWWend WheVe gUoXpV
each foUWnighW (Zeekl\ in lockdoZn) and SWaff PaVWoUV VeUYe oWheUV conWinXoXVl\.

FiUVW SWepV: ThiV iV oXU coXUVe foU neZ belieYeUV and people being inWUodXced Wo IKON ChXUch.
We did noW UXn WhiV coXUVe in 2020 dXe Wo COVID.

Academ\: We conWinXed oXU leadeUVhip Academ\ and Whe inWake foU 2019/20 ZaV eighW people.
The Academ\ ZaV compleWed online dXe Wo COVID. Academ\ did noW UXn in Whe \eaU 2020/21
dXe Wo CoYid .

IKON ChXUch conVideUV WhaW iWV VeUYiceV and gUoXpV alloZ people Wo be edXcaWed in Whe
ChUiVWian FaiWh and alVo UeceiYe Whe caUe and VXppoUW WhaW Whe\ need.

COMM8NI7<

OXU CommXniW\ acWiYiWieV ZeUe impacWed in Whe folloZing Za\:

Goo Holida\ ClXb: Unable Wo UXn dXe Wo COVID.
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Goo Pla\: ThiV iV oXU Zeekl\ mXmV and WoddleUV gUoXp Zhich aWWUacWV beWZeen 80-100 childUen
Zeekl\ dXUing WeUm Wime. ThiV ZaV VWopped in MaUch dXe Wo COVID.

Goo EaVWeU FXnda\: ThiV iV a one da\ eYenW foU childUen held oYeU Whe EaVWeU holida\V Ueaching
man\ familieV in Whe local commXniW\, ThiV had Wo be cancelled dXe Wo COVID.

Goo ChUiVWmaV SpecWacXlaU: ThiV iV a one da\ eYenW foU childUen aW ChUiVWmaV again WhiV ZaV
cancelled dXe Wo COVID

Monda\ NighW FooWball: Each Monda\ dXUing TeUm Wime Ze hold an eYening of fooWball aW a
School in CheVWeUfield. ThiV ZaV VWopped in MaUch 2020 dXe Wo COVID and iV \eW Wo UeVXme

Famil\ FXn Da\: In AXgXVW Ze hoVW a Famil\ FXn Da\ aWWUacWing man\ familieV ZiWh acWiYiWieV
inclXding a Famil\ SeUYice, Face PainWing, BoXnc\ CaVWleV and FUee CommXniW\ BBQ. ThiV ZaV
cancelled in 2020 die Wo COVID

Imagine LadieV NighWV: EYeU\ WZo monWhV Ze hoVW an eYening foU ladieV and in 2020 WheVe ZeUe
cancelled dXe Wo COVID afWeU maUch.

Online SeUYiceV: In 2020 Ze conWinXed oXU VWUeaming online VeUYiceV and began Wo Vee VeYeUal
neZ connecWionV fUom WhiV YenWXUe. DXUing 2020 becaXVe eYeU\Whing had Wo go online Ze began
Wo UecogniVe WhiV aV oXU Vi[Wh campXV.

SWXdenW LXncheV: We ZeUe noW able Wo do WheVe in 2020 dXe Wo COVID hoZeYeU oXU WeamV in
DeUb\ and Sheffield conWinXed Wo connecW ZiWh SWXdenWV online ZheUe poVVible.

MaUUiageV and FXneUalV: IKON ChXUch pUoYideV pUe-maUiWal coXnVelling foU coXpleV inWending Wo
geW maUUied aV Zell aV a fXll maUUiage ceUemon\. IW caUUieV oXW fXneUalV in line ZiWh Whe WeachingV
of Whe ChUiVWian faiWh and aW VXch Wime pUoYideV VeUYiceV VXch aV paVWoUal caUe WhaW aUe of benefiW
Wo beUeaYing famil\ membeUV. DeVpiWe COVID Ze ZeUe able Wo conWinXe WhiV VeUYice

LoYe YoXU NeighboXU: LoYe \oXU neighboXU iV a naWional iniWiaWiYe pUoYiding maWch fXnding foU
chXUcheV e[panding WheiU Vocial caUe ZoUk inWo Whe local commXniW\. In 2020 Ze became a paUW
of WhiV iniWiaWiYe and began Wo pUoYide aVViVWance Wo familieV in need in Whe geogUaphical aUeaV
ZheUe Ikon ChXUch campXVeV aUe locaWed. We pUoYided food bo[eV Wo man\ familieV dXUing Whe
laVW TXaUWeU of 2020. We eVWimaWe WhiV ZaV a WoWal of aUoXnd 4000 mealV. IW ZaV a WhUill foU XV Wo
ZoUk in paUWneUVhip ZiWh Vome local chaUiWieV on WhiV iniWiaWiYe Zho inWUodXced XV Wo people Zho
ZeUe in need. We paUWneUed ZiWh Whe Elm foXndaWion and PaWhZa\V aV Zell aV AVhgaWe hoVpice
in CheVWeUfield. We alVo paUWneUed ZiWh oXU CAP DebW CenWUe in RoWheUham and Foodbank in
SWockVbUidge, Zhich iV UXn fUom oXU bXilding WheUe.

CAP: In RoWheUham aV paUW of oXU campXV Ze haYe a debW cenWUe Zhich iV paUW of Whe naWional
chaUiW\ ChUiVWianV AgainVW PoYeUW\ and Ze emplo\ a CenWUe ManageU WheUe.
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Food Bank: OXW of oXU SWockVbUidge bXilding Whe local chXUcheV UXn a Food Bank WhaW pUoYideV
mealV Wo familieV in need of aVViVWance.

FUom oXU man\ commXniW\ acWiYiWieV Ze haYe Veen neZ people connecW and become a paUW of
IKON ChXUch and aV a UeVXlW VeYeUal haYe begXn Wo e[ploUe Whe ChUiVWian FaiWh foU WhemVelYeV.

CHILD5EN, <O87H AND <O8NG AD8L76

ChildUen: Each Zeekend Ze hold Goo acWiYiWieV foU ageV 3-10 in all of oXU VeUYiceV. FoU nXUVing
mXmV and paUenWV ZiWh \oXng WoddleUV Ze haYe a Bab\ Room aW oXU CheVWeUfield locaWion ZiWh
a Yideo Uela\ of Whe VeUYice. We alVo haYe Whe eYenWV liVWed aboYe. AV pUeYioXVl\ menWioned
man\ acWiYiWieV had Wo go online afWeU 22 MaUch 2020.

YoXWh: EYeU\ FUida\ Ze haYe YoXWh acWiYiWieV and WheVe conWinXe Wo be YeU\ VWUong ZiWhin IKON
ChXUch aWWUacWing 80-90 \oXng people Zeekl\. OXU YoXWh miniVWU\ ZaV Xnable Wo hold WheiU
annXal GeWaZa\ Waking Zhen oYeU 75 \oXng people go aZa\ foU 2 da\V of acWiYiWieV, WhiV ZaV
dXe Wo COVID.

YoXng AdXlWV & SWXdenWV: In 2020 all oXU acWiYiWieV ZenW online dXe Wo COVIDand Ze ZeUe able
Wo pUoYide connecW gUoXpV and hangoXWV Yia WhiV mediXm.

ME5GE5 :I7H 7HE H8B NE7:O5K

In 2020 IKON ChXUch and Whe HUB NeWZoUk Zhich had locaWionV in RoWheUham and
SWockVbUidge meUged WogeWheU. The HUB NeWZoUk chaUiW\ ZaV diVVolYed dXUing 2020 ZiWh Whe
aVVeWV, VWaff and acWiYiWieV WUanVfeUUed Wo IKON ChXUch on 20 ApUil 2020.

All Whe VWaff ZeUe UeWained ZheUe Whe\ ZanWed Wo be and conWinXed in WheiU emplo\menW and
DaYid McKeoZn Whe paVWoU of Whe HUB NeWZoUk became a paUW of Whe IKON ChXUch coUe Weam,
WhiV iV oXU VpiUiWXal leadeUVhip, and he conWinXed in hiV Uole aV WUXVWee of IKON ChXUch.

The WUXVWeeV and leadeUVhip of IKON ChXUch conVideU WhiV Wo haYe been a VXcceVVfXl meUgeU.

IKON ChXUch appoinWed neZ paVWoUV in boWh RoWheUham and SWockVbUidge. In RoWheUham
NaWhan and ApUil Blood ZeUe appoinWed aV campXV paVWoUV and in SWockVbUidge Ben and
Hannah Llo\d ZeUe appoinWed aV campXV paVWoUV. IKON ChXUch alVo VenW VXppoUWing Weam
membeUV Wo help Whem in WheiU ZoUk in Whe neZ campXVeV.
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OPE5A7ION6

PROLFLHV DQG PURFHGXUHV

OYeU Whe laVW \eaU, Ze haYe UeYieZed and VeW Xp neZ policieV and pUocedXUeV acUoVV IKON
ChXUch Vo WhaW Ze fXncWion in a Vafe manneU.

SafegXaUding: SafegXaUding CooUdinaWoUV aUe in place ZiWh UeVponVibiliW\ foU all aVpecWV of
adminiVWUaWion, WUaining and pUacWical VafegXaUding VXppoUW.

ChXUch ManagemenW S\VWem: We began Wo XVe ElYanWo aV oXU chXUch managemenW VofWZaUe in
2020 Wo alloZ XV Wo WUack Whe pUogUeVV of Weam membeUV, commXnicaWe effecWiYel\ ZiWh Whe IKON
ChXUch XVeUV WhUoXgh email and Wo help oXU XVeUV connecW ZiWh oXU acWiYiWieV and eYenWV.

WebViWe: OXU ZebViWe alloZV XV Wo help WhoVe oXWVide Whe chXUch find oXW Zho Ze aUe and ZhaW
Ze haYe on offeU. We haYe Veen a nXmbeU of people come Wo Whe chXUch WhUoXgh Whe ZebViWe:

Social Media: IKON ChXUch haV a VWUong Vocial media pUeVence acUoVV all of oXU locaWionV and
acUoVV Whe folloZing plaWfoUmV: FaceBook, InVWagUam and YoXTXbe.

YoXTXbe: OXU YoXTXbe VXbVcUibeUV gUeZ Wo oYeU 700 in 2020 fUom jXVW oYeU 200 dXe Wo oXU
VeUYiceV being foUced online.

ChXUch Online: ThiV iV Whe plaWfoUm ZheUe Ze VWUeam oXU VeUYiceV aV Zell aV YoXTXbe and Whe
nXmbeU of connecWionV each SXnda\ on WhiV plaWfoUm gUeZ Zell oYeU 2020.

6HULRXV IQFLGHQW 5HSRUW

The WUXVWeeV VXbmiWWed a VeUioXV incidenW UepoUW Wo Whe ChaUiWieV commiVVion on 18 Ma\ 2020
dXe Wo conWinXoXV WhUeaWV made b\ a peUVon aWWending IKON ChXUch Zho ZaV TXeVWioning Whe
ChXUch¶V financial pUacWiceV. The leadeUVhip and WUXVWeeV of Whe chXUch had offeUed Wo meeW Whe
indiYidXal on man\ occaVionV Wo Walk WhUoXgh conceUnV and iVVXeV and each Wime WhiV ZaV
declined.

OXU UeaVon foU UepoUWing WhiV Wo Whe ChaUiWieV CommiVVion ZaV Whe WhUeaW of UepXWaWional UiVk
Zhich Whe commiVVion deem aV a VeUioXV incidenW.

The WUXVWeeV UeVXbmiWWed Whe accoXnWV foU 2018 aV UeTXeVWed b\ Whe ChaUiWieV CommiVVion in a
diffeUenW foUmaW Whan iniWiall\ pUodXced aV Zell aV pUodXcing Whe 2019 accoXnWV in Whe UeTXeVWed
foUmaW Woo.

The chaUiWieV commiVVion deemed no fXUWheU acWion ZaV neceVVaU\.
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9OL8N7EE56

In 2020 Ze had an aYeUage of 146 YolXnWeeUV VeUYe oXU VeUYiceV each Zeek pUe lockdoZn, plXV
oWheU YolXnWeeUV VeUYe oXU midZeek acWiYiWieV.

One EYenW: People fUom IKON chXUch ZeUe inYolYed in VXppoUWing an online YeUVion of Whe ONE
eYenW Zhich iV noUmall\ held on Whe LincolnVhiUe ShoZgUoXnd. The\ VeUYed aV VpeakeUV, \oXWh
ZoUkeUV and leadeUV, childUen'V ZoUkeUV and leadeUV, ZoUVhip Weam membeUV and leadeUV.

FINANCIAL 5E9IE:

The accoXnWV VhoZ income of �879,046 (2019: �401,497) and oXWgoingV of �472,017 (2019:
�389,960).

The UeVeUYeV aW 31 DecembeU 2020 VWood aW �554,148 (2019: �147,119). The financial poViWion
UemainV VaWiVfacWoU\ and ZiWh good financial managemenW and Whe VXppoUW of boWh Whe VWaff and
YolXnWeeUV, Whe financial poViWion UemainV VoXnd.

The TUXVWeeV haYe UeYieZed Whe chaUiW\'V needV foU UeVeUYeV in line ZiWh Whe gXidance iVVXed b\
Whe ChaUiW\ CommiVVion. The pUincipal VoXUce of income iV fUom fUee Zill offeUingV Zhich aUe
UeceiYed on a Zeekl\ oU monWhl\ baViV. The TUXVWeeV cloVel\ moniWoU income and e[pendiWXUe
and endeaYoXU Wo enVXUe Whe fUee UeVeUYeV aUe VaWiVfacWoU\. The\ UecogniVed Whe need Wo
incUeaVe Whe UeVeUYeV in fXWXUe \eaUV.  On a fXUWheU noWe oXU UegXlaU XnUeVWUicWed
demandV oXWZeigh Whe cXUUenW income leYelV bXW oXU long cXUUenW fXndV enable XV Wo do WhiV.

FXWXUH PODQV

The fXWXUe planV inclXde Whe ongoing deYelopmenW of each locaWion. We aUe looking Wo
VWUengWhen oXU opeUaWionV fXUWheU aV Ze ZanW Wo Vee Whe chXUch conWinXe Wo gUoZ and WheUefoUe
in 2020 Ze Zill UeYieZ oXU chXUch managemenW, policieV and pUocedXUeV fXUWheU. OXU leadeUVhip
Zill conWinXe Wo be Uemodelled Wo cope ZiWh Whe e[panVion and impUoYemenWV WhaW aUe needed.

We pXUVXed planning peUmiVVion on a neZ ViWe foU oXU CheVWeUfield locaWion dXUing 2019, Vadl\
WhiV ZaV declined and Ze coXld noW pUoceed ZiWh Whe pUojecW. We conWinXe Wo look foU laUgeU
pUemiVeV in CheVWeUfield aV Zell aV beWWeU pUemiVeV foU oXU DeUb\ locaWion.

We plan Wo UeinVWaWe IKON Academ\, oXU leadeUVhip WUaining \eaU oXW pUogUamme foU Whe \eaU
2021/22.

We plan Wo UeinVWaWe Imagine, oXU miniVWU\ Wo Zomen in 2021.
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We plan Wo UeVWaUW GOO Pla\ oXU mXmV and WoddleUV gUoXp in JanXaU\ 2022.

5HIHUHQFH DQG AGPLQLVWUDWLYH DHWDLOV
ChaUiW\ nXmbeU: 1175422
RegiVWeUed Office: UniW a-c, VangXaUd BXildingV , VangXaUd TUading EVWaWe, HaVland,
CheVWeUfield. S40 2TZ

IndependenW E[amineU:
AccoXnWanWV:
JennifeU Cople\ Finance
JennifeU Cople\, CPFA
07842 124747 jennifeUcople\.finance@gmail.com
ZZZ.facebook.com/jennifeUcople\finance
ZZZ.linkedin.com/in/jennifeU-cople\-372bb915

AccoXnWV PUepaUaWion:
ApUil Blood
2 BUaWha\ Road
Sheffield
S4 8AW

BankeUV:
BaUcla\V Bank
37 RoVe Hill
CheVWeUfield
DeUb\VhiUe
S40 1LS

SoliciWoUV:
GeldaUdV LLP
PUide Place
DeUb\
DE24 8QR
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TUXVWeeV:

The TUXVWeeV and officeUV VeUYing dXUing Whe \eaU and Vince Whe \eaU-end ZeUe aV folloZV:

ChaiU: PaXl BengeU
Jeannie KaWheUine BengeU
GaYin DaYid Llo\d
MaUk AnWhon\ WilkinV
DaYid RobeUW MckeoZn
DaYid BXckle\ (app 20.01.2020)
Ra\ CaldeU (app 11.05.2020)
AndUeZ YeomanV (06.04.2020)

SWUXcWXUe, GoYeUnance and ManagemenW:

IKON ChXUch iV a ChaUiWable IncoUpoUaWed OUganiVaWion ZhoVe onl\ YoWing membeUV aUe iWV
chaUiW\ WUXVWeeV.

AppoinWmenW of TUXVWeeV:

AV peU Whe ConVWiWXWion of Whe CIO: (VecWion 11)
ApaUW fUom Whe fiUVW chaUiW\ WUXVWeeV eYeU\ chaUiW\ WUXVWee mXVW be appoinWed b\ a UeVolXWion
paVVed aW a pUopeUl\ conYened meeWing of Whe SpiUiWXal LeadeUVhip.

NeZ TUXVWeeV UeceiYe an indXcWion pack Zhich inclXdeV a bUiefing of Whe folloZing: WheiU legal
obligaWionV aV TUXVWeeV XndeU chaUiW\ laZ, Whe ChaUiW\ CommiVVion gXidance on pXblic benefiW,
infoUmaWion UegaUding Whe conWenW of Whe ConVWiWXWion, ke\ policieV and pUocedXUeV, Whe
oUganiVaWional VWUXcWXUe and deciVion-making pUoceVVeV and Whe UecenW financial peUfoUmance of
Whe chaUiW\. TUXVWeeV ma\ be encoXUaged Wo aWWend appUopUiaWe e[WeUnal WUaining eYenWV Zhich
Zill faciliWaWe Whe XndeUWaking of WheiU Uole.
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IndeSendenW e[amineU'V UeSoUW on Whe 
accoXnWV  

           SecWion A                        IndeSendenW E[amineU¶V ReSoUW 
 

 

ReSoUW Wo Whe WUXVWeeV/ 
membeUV of 

Charity Name 
Ikon Church 

On accoXnWV foU Whe \eaU 
ended 

31 December 2020 ChaUiW\ no 
(if an\) 

1175422 

SeW oXW on SageV 1-17 following the TAR 
 

  

 
 
 
ReVSonVibiliWie
V and baViV of 
UeSoUW 

I report to the trustees on my examination of the accounts of the above charity (“the 
Trust”) for the year ended 31/12/2020. 
 
As the charity's trustees, you are responsible for the preparation of the accounts in 
accordance with the requirements of the Charities Act 2011 (“the Act”).  
 
I report in respect of my examination of  the Trust’s accounts carried out under section 
145 of the 2011 Act and in carrying out my examination, I have followed all the 
applicable Directions given by the Charity Commission under section 145(5)(b) of the 
Act. 

 

IndeSendenW 
e[amineU'V 
VWaWemenW 

The charity’s gross income exceeded £250,000 and I am qualified to undertake the 
examination by being a qualified member of Chartered Institute of Public Finance and 
Accountancy.  
 
I have completed my examination.  I confirm that no material matters have come to my 
attention in connection with the examination which gives me cause to believe that in, 
any material respect: 

x the accounting records were not kept in accordance with section 130 of the 
Charities Act; or  

x the accounts did not accord with the accounting records; or 
x the accounts did not comply with the applicable requirements concerning the 

form and content of accounts set out in the Charities (Accounts and Reports) 
Regulations 2008 other than any requirement that the accounts give a ‘true and 
fair’ view which is not a matter considered as part of an independent 
examination. 

I have no concerns and have come across no other matters in connection with the 
examination to which attention should be drawn in this report in order to enable a 
proper understanding of the accounts to be reached. 

Signed: 
 

DaWe: 25/10/21 

  

Name: Jennifer Copley  

ReleYanW SUofeVVional 
TXalificaWion(V) oU bod\: 

Chartered Institute of Public Finance and Accountancy. With practicing 
certificate via HMRC Money Laundering supervision.  

ConWacW: 
07842 124747 
jennifercopley.finance@gmail.com 
www.facebook.com/jennifercopleyfinance 
www.linkedin.com/in/jennifer-copley-372bb915   

  



&KDULW\�QDPH ,.21�&KXUFK &KDULW\�1R �������

$QQXDO�DFFRXQWV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG���VW�'HFHPEHU�����

6HFWLRQ�$���6WDWHPHQW�RI�ILQDQFLDO�DFWLYLWLHV��LQFOXGLQJ�VXPPDU\�LQFRPH�DQG�
H[SHQGLWXUH�DFFRXQW�

8QUHVWULFWHG��
IXQGV

5HVWULFWHG�
LQFRPH�
IXQGV 7RWDO�IXQGV

3ULRU�\HDU�
IXQGV

� � � �
,QFRPH��1RWH���
,QFRPH�IURP�
'RQDWLRQV � ������������ � ����������� � ���������� � ����������
&KDULWDEOH�DFWLYLWLHV � �������������� � �௕௕����������� � ������������ � �����������
2WKHU�WUDGLQJ�DFWLYLWLHV � �������������� � �௕௕����������� � ������������ � ������������
,QYHVWPHQWV � ���������������� � �௕௕����������� � �������������� � ��������������
7RWDO � ������������ � ����������� � ���������� � ����������
([SHQGLWXUH��1RWH���
([SHQGLWXUH�RQ�
5DLVLQJ�IXQGV � �௕௕������������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � ������������
&KDULWDEOH�DFWLYLWLHV � ������������ � ����������� � ���������� � ����������
2WKHU � ������������� � ������������� � ����������� � �����������
7RWDO � ������������ � ����������� � ���������� � ����������

1HW�LQFRPH��H[SHQGLWXUH� � ������������ � ������������ � ���������� � �����������

5HFRQFLOLDWLRQ�RI�IXQGV�
7RWDO�IXQGV�EURXJKW�IRUZDUG � ������������ � ������������ � ���������� � ����������
7RWDO�IXQGV�FDUULHG�IRUZDUG� � ������������ � ����������� � ���������� � ����������



&KDULW\�QDPH ,.21�&KXUFK &KDULW\�QR� �������

6HFWLRQ�%����������������������%DODQFH�VKHHW

8QUHVWULFWHG�
IXQGV

5HVWULFWHG�
LQFRPH�IXQGV

7RWDO�WKLV�
\HDU

7RWDO�ODVW�
\HDU

ů ů ů ů

)L[HG�DVVHWV
7DQJLEOH�DVVHWV���������������������1RWH��� � ������������� � �௕௕��������������� � ���������� � �����������

7RWDO�IL[HG�DVVHWV � ������������� � �௕௕��������������� � ���������� � �����������

&XUUHQW�DVVHWV
'HEWRUV���������������������������������1RWH���� � �������������� � �௕௕��������������� � ����������� � �����������
&DVK�DW�EDQN�DQG�LQ�KDQG���1RWH���� � ������������� � ���������������� � ���������� � �����������

7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV � ������������� � ���������������� � ���������� � �����������

&UHGLWRUV��DPRXQWV�IDOOLQJ�GXH�ZLWKLQ�RQH�\HDU�������������������������������������
�1RWH����

�������� � �௕௕��������������� �������� ��������

1HW�FXUUHQW�DVVHWV��OLDELOLWLHV� � ������������� � ���������������� � ���������� � �����������

7RWDO�DVVHWV�OHVV�FXUUHQW�OLDELOLWLHV � ������������� � ���������������� � ���������� � ����������

&UHGLWRUV��DPRXQWV�IDOOLQJ�GXH�DIWHU�RQH�\HDU������������������������������������
�1RWH����

�������� � �௕௕��������������� �������� ��������

7RWDO�QHW�DVVHWV � ������������� � ���������������� � ���������� � ����������

)XQGV�RI�WKH�&KDULW\
5HVWULFWHG�LQFRPH�IXQGV��1RWH���� � ���������������� � ����������� � ������������

8QUHVWULFWHG�IXQGV � ������������� � ���������� � ����������
7RWDO�IXQGV � ������������� � ���������������� � ���������� � ����������

$SSURYHG�E\�WKH�7UXVWHHV�DQG�VLJQHG�RQ�WKHLU�EHKDOI�E\� 3ULQW�1DPH
'DWH�RI�
DSSURYDO�

GG�PP�\\\\

���������������������������������������������������������������������������������

Gavin Lloyd
Gavin Lloyd

Gavin Lloyd
25.10.2021



6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV

1RWH��������%DVLV�RI�SUHSDUDWLRQ

7KLV�VHFWLRQ�VKRXOG�EH�FRPSOHWHG�E\�DOO�FKDULWLHV�

����%DVLV�RI�DFFRXQWLQJ
7KHVH�DFFRXQWV�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�XQGHU�WKH�KLVWRULFDO�FRVW�FRQYHQWLRQ�ZLWK�LWHPV�UHFRJQLVHG�DW�FRVW�RU�
WUDQVDFWLRQ�YDOXH�XQOHVV�RWKHUZLVH�VWDWHG�LQ�WKH�UHOHYDQW�QRWH�V��WR�WKHVH�DFFRXQWV�

7KH�DFFRXQWV�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�

����WKH�6WDWHPHQW�RI�5HFRPPHQGHG�3UDFWLFH��$FFRXQWLQJ�DQG�5HSRUWLQJ�E\�&KDULWLHV�SUHSDULQJ�WKHLU�DFFRXQWV�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�6WDQGDUG�DSSOLFDEOH�LQ�WKH�8.�DQG�5HSXEOLF�RI�,UHODQG��)56������
LVVXHG�RQ����-XO\�����

���DQG�ZLWK�WKH�&KDULWLHV�$FW������

7KH�FKDULW\�FRQVWLWXWHV�D�SXEOLF�EHQHILW�HQWLW\�DV�GHILQHG�E\�)56�����

�����*RLQJ�FRQFHUQ
7KH�DFFRXQWV�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�RQ�D�JRLQJ�FRQFHUQ�EDVLV��)XUWKHU�GHWDLOV�RQ�WKH�UHVHUYHV�SRVLWLRQ�FDQ�EH�
IRXQG�LQ�WKH�7UXVWHHV
�$QQXDO�5HSRUW�

����&KDQJH�RI�DFFRXQWLQJ�SROLF\
7KH�DFFRXQWV�SUHVHQW�D�WUXH�DQG�IDLU�YLHZ��'XULQJ�WKH�\HDU�DQ�H[HUFLVH�ZDV�XQGHUWDNHQ�WR�UHYLVH�WKH�XVHIXO�
HFRQRPLF�OLYHV�RI�WKH�IL[HG�DVVHWV�KHOG��FKDQJLQJ�WKH�DFFRXQWLQJ�SROLF\�IURP�D�����VWUDLJKW�OLQH�GHSUHFLDWLRQ�WR�
VWUDLJKW�OLQH�GHSUHFLDWLRQ�RYHU�WKH�8(/��7KLV�ZDV�WR�SURYLGH�D�PRUH�DFFXUDWH�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�UHPDLQLQJ�
YDOXH�RI�WKH�DVVHWV�EHLQJ�GHSUHFLDWHG�

1R�RWKHU�FKDQJHV�KDYH�EHHQ�PDGH�WR�WKH�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�DGRSWHG�LQ�WKLV�QRWH�

����&KDQJHV�WR�DFFRXQWLQJ�HVWLPDWHV
1R�FKDQJHV�WR�DFFRXQWLQJ�HVWLPDWHV�KDYH�RFFXUUHG�LQ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG�������)56����6253�����

����0DWHULDO�SULRU�\HDU�HUURUV�
1R�PDWHULDO�SULRU�\HDU�HUURUV�KDYH�EHHQ�LGHQWLILHG�LQ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG�������)56����6253��
(UURUV�LQ�GHSUHFLDWLRQ�UHODWLQJ�WR�SULRU�\HDUV�ZHUH�LPPDWHULDO�



6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������$FFRXQWLQJ�SROLFLHV�
����,1&20(
5HFRJQLWLRQ�RI�LQFRPH 7KHVH�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�$FWLYLWLHV��6R)$��ZKHQ�

ā�������WKH�FKDULW\�EHFRPHV�HQWLWOHG�WR�WKH�UHVRXUFHV�
ā�������LW�LV�PRUH�OLNHO\�WKDQ�QRW�WKDW�WKH�WUXVWHHV�ZLOO�UHFHLYH�WKH�UHVRXUFHV�
ā�������WKH�PRQHWDU\�YDOXH�FDQ�EH�PHDVXUHG�ZLWK�VXIILFLHQW�UHOLDELOLW\�

2IIVHWWLQJ 7KHUH�KDV�EHHQ�QR�RIIVHWWLQJ�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV��RU�LQFRPH�DQG�H[SHQVHV��XQOHVV�UHTXLUHG�RU�SHUPLWWHG�E\�WKH�
)56�����6253�RU�)56�����

*UDQWV�DQG�GRQDWLRQV *UDQWV�DQG�GRQDWLRQV�DUH�RQO\�LQFOXGHG�LQ�WKH�6R)$�ZKHQ�WKH�JHQHUDO�LQFRPH�UHFRJQLWLRQ�FULWHULD�DUH�PHW�������WR�
�����)56����6253���

*RYHUQPHQW�JUDQWV 7KH�FKDULW\�UHFHLYHG�JRYHUQPHQW�JUDQWV�LQ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG�ZKLFK�DUH�GHWDLOHG�LQ�QRWH���

7D[�UHFODLPV�RQ�
GRQDWLRQV�DQG�JLIWV

*LIW�$LG�UHFHLYDEOH�LV�LQFOXGHG�LQ�LQFRPH�ZKHQ�WKHUH�LV�D�YDOLG�GHFODUDWLRQ�IURP�WKH�GRQRU���$Q\�*LIW�$LG�DPRXQW�
UHFRYHUHG�RQ�D�GRQDWLRQ�LV�FRQVLGHUHG�WR�EH�SDUW�RI�WKDW�JLIW�DQG�LV�WUHDWHG�DV�DQ�DGGLWLRQ�WR�WKH�VDPH�IXQG�DV�WKH�
LQLWLDO�GRQDWLRQ�XQOHVV�WKH�GRQRU�RU�WKH�WHUPV�RI�WKH�DSSHDO�KDYH�VSHFLILHG�RWKHUZLVH�

'RQDWHG�VHUYLFHV�DQG�
IDFLOLWLHV�

'RQDWHG�VHUYLFHV�DQG�IDFLOLWLHV�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�62)$�ZKHQ�UHFHLYHG�DW�WKH�YDOXH�RI�WKH�JLIW�WR�WKH�FKDULW\�
SURYLGHG�WKH�YDOXH�RI�WKH�JLIW�FDQ�EH�PHDVXUHG�UHOLDEO\���

'RQDWHG�VHUYLFHV�DQG�IDFLOLWLHV�WKDW�DUH�FRQVXPHG�LPPHGLDWHO\�DUH�UHFRJQLVHG�DV�LQFRPH�ZLWK�DQ�HTXLYDOHQW�DPRXQW�
UHFRJQLVHG�DV�DQ�H[SHQVH�XQGHU�WKH�DSSURSULDWH�KHDGLQJ�LQ�WKH�62)$�

6XSSRUW�FRVWV 7KH�FKDULW\�KDV�LQFXUUHG�H[SHQGLWXUH�RQ�VXSSRUW�FRVWV�

9ROXQWHHU�KHOS�� 7KH�YDOXH�RI�DQ\�YROXQWDU\�KHOS�UHFHLYHG�LV�QRW�LQFOXGHG�LQ�WKH�DFFRXQWV�EXW�LV�GHVFULEHG�LQ�WKH�WUXVWHHV¶�DQQXDO�
UHSRUW�

,QFRPH�IURP�LQWHUHVW��
UR\DOWLHV�DQG�GLYLGHQGV 7KLV�LV�LQFOXGHG�LQ�WKH�DFFRXQWV�ZKHQ�UHFHLSW�LV�SUREDEOH�DQG�WKH�DPRXQW�UHFHLYDEOH�FDQ�EH�PHDVXUHG�UHOLDEO\�

����(;3(1',785(�$1'�/,$%,/,7,(6

/LDELOLW\�UHFRJQLWLRQ
/LDELOLWLHV�DUH�UHFRJQLVHG�ZKHUH�LW�LV�PRUH�OLNHO\�WKDQ�QRW�WKDW�WKHUH�LV�D�OHJDO�RU�FRQVWUXFWLYH�REOLJDWLRQ�FRPPLWWLQJ�WKH�
FKDULW\�WR�SD\�RXW�UHVRXUFHV�DQG�WKH�DPRXQW�RI�WKH�REOLJDWLRQ�FDQ�EH�PHDVXUHG�ZLWK�UHDVRQDEOH�FHUWDLQW\��

5HGXQGDQF\�FRVW 7KH�FKDULW\�PDGH�QR�UHGXQGDQF\�SD\PHQWV�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG�

'HIHUUHG�LQFRPH 1R�PDWHULDO�LWHP�RI�GHIHUUHG�LQFRPH�KDV�EHHQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�DFFRXQWV�

&UHGLWRUV 7KH�FKDULW\�KDV�FUHGLWRUV�ZKLFK�DUH�PHDVXUHG�DW�VHWWOHPHQW�DPRXQWV�OHVV�DQ\�WUDGH�GLVFRXQWV

3URYLVLRQV�IRU�OLDELOLWLHV $�OLDELOLW\�LV�PHDVXUHG�RQ�UHFRJQLWLRQ�DW�LWV�KLVWRULFDO�FRVW�DQG�WKHQ�VXEVHTXHQWO\�PHDVXUHG�DW�WKH�EHVW�HVWLPDWH�RI�
WKH�DPRXQW�UHTXLUHG�WR�VHWWOH�WKH�REOLJDWLRQ�DW�WKH�UHSRUWLQJ�GDWH

%DVLF�ILQDQFLDO�
LQVWUXPHQWV

7KH�FKDULW\�DFFRXQWV�IRU�EDVLF�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�RQ�LQLWLDO�UHFRJQLWLRQ�DV�SHU�SDUDJUDSK������)56����6253���
6XEVHTXHQW�PHDVXUHPHQW�LV�DV�SHU�SDUDJUDSKV�������WR��������)56����6253�

����$66(76
7DQJLEOH�IL[HG�DVVHWV�IRU�
XVH�E\�FKDULW\

7KHVH�DUH�FDSLWDOLVHG�LI�WKH\�FDQ�EH�XVHG�IRU�PRUH�WKDQ�RQH�\HDU��DQG�FRVW�DW�OHDVW������

7KH\�DUH�YDOXHG�DW�FRVW�
7KH�GHSUHFLDWLRQ�UDWHV�DQG�PHWKRGV�XVHG�DUH�GLVFORVHG�LQ�QRWH���

'HEWRUV
'HEWRUV��LQFOXGLQJ�WUDGH�GHEWRUV�DQG�ORDQV�UHFHLYDEOH��DUH�PHDVXUHG�RQ�LQLWLDO�UHFRJQLWLRQ�DW�VHWWOHPHQW�DPRXQW�DIWHU�
DQ\�WUDGH�GLVFRXQWV�RU�DPRXQW�DGYDQFHG�E\�WKH�FKDULW\���6XEVHTXHQWO\��WKH\�DUH�PHDVXUHG�DW�WKH�FDVK�RU�RWKHU�
FRQVLGHUDWLRQ�H[SHFWHG�WR�EH�UHFHLYHG�



6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV�����������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������,QFRPH

�$QDO\VLV�RI�LQFRPH 8QUHVWULFWHG��
IXQGV

5HVWULFWHG�
LQFRPH�
IXQGV 7RWDO�IXQGV 3ULRU�\HDU

� �
'RQDWLRQV� 'RQDWLRQV�DQG�JLIWV � ����������� � ���������� � ��������� � ��������

*LIW�$LG � ������������ � �௕௕�������� � ��������� � ��������
'RQDWHG�JRRGV��IDFLOLWLHV�DQG�VHUYLFHV��QRWH��� � ����������� � �������� � �������� � ���������
*UDQW�LQFRPH��QRWH��� � �௕௕������������ � �������� � ��������� � �௕௕�������
2WKHU � �������������� � �௕௕�������� � ����������� � ��������

7RWDO � ����������� � �������� � �������� � ��������

&KDULWDEOH�
DFWLYLWLHV�

(YHQWV�DQG�WLFNHW�VDOHV � �������������� � �௕௕�������� � ����������� � ��������
*22�3OD\�,QFRPH � ������������� � �௕௕�������� � ���������� � ���������
$FDGHP\ � ������������� � �௕௕�������� � ���������� � ���������

7RWDO � ������������� � �௕௕�������� � ���������� � ��������

2WKHU�WUDGLQJ�
DFWLYLWLHV�

&RQIHUHQFLQJ � ������������� � �௕௕�������� � ���������� � ���������
0HUFKDQGLVH�VDOHV � �௕௕������������ � �௕௕�������� � �௕௕��������� � ���������

7RWDO � ������������� � �௕௕�������� � ���������� � ��������

,QFRPH�IURP�
LQYHVWPHQWV�

,QWHUHVW�LQFRPH � ��������������� � �௕௕�������� � ������������ � �����������
7RWDO � ��������������� � �௕௕�������� � ������������ � �����������
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6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV�����������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������'RQDWHG�JRRGV��IDFLOLWLHV�DQG�VHUYLFHV
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

� �
'RQDWHG�IL[HG�DVVHWV � �������������� � �௕௕��������������
'RQDWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV � �������������� � �௕௕��������������
8VH�RI�SURSHUW\ � ���������������� � ����������������

� �������������� � ����������������

&DVK�DQG�IL[HG�DVVHWV�ZHUH�GRQDWHG�WR�,.21�&KXUFK�DV�DW���WK�$SULO������IURP�WKH�
FKDULW\�IRUPHUO\�NQRZQ�DV�7KH�+8%�&KXUFK�1HWZRUN��IROORZLQJ�WKH�PHUJH�RI�WKH�WZR�
FKDULWLHV�

7KH�FKDULW\�ZDV�JLYHQ�XVH�RI�D�SURSHUW\�LQ�6XWWRQ�IUHH�RI�FKDUJH�IRU���PRQWKV��7KLV�KDV�
EHHQ�UHFRJQLVHG�DW�IDLU�YDOXH�RI�WKH�UHQWDO�SD\PHQWV�IRU���PRQWKV�

5HIHU�WR�WKH�WUXVWHHV�UHSRUW�IRU�GHWDLOV�RI�FRQWULEXWLRQ�IURP�XQSDLG�YROXQWHHUV�



6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV����������������������������������������������FRQW�

1RWH�������������������������$QDO\VLV�RI�UHFHLSWV�RI�JUDQWV

'HVFULSWLRQ
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

� �
-RE�5HWHQWLRQ�6FKHPH�*UDQW )XUORXJK�6FKHPH�IRU����� � ��������������� � �௕௕��������������
$YLYD�*UDQW�IXQGLQJ <RX�0DWWHU�0RYHPHQW�*UDQW�IXQGLQJ � ����������������� � �௕௕��������������
/RYH�<RXU�1HLJKERXU�*UDQW /<1�VFKHPH�IRU�KHOSLQJ�FRPPXQLWLHV � ���������������� � �௕௕��������������

7RWDO � ��������������� � �௕௕��������������

7KH�-RE�5HWHQWLRQ�6FKHPH�*UDQW�ZDV�SURYLGHG�E\�WKH�JRYHUQPHQW�LQ�UHVSRQVH�WR�WKH�&RYLG����SDQGHPLF�



6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������([SHQGLWXUH

$QDO\VLV�RI�H[SHQGLWXUH
8QUHVWULFWHG��

IXQGV

5HVWULFWHG�
LQFRPH�
IXQGV 7RWDO�IXQGV 3ULRU�\HDU

� �
([SHQGLWXUH�RQ�
UDLVLQJ�IXQGV�

2WKHU�WUDGLQJ�DFWLYLWLHV��URRP�KLUH� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � ������������

7RWDO�H[SHQGLWXUH�RQ�UDLVLQJ�IXQGV � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � ������������

([SHQGLWXUH�RQ�
FKDULWDEOH�
DFWLYLWLHV�

&KHVWHUILHOG
&OHDQLQJ � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

(TXLSPHQW��3$��/LJKWLQJ�	�0HGLD� � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

)LQDQFH�OHDVH�DQG�RWKHU�ILQDQFH�FRVWV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

)0��0HQ
V�PLQLVWU\� � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

*HQHUDO�([SHQVHV��6XQGD\�$0�30�6HUYLFHV� � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �������������

*22 � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

*22�3OD\ � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �௕௕�����������

,.21�<RXWK � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

,PDJLQH � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

2SHUDWLQJ�/HDVH�([SHQVHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

3DVWRUDO�*LIWV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

5DWHV�	�8WLOLW\�%LOOV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �����������

5HQW � ����������� � �௕௕����������� � ����������� � �����������

7HOHSKRQH�	�,QWHUQHW�6HUYLFHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

'HUE\
(TXLSPHQW��������� � ������������� � �௕௕����������� � �������������

� �����������*HQHUDO�([SHQVHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������

5HQW � ������������ � �௕௕����������� � ������������

5RWKHUKDP
&$3�([SHQVHV � �������������� � �௕௕����������� � �������������� � �௕௕�����������

(TXLSPHQW��������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕�����������

*HQHUDO�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �௕௕�����������

5HQW � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �௕௕���������������

6KHIILHOG
(TXLSPHQW��������� � ������������� � �௕௕����������� � �������������

� �����������*HQHUDO�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � �������������

5HQW � ������������ � �௕௕����������� � ������������
6WRFNVEULGJH
%XLOGLQJ�0DLQWHQDQFH � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �௕௕�����������

(TXLSPHQW��������� � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �௕௕�����������

*HQHUDO�([SHQVHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �௕௕�����������

5DWHV�	�8WLOLW\�%LOOV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �௕௕�����������
7HOHSKRQH�	�,QWHUQHW�6HUYLFHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �௕௕�����������



([SHQGLWXUH�RQ�
FKDULWDEOH�
DFWLYLWLHV�

6XWWRQ
*HQHUDO�([SHQVHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

5HQW��QRWH��� � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

&HQWUDO
$FFRXQWDQF\�	�,(�)HHV��1RWH��� � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������

$GYHUWLVLQJ�	�0DUNHWLQJ � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �௕௕�����������

$OSKD�([SHQVHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �௕௕�����������

%DQN�	�3D\SDO�)HHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �௕௕�����������

&DWHULQJ � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

&RQVXOWDQF\ � ����������� � �௕௕����������� � ����������� � �����������

'HSUHFLDWLRQ��1RWH��� � ����������� � �௕௕����������� � ����������� � �����������

(YHQWV��,.21�&RQIHUHQFHV� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � ������������

*22��21(�(YHQW� � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � ������������

,.21�<RXWK��&HQWUDO�(YHQWV� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � �௕௕����������� � ������������

,PSDLUPHQW��1RWH��� � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �௕௕�����������

,QVXUDQFH � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

,7�6RIWZDUH�	�&RQVXPDEOHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �௕௕�����������

/HDUQLQJ�5HVRXUFHV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �௕௕�����������

/HJDO�([SHQVHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

0RWRU�9HKLFOH�([SHQVHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

0LVVLRQV�([SHQVHV � ������������ � ������������� � ������������ � ������������

1HWZRUN�3D\PHQWV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

3ULQWLQJ�	�2IILFH�6XSSOLHV � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � ������������

6DODULHV��1,�	�3HQVLRQ�FRVWV��1RWH��� � ���������� � ����������� � ���������� � �����������

6XEVFULSWLRQV��/LFHQVHV�&RS\ULJKW� � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �������������

6WDII�	�9ROXQWHHU�7UDLQLQJ � ������������ � �௕௕����������� � ������������ � �����������

<RXQJ�$GXOWV � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �௕௕�����������

9ROXQWHHU�$VVRFLDWHG�&RVWV��&36� � ������������� � �௕௕����������� � ������������� � �������������

2WKHU � ������������� � ������������ � ����������� ��

7RWDO�H[SHQGLWXUH�RQ�FKDULWDEOH�DFWLYLWLHV � ���������� � ����������� � ���������� � ����������

2WKHU 0LQLVWU\�*LIWV � ������������ � �௕௕����������� � ������������
� �����������

&KDULWDEOH�'RQDWLRQV � ������������ � ������������� � ������������

7RWDO�RWKHU�H[SHQGLWXUH � ����������� � ������������� � ����������� � �����������

727$/�(;3(1',785( � ���������� � ����������� � ���������� � ����������

2WKHU�H[SHQVHV�FRQVLVWV�RI�D�RQH�RII�UHSD\PHQW�RI�WKH�JUDQW�UHFHLYHG�LQ������IRU�D�6XWWRQ�3OD\JURXS�ZKLFK�ZDV�UHSDLG�
WR�WKH�1DWLRQDO�/RWWHU\�)XQG�LQ�WKH�\HDU��DV�,.21�&KXUFK�LV�QR�ORQJHU�DEOH�WR�XVH�WKH�IXQGV�IRU�WKH�SXUSRVH�ZKLFK�WKH\�
ZHUH�SURYLGHG�

)ROORZLQJ�WKH�PHUJH�RI�7KH�+XE�&KXUFK�1HWZRUN�DQG�,.21��,.21�&KXUFK�WRRN�RQ�WZR�QHZ�FDPSXVHV�LQ�5RWKHUKDP�DQG�
6WRFNVEULGJH��([SHQVHV�KDYH�WKHUHIRUH�QRZ�EHHQ�GLVDJJUHJDWHG�EHWZHHQ�DOO�FDPSXVHV�



6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV�������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������'HWDLOV�RI�FHUWDLQ�W\SHV�RI�H[SHQGLWXUH

)HHV�IRU�H[DPLQDWLRQ�RI�WKH�DFFRXQWV
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

� �
,QGHSHQGHQW�H[DPLQHU¶V�IHHV � ������������������ � ������������������



6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������3DLG�HPSOR\HHV

����6WDII�&RVWV
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

� �
6DODULHV�DQG�ZDJHV � ������������������������ � �������������������������
6RFLDO�VHFXULW\�FRVWV � ������������������������� � ��������������������������
3HQVLRQ�FRVWV��GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SHQVLRQ�SODQ� � �������������������������� � ��������������������������
2WKHU�HPSOR\HH�EHQHILWV � �������������������������� � ��������������������������

7RWDO�VWDII�FRVWV � ������������������������ � �������������������������

3�%HQJHU�DQG�-�%HQJHU�DUH�SDLG�LQ�SDUW�WKURXJK�3%�6HUYLFHV��)RU�GHWDLOV�RI�WKHVH�SD\PHQWV�UHIHU�WR�QRWH����
7RWDO�DPRXQWV�SDLG�WR�NH\�PDQDJHPHQW�SHUVRQQHO�GXULQJ�WKH�\HDU�ZDV���������������������������6HH�
1RWH����IRU�VSHFLILF�DPRXQWV�

1R�HPSOR\HHV�UHFHLYHG�HPSOR\HH�EHQHILWV��H[FOXGLQJ�HPSOR\HU�SHQVLRQ�FRVWV��IRU�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG�
RI�PRUH�WKDQ����������������QRQH��

����$YHUDJH�KHDG�FRXQW�LQ�WKH�\HDU 7KLV�\HDU /DVW�\HDU
1XPEHU 1XPEHU

7KH�SDUWV�RI�WKH�FKDULW\�LQ�ZKLFK�WKH�
HPSOR\HHV�ZRUN

$GPLQLVWUDWLRQ � ����������������������������� � �����������������������������
3DVWRUDO � ����������������������������� � �����������������������������
2WKHU � ����������������������������� � �����������������������������

7RWDO� � ���������������������������� � �����������������������������



6HFWLRQ�&��������������������������������������������1RWHV�WR�WKH�DFFRXQWV�������������������������������������������������������������FRQW�

1RWH�����������������������������7DQJLEOH�IL[HG�DVVHWV

����&RVW�RU�YDOXDWLRQ
2IILFH�

(TXLSPHQW
3URGXFWLRQ�	�

0XVLFDO�
(TXLSPHQW

%XLOGLQJV�	�
,QWHJUDO�

,PSURYHPHQWV

&RQIHUHQFH�
(TXLSPHQW

2WKHU�)L[HG�
$VVHWV

/DQG 528�$VVHW�
�)LQDQFH�
/HDVH�

6XUSOXV 7RWDO

� �
$W�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�\HDU � �������������� � ������������� � ���������������� � �������������� � �������������� � �௕௕������������� � ������������� � �௕௕������������� � ������������
7UDQVIHUV � ��������������� � �������������� � ����������������� � ��������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �������������� � �௕௕�������������
5HYLVHG�E�I � ��������������� � ������������� � ���������������� � �������������� � �������������� � �௕௕������������� � ������������� � �������������� � ������������
'LVSRVDOV � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � ������������� � �������������� � �������������
$GGLWLRQV � �������������� � ������������� � �������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � ������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � ������������
$W�HQG�RI�WKH�\HDU � �������������� � ������������ � �������������� � �������������� � �������������� � ������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � ������������

����'HSUHFLDWLRQ�DQG�LPSDLUPHQWV�

$W�EHJLQQLQJ�RI�WKH�\HDU � ��������������� � ������������� � ����������������� � �������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �������������� � �௕௕������������� � �������������
$FFHOHUDWHG�GHSUHFLDWLRQ � ��������������� � ������������� � ����������������� � ��������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �������������� � �௕௕������������� � �������������
,PSDLUPHQW � ���������������� � �������������� � ����������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � ��������������
7UDQVIHUV � ��������������� � �������������� � ����������������� � ��������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �������������� � �௕௕�������������
5HYLVHG�E�I � ��������������� � ������������� � ����������������� � �������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �������������� � �������������� � �������������
'HSUHFLDWLRQ � ��������������� � ������������� � ����������������� � ��������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �������������� � �௕௕������������� � �������������
'LVSRVDOV � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕��������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � ������������� � �������������� � �������������
$W�HQG�RI�WKH�\HDU � ��������������� � ������������� � ����������������� � �������������� � ��������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � �������������

����1HW�ERRN�YDOXH
1HW�ERRN�YDOXH�DW�WKH�VWDUW�RI�WKH�\HDU � �������������� � ������������� � ���������������� � �������������� � �������������� � �௕௕������������� � ������������� � �௕௕������������� � �������������
1HW�ERRN�YDOXH�DW�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU � �������������� � ������������� � �������������� � �������������� � ��������������� � ������������� � �௕௕������������� � �௕௕������������� � ������������

'LVSRVDOV�ZHUH�RI�WKH�ILQDQFH�OHDVH�IRU�/('�VFUHHQV�IRU�ZKLFK�D�RQH�RII�SD\PHQW�ZDV�PDGH�LQ�$XJXVW�������HQGLQJ�WKH�OHDVH�DQG�WUDQVIHUULQJ�RZQHUVKLS�WR�
,.21�&KXUFK�
7KH�GHSUHFLDWLRQ�PHWKRG�XVHG�LV�WR�GHSUHFLDWH�DOO�DVVHWV�RQ�D�VWUDLJKW�OLQH�EDVLV�RYHU�WKHLU�XVHIXO�OLIH��$VVHWV�DUH�FKDUJHG�D�IXOO�\HDU�RI�GHSUHFLDWLRQ�LQ�WKH�
\HDU�RI�SXUFKDVH�

)RU�WKH������DFFRXQWV�DQ�H[HUFLVH�ZDV�XQGHUWDNHQ�WR�UHYLVH�WKH�XVHIXO�OLYHV�RI�DOO�IL[HG�DVVHWV��DQG�LGHQWLI\�DQ\�LPSDLUPHQWV��7KLV�UHVXOWHG�LQ�DFFHOHUDWHG�
GHSUHFLDWLRQ��LPSDLUPHQW�DQG�GLVSRVDO�RI�VXUSOXV�DVVHWV�DV�VKRZQ�DERYH�
$OO�IL[HG�DVVHWV�ZHUH�SUHYLRXVO\�GHSUHFLDWHG�RQ�D�����VWUDLJKW�OLQH�EDVLV�
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1RWH����������������������������'HEWRUV�DQG�SUHSD\PHQWV
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

� � �

7UDGH�GHEWRUV � �௕௕�������������� � �����������������

3UHSD\PHQWV�DQG�DFFUXHG�LQFRPH � ��������������� � ���������������

2WKHU�GHEWRUV � ��������������� � ���������������

7RWDO � ��������������� � ���������������
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1RWH����������������������������&UHGLWRUV�DQG�DFFUXDOV

$PRXQWV�IDOOLQJ�GXH�ZLWKLQ�
RQH�\HDU

$PRXQWV�IDOOLQJ�GXH�DIWHU�
PRUH�WKDQ�RQH�\HDU

7KLV�\HDU /DVW�\HDU 7KLV�\HDU /DVW�\HDU
� � � � �

$FFUXDOV�DQG�FUHGLWRUV � ���������������� � ���������������� � �௕௕��������������� � �௕௕���������������

/RDQV�DQG�RYHUGUDIWV � ���������������� � ���������������� � ��������������� � �����������������

7D[DWLRQ�DQG�VRFLDO�VHFXULW\ � ���������������� � ���������������� � �௕௕��������������� � �௕௕���������������

)LQDQFH�/HDVH�/LDELOLW\ � �௕௕��������������� � ��������������� � �௕௕��������������� � ���������������
7RWDO � ��������������� � ��������������� � ��������������� � ���������������

7KH�ILQDQFH�OHDVH�ZDV�GLVSRVHG�RI�GXULQJ�WKH�\HDU�

$�ORDQ�ZDV�WDNHQ�RXW�RQ��WK�$XJXVW������RI���������DV�SDUW�RI�WKH�*RYHUQPHQW�&RURQDYLUXV�%RXQFH�
%DFN�/RDQ�6FKHPH��,QWHUHVW�LV�FKDUJHG�DW������SD�VWDUWLQJ����PRQWKV�DIWHU�WKH�UHFHLSW�
$���PRQWK�UHSD\PHQW�KROLGD\�ZLOO�WKHQ�EH�WDNHQ��DQG�WKHUHIRUH�UHSD\PHQWV�ZLOO�VWDUW�LQ������
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1RWH��������&DVK�DW�EDQN�DQG�LQ�KDQG
7KLV�\HDU /DVW�\HDU

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� � �
8QUHVWULFWHG � ����������������� � ������������������
5HVWULFWHG � ������������������ � �������������������
7RWDO� � ����������������� � ������������������

7KHUH�ZHUH�QR�LQYHVWPHQWV�KHOG�GXULQJ�WKH�\HDU�
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1RWH����������������������������&KDULW\�IXQGV

)XQG�QDPHV

3XUSRVH�DQG�5HVWULFWLRQV

)XQG�
EDODQFHV�
EURXJKW�
IRUZDUG ,QFRPH ([SHQGLWXUH

)XQG�
EDODQFHV�
FDUULHG�
IRUZDUG

� � � �
8QUHVWULFWHG�IXQGV *HQHUDO�IXQGV�IRU�XVH�E\�WKH�FKDULW\ � ������������� � ������������� � ������������� � ������������

5HVWULFWHG�IXQGV 1DWLRQDO�/RWWHU\�&RPPXQLW\�)XQG�*UDQW�IRU�
6XWWRQ�SOD\JURXS � ��������������� � �௕௕������������� � ��������������� � �௕௕�������������

5HVWULFWHG�IXQGV 6SHFLILF�RIIHULQJV�IRU�&LW\�+HDUWV � �௕௕������������� � ���������������� � ���������������� � �௕௕�������������
5HVWULFWHG�IXQGV *RYHUQPHQW�)XUORXJK�6FKHPH�IRU����� � �௕௕������������� � �������������� � �������������� � �௕௕�������������
5HVWULFWHG�IXQGV <RX�0DWWHU�0RYHPHQW�*UDQW�IXQGLQJ � �௕௕������������� � ���������������� � �௕௕�������������� � ���������������
5HVWULFWHG�IXQGV /<1�VFKHPH�IRU�KHOSLQJ�FRPPXQLWLHV � �௕௕������������� � ��������������� � ��������������� � �௕௕�������������
5HVWULFWHG�IXQGV���+8% 'RQDWLRQV�IRU�57+�)RRGEDQN � �௕௕������������� � ��������������� � �௕௕�������������� � ��������������
5HVWULFWHG�IXQGV���+8% 'RQDWLRQV�IRU�67.6�)RRGEDQN � �௕௕������������� � ��������������� � ����������������� � ��������������
5HVWULFWHG�IXQGV���+8% 'RQDWLRQV�IRU�67.6�)RRGEDQN���3URWHLQ � �௕௕������������� � ��������������� � ���������������� � ��������������
5HVWULFWHG�IXQGV���+8% <RXWK�ZRUN�*UDQW � �௕௕������������� � ��������������� � ��������������� � ��������������

7RWDO�)XQGV�DV�SHU�EDODQFH�VKHHW � ������������� � ������������� � ������������� � ������������

,QFOXGHG�LQ�WKH�GRQDWHG�FDVK�IURP�7KH�+8%�&KXUFK�1HWZRUN�ZHUH�UHVWULFWHG�IXQGV�DV�VKRZQ�DERYH�
6HH�QRWH����IRU�VSOLW�RI�UHVWULFWHG�DQG�XQUHVWULFWHG�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�KHOG�
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1RWH����������������������������7UDQVDFWLRQV�ZLWK�WUXVWHHV�DQG�UHODWHG�SDUWLHV

������7UXVWHH�UHPXQHUDWLRQ�DQG�EHQHILWV

1DPH�RI�WUXVWHH

$PRXQWV�SDLG�RU�EHQHILW�YDOXH�

7KLV�\HDU
*URVV�:DJHV 6RFLDO�6HFXULW\�

&RQWULEXWLRQV
3HQVLRQ�

FRQWULEXWLRQ
2WKHU� 727$/�

5(081(5$7,21
����

� � � � �
3�%HQJHU � ������������������� � ��������������������� � ���������������������� � �������������������� � ������������������������
-�%HQJHU � ������������������� � ��������������������� � ���������������������� � �������������������� � ������������������������
*�/OR\G � ������������������� � �������������������� � ��������������������� � �������������������� � ������������������������
'�0F.HRZQ � ������������������� � �������������������� � �������������������� � �௕௕������������������� � ������������������������

5HPXQHUDWLRQ�ZDV�SURYLGHG�WR�WKH�DERYH�LQGLYLGXDOV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKHLU�VHUYLFHV�WR�WKH�FKDULW\�DV�3DVWRUV�
7KHVH�SD\PHQWV�DUH�SHUPLWWHG�SHU�WKH�FKDULWLHV�JRYHUQLQJ�GRFXPHQW�

�����7UXVWHHV
�H[SHQVHV

1R�WUXVWHH�H[SHQVHV�KDYH�EHHQ�LQFXUUHG��������QRQH��

�����7UDQVDFWLRQ�V��ZLWK�UHODWHG�SDUWLHV�

1DPH�RI�WKH�WUXVWHH�RU�
UHODWHG�SDUW\ 5HODWLRQVKLS�WR�FKDULW\ 'HVFULSWLRQ�RI�WKH�WUDQVDFWLRQ�V�

����
$PRXQW

�

1�%HQJHU 6RQ�RI�7UXVWHH 5HPXQHUDWLRQ�DV�DQ�HPSOR\HH�RI�WKH�FKDULW\ � ������������������������
6�%HQJHU 6RQ�RI�7UXVWHH 5HPXQHUDWLRQ�DV�DQ�HPSOR\HH�RI�WKH�FKDULW\ � ������������������������
%�/OR\G 6RQ�RI�7UXVWHH 5HPXQHUDWLRQ�DV�DQ�HPSOR\HH�RI�WKH�FKDULW\ � ������������������������
$�<HRPDQV 'DXJKWHU�LQ�ODZ�RI�

7UXVWHH
5HPXQHUDWLRQ�DV�DQ�HPSOR\HH�RI�WKH�FKDULW\

� �������������������������
*URXQG�/HYHO�1HWZRUN (PSOR\HH�RI�7UXVWHH 0RQWKO\�1HWZRUN�3D\PHQWV � �������������������������

7KH�DERYH�DPRXQWV�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�VDODU\�FRVWV�VKRZQ�LQ�QRWH���


