
 ϭ 

SŚĞĸĞůĚ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ AGM 

AŶŶƵĂů RĞƉŽƌƚ ĂŶĚ AĐĐŽƵŶƚƐ  
YĞĂƌ ĞŶĚĞĚ ϯϭƐƚ MĂƌĐŚ ϮϬϮϯ 

 

 

 

 

 

 

ϮϳϮ QƵĞĞŶƐ RŽĂĚ͘   
SĂƚƵƌĚĂǇ ϮϴƚŚ OĐƚŽďĞƌ ϮϬϮϯ 

ϭϬ͘ϯϬ Ăŵ ʹ ϭϮ͘ϯϬ Ɖŵ 

 

 



 Ϯ 

AďŽƵƚ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ 

SŚĞĸĞůĚ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ŝƐ ĐŽŵŵŝƩĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚŚĞ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ƐĞƌǀŝĐĞ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ SŚĞĸĞůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ 
ĂƌĞĂ͘ 

PŚŽŶĞ͗ ϭϭϲϭϮϯ ;ĨƌĞĞ ĐĂůůͿ 

EŵĂŝů͗ ũŽΛƐĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͘ŽƌŐ 

WĞď ĐŚĂƚ͗  

CĂůů ŝŶ͗ ϮϳϮ QƵĞĞŶƐ RŽĂĚ͕  ϭϬĂŵͶϴ Ɖŵ ;ǁŚĞŶ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƉĞƌŵŝƚͿ 

SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů ĞŵŽƟŽŶĂů ƐƵƉƉŽƌƚ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ Ă ĚĂǇ ďǇ ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕ ĨĂĐĞ ƚŽ ĨĂĐĞ ĂŶĚ 
ĞŵĂŝů͕ Ăƚ ĨĞƐƟǀĂůƐ ĂŶĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽƵƌ ĐĞŶƚƌĞƐ ŝŶ ƉƌŝƐŽŶ͕ ŝŶ ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕ ƐĐŚŽŽůƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌŬƉůĂĐĞ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŽŵĞͲ
ůĞƐƐ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ϮϬϭ ďƌĂŶĐŚĞƐ ŝŶ ƚŚĞ UK ĂŶĚ RĞƉƵďůŝĐ ŽĨ IƌĞůĂŶĚ͘  TŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ ŵĂŝŶ ŽďũĞĐƟǀĞƐ ĂƌĞ͗ 

 TŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ƐƵŝĐŝĚĂů͕ ĚĞƐƉĂŝƌŝŶŐ͕ Žƌ ŝŶ ĚŝƐƚƌĞƐƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶĐĞƐ ŽĨ ƐƵŝĐŝĚĞ͖ 

 TŽ ĂĚǀĂŶĐĞ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƐŽĐŝĞƚǇ ǁŝƚŚ Ă ďĞƩĞƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƐƵŝĐŝĚĞ͕ ƐƵŝĐŝĚĂů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ ĨĞĞůŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ůĞĂĚ ƚŽ ƐƵŝĐŝĚĞ  ͘

TŚŝƐ ŝƐ ƌĞŇĞĐƚĞĚ ŝŶ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͛ MŝƐƐŝŽŶ͕ VŝƐŝŽŶ ĂŶĚ VĂůƵĞƐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͖ 

VŝƐŝŽŶ 

OƵƌ ǀŝƐŝŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚ ĨĞǁĞƌ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĞ ďǇ ƐƵŝĐŝĚĞ 

WĞ ǁŽƌŬ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚŝƐ VŝƐŝŽŶ ďǇ ŵĂŬŝŶŐ  ŝƚ ŽƵƌ MŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ĂůůĞǀŝĂƚĞ ĞŵŽƟŽŶĂů ĚŝƐƚƌĞƐƐ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ 
ŽĨ ƐƵŝĐŝĚĂů ĨĞĞůŝŶŐƐ ĂŶĚ ƐƵŝĐŝĚĂů ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘  WĞ ĚŽ ƚŚŝƐ ďǇ͗ 
ͼ BĞŝŶŐ ĂǀĂŝůĂďůĞ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ Ă ĚĂǇ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĞŵŽƟŽŶĂů ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĂƌĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ ĨĞĞůŝŶŐƐ ŽĨ ĞŵŽ    
ƟŽŶĂů ĚŝƐƚƌĞƐƐ Žƌ ĚĞƐƉĂŝƌ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ůĞĂĚ ƚŽ ƐƵŝĐŝĚĞ͖ 
ͼ RĞĂĐŚŝŶŐ ŽƵƚ ƚŽ ŚŝŐŚ ƌŝƐŬ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ƐƵŝĐŝĚĞ 

ͼ WŽƌŬŝŶŐ ŝŶ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌƚƐ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ŽƵƌ VŝƐŝŽŶ 

 

OƵƌ VĂůƵĞƐ 

 WĞ ŚĂǀĞ ĮǀĞ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ͘ TŚĞǇΖƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƚŚĞƐĞ ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĞ  
ƐŚĂƌĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͗ ƐƵƉƉŽƌƚ͕ ƚƌƵƐƚ͕ ĂƐƉŝƌĂƟŽŶĂů ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 
 

 LŝƐƚĞŶŝŶŐ Ͷ EǆƉůŽƌŝŶŐ ĨĞĞůŝŶŐƐ ĂůůĞǀŝĂƚĞƐ ĚŝƐƚƌĞƐƐ ĂŶĚ ŚĞůƉƐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ƌĞĂĐŚ Ă ďĞƩĞƌ  
 ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƉƟŽŶƐ ŽƉĞŶ ƚŽ ƚŚĞŵ  ͘

 

 CŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇͶIĨ ƉĞŽƉůĞ ĨĞĞů ƐĂĨĞ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ŽƉĞŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ 
 

 NŽŶ-ũƵĚŐĞŵĞŶƚĂůͶWĞ ǁĂŶƚ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƚĂůŬ ƚŽ ƵƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ĨĞĂƌ ŽĨ ƉƌĞũƵĚŝĐĞ Žƌ ƌĞũĞĐƟŽŶ͘  
 PĞŽƉůĞ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ǁŚĞƌĞǀĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ 

 

 PĞŽƉůĞ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐͶWĞ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĮŶĚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐŽůƵƟŽŶ ĂŶĚ 
ƚŚĂƚ ƚĞůůŝŶŐ  ƉĞŽƉůĞ ǁŚĂƚ ƚŽ ĚŽ ƚĂŬĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞŵ  ͘

 

 HƵŵĂŶ ĐŽŶƚĂĐƚͶGŝǀŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ƟŵĞ͕ ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ ĂƩĞŶƟŽŶ ĂŶĚ ĞŵƉĂƚŚǇ ŵĞĞƚƐ Ă ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů  
 ĞŵŽƟŽŶĂů ŶĞĞĚ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞƐ ĚŝƐƚƌĞƐƐ ĂŶĚ ĚĞƐƉĂŝƌ  ͘



 ϯ 

DŝƌĞĐƚŽƌƐ RĞƉŽƌƚ͘ AGM ϮϬϮϮ 

I ĐĂŶ͛ƚ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ Ă ǇĞĂƌ ŚĂƐ ƉĂƐƐĞĚ ƐŝŶĐĞ I ƚŽŽŬ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ DŝƌĞĐƚŽƌ͘ WŚĞŶĞǀĞƌ ĂŶǇŽŶĞ ĂƐŬƐ ŵĞ ŚŽǁ ŝƚ͛Ɛ 
ŐŽŝŶŐ͕ I ƐĂǇ ͚I ƚŚŝŶŬ ŝƚ͛Ɛ ŽŬ ʹ ǁĞ͛ƌĞ ƐƟůů ƌƵŶŶŝŶŐ͊͛ OĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ĐŽŐƐ ƚƵƌŶŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ǁŝƚŚ 
ƐŽ ŵĂŶǇ ŽĨ ŽƵƌ ǁŽŶĚĞƌĨƵů ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ ƚŚĞŝƌ ƟŵĞ͕ ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕ ĂŶĚ ƉĂƐƐŝŽŶ ǁĞĞŬ ĂŌĞƌ ǁĞĞŬ͕ ƐŽ Ă 
ŵĂƐƐŝǀĞ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ƚŽ ĞǀĞƌǇ ƐŝŶŐůĞ ŽŶĞ ŽĨ ǇŽƵ͘ 

IŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ϭϮ ŵŽŶƚŚƐ ǁĞ ŚĂǀĞ 

 ƚĂŬĞŶ ϭϴ͕ϭϵϮ ĐĂůůƐ 

 ƌĞƉůŝĞĚ ƚŽ ϮϭϬϭ ĞŵĂŝůƐ 

 ƚƌĂŝŶĞĚ  ϯϱ ŶĞǁ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

 ϲ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ŚĂǀĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ďĞ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ĨŽƌ ŽƵƌ ĐĂůůĞƌƐ ďǇ ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽ  Žƌ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ďƌĂŶĐŚĞƐ 
ǁŚĞŶ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ƚŽŽŬ ƚŚĞŵ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ďƌĂŶĐŚ 

 ďĞĞŶ ŽƵƚ ĂŶĚ ĂďŽƵƚ ƚĂůŬŝŶŐ ƚŽ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƟŶŐ ŽƵƌ ƐĞƌǀŝĐĞ Ăƚ SŚĞĸĞůĚ ƚƌĂŝŶ ƐƚĂƟŽŶ͕ PŝŶŬŶŝĐ͕    
TƌĂŵůŝŶĞƐ͕ ƚŚĞ BĂƚŽŶ ŽĨ HŽƉĞ͕ ůŽĐĂů ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ ĨŽŽƚďĂůů͕ DƌŽŶĮĞůĚ WĞůůďĞŝŶŐ FĞƐƟǀĂů͕ WŝŶĚƌƵƐŚ DĂǇ 
ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĞǀĞŶ CŚĞůƐĞĂ FůŽǁĞƌ SŚŽǁ 

 ŵĂĚĞ ůŝŶŬƐ ǁŝƚŚ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ SACMHA͕ AƐƐŝƐƚ͕ CŝƚǇ ŽĨ SĂŶĐƚƵĂƌǇ͕ SŽƵƚŚ YŽƌŬƐŚŝƌĞ    
PŽůŝĐĞ͕ ĂŶĚ ESTO CĂƌĞ͕ Ă SƵƉƉŽƌƚĞĚ LŝǀŝŶŐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

 ƐĂĚůǇ ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ ƚŽ Ϯ SƚĞƉ-ďǇ-SƚĞƉ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƐƚĂī ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵĚĚĞŶ ĚĞĂƚŚ Ă ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚ 

 ǁŽƌŬĞĚ ǁŝƚŚ ƐĐŚŽŽůƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞŝƌ PHSE ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ƚŚƌŽƵŐŚ QΘA ƐĞƐƐŝŽŶƐ ǁŝƚŚ Yϳ ƉƵƉŝůƐ 

 ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƌĞŐƵůĂƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ƐƚĂī ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞ ƵƐĞƌƐ Ăƚ Sϲ FŽŽĚ BĂŶŬ 

͙ĂŶĚ ƐŽ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ďĞƐŝĚĞƐ͊  

I͛Ě ůŝŬĞ ƚŽ ƐĂǇ ĂŶ ĞǆƚƌĂ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ƚŽ Ăůů ƚŚĞ DĞƉƵƚǇ DŝƌĞĐƚŽƌƐ͕ GƌŽƵƉ LĞĂĚĞƌƐ͕ RŽƚĂ MĂŶĂŐĞƌƐ͕ SŚŝŌ LĞĂĚĞƌƐ͕ ƚŚĞ 
ŽƵƚƌĞĂĐŚ ƚĞĂŵ͕ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽůƐ͛ ƚĞĂŵ͕ ƐŚŽƉ ĚĞůŝǀĞƌǇ ĚƌŝǀĞƌƐ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĞůƐĞ ǁŚŽ ƚĂŬĞƐ ŽŶ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ƐƵƉƉŽƌƚ 
ƌŽůĞƐ ʹ ǇŽƵ͛ƌĞ Ăůů ďĞĂǀĞƌŝŶŐ ĂǁĂǇ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ďƵƚ ŝƚ ĚŽĞƐŶ͛ƚ ŐŽ ƵŶŶŽƟĐĞĚ͘ 

EĂƌůŝĞƌ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͕ ǁĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŶŽƚ ƚŽ ƌĞƐƵŵĞ ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶ ďƌĂŶĐŚ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ Ă ĚŝĸĐƵůƚ ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƌĂƟŽŶĂůĞ ŝƐ ƚŽ ĨŽĐƵƐ ŽƵƌ ǀĂůƵĂďůĞ ƉĞŽƉůĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞ ǁŚĞƌĞ ǁĞ ĐĂŶ ŚĂǀĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉĂĐƚ͘ TŚĞ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ FŽŽĚ BĂŶŬƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ĨĂŶƚĂƐƟĐ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ͘ TŚĂŶŬ ǇŽƵ ƚŽ LǇŶŶĞ ϭϵϱϯ ĨŽƌ Ăůů ǇŽƵƌ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ DĞĞ ƚŽ 
ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚŝƐ͘ 

EŵĂŝů ŝƐ ŚĞƌĞ ƚŽ ƐƚĂǇ͘ SŚĞĸĞůĚ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ǀŝĂ ĞŵĂŝů ŝŶ ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ ŽĨ 
ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĞŵĂŝů ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘ WŚŝůƐƚ ƚŚĞ EŵĂŝů HƵď ŚĂƐ ŐƌŽǁŶ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕   
CĞŶƚƌĂů SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ŚĂǀĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƌĞƋƵŝƌĞ ďƌĂŶĐŚ ƐƵƉƉŽƌƚ͘ I͛ŵ ƌĞĂůůǇ ƉƌŽƵĚ ŽĨ ŽƵƌ ĞŵĂŝů 
ĚĞůŝǀĞƌǇ ĂŶĚ Ăŵ ƉůĞĂƐĞĚ ƚŚĂƚ ǁĞ ǁŝůů ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĨŽƌŵĂƚ͘ 

LŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĂŚĞĂĚ͕ ƚŚĞ BƌĂŶĐŚ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ TĞĂŵ ŚĂǀĞ ƚǁŽ ďŝŐ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ ǁŽƌŬ ƉůĂŶŶĞĚ͗  

ϭ͘ ĂƐ ǁĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂƐĞ ŽŶ ƚŚĞ CŚĂƌŝƚǇ SŚŽƉ͕ ǁĞ ǁŝůů ďĞ ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚŽƉ 
ĂŶĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ͚ƐŚŽƵůĚ ǁĞ ƐƚĂǇ Žƌ ƐŚŽƵůĚ ǁĞ ŐŽ͍͛ 

Ϯ͘ ĂƐ ǁĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƚƌĂŝŶ ĂŶĚ ŐĂŝŶ ŶĞǁ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕ ǁĞ ǁŝůů ďĞ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ŚŽǁ ǁĞ ĐĂŶ ŐĞƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƵƐĞ ŽƵƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽƵƌ ŽǀĞƌĂůů ƐŚŝŌ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

WŚĞŶ ǁĞ͛ƌĞ ƐƵŝƚĂďůǇ ĂƌŵĞĚ ǁŝƚŚ ĨĂĐƚƐ͕ ǁĞ ǁŝůů ďĞ ĐŽŶƐƵůƟŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ ʹ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ ŶŽ ƐƵĚĚĞŶ     
ĐŚĂŶŐĞƐ͊ 

AůĞǆ ϮϬϬϭ ĂŶĚ JĞƐƐ ϭϴϲϯ  ǁŝůů ŚĂǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞŝƌ ϯ ǇĞĂƌ ƚĞƌŵ ĂƐ TƌĂŝŶŝŶŐ DĞƉƵƚǇ DŝƌĞĐƚŽƌƐ ŝŶ AƉƌŝů ϮϬϮϰ͘  
MASSIVE THANK YOU ĨŽƌ ƚŚĞ ĂŵĂǌŝŶŐ ǁŽƌŬ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĚŽŶĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƟŵĞ͘  IĨ ǇŽƵ ĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚĂŬŝŶŐ ŽŶ 
ƚŚĞ ƌŽůĞ ƉůĞĂƐĞ ůĞƚ ƵƐ ŬŶŽǁ͘ 

SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ŝƐ ĐŽŵŝŶŐ ƵƉ ƚŽ ŝƚ͛Ɛ ϳϬƚŚ ďŝƌƚŚĚĂǇ͘ I ŬŶŽǁ ƚŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŵĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ;ŐŽŽĚďǇĞ 
BĂƌďĂƌĂ͊Ϳ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ƚƵƌŶŝŶŐ ƵƉ ǁĞĞŬ ĂŌĞƌ ǁĞĞŬ ƚŽ ďĞ ƚŚĞƌĞ ĨŽƌ ŽƵƌ ĐĂůůĞƌƐ͘ 
TŚĂŶŬ ǇŽƵ ĨŽƌ ďĞŝŶŐ ƚŚĞƌĞ͘ 

JĞŶŶǇ ϮϬϭϱ 



 ϰ 

RĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ĂŶĚ SĞůĞĐƟŽŶ AŶŶƵĂů ƌĞƉŽƌƚ AƉƌŝů Ϯϭ-ϮϮ 

TŚĞ ƚĞĂŵ - AŶŶ ϭϱϳϬ͕ CůĂƵĚŝĂ ϮϬϯϵ͕ DĂǀĞ ϮϬϮϭ͕ EůůĂ ϮϭϮϵ͕ JƵĚŝƚŚ ϭϭϱϬ͕ KĂǇ ϭϵϴϭ͕ LƵĐǇ ϮϬϲϭ͕ LǇŶŶĞϭϵϲϳ͕ MĂƩ 
ϭϵϰϲ͕ SĂŶĚƌĂ ϭϲϴϵ 

TŚĞ BƌĂŶĐŚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ TŽŽů ΀BMT΁  ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ŶĂƟŽŶĂůůǇ ŝŶ ϮϬϮϭ  ŚĂƐ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĨŽƌ PVƐ ŵƵĐŚ ĞĂƐŝĞƌ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ĂŶĚ ŝƚ ŵĞĂŶƐ Ăůů ĚĂƚĂ ǁĞ ŚĂǀĞ ŽŶ PVƐ ŝƐ ƐĞĐƵƌĞůǇ ŚĞůĚ ĂƐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ 
BMT ŝƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŽŶůŝŶĞ ƚŽŽůƐ ŽŶ ŵǇ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ůŽŐŝŶ͘  TŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ƐƟůů Ă ǁŽƌŬŝŶŐ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ĂŶĚ I ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ ŐůŝƚĐŚĞƐ ĂŶĚ ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ĨƵŶĐƟŽŶƐ ĂŶĚ ĂĐƟŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĨƵů ƚŽ ĂĚĚ͘ I 
Ăŵ ƚŚĞ ůŝŶŬ ƉĞƌƐŽŶ ĨŽƌ BMT ƵƉĚĂƚĞƐ ƐŽ ƉĂƐƐ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚĞĂŵ͘ 

OŶ ƚŚĞ BMT ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ AƉƌŝů ϮϮ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŽǀĞƌ ϯϬϬ ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ ĂǁĂŝƟŶŐ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁŝƚŚ SŚĞĸĞůĚ͘ ΀ϱϬϬ ŝŶ AƉƌŝů 
͚Ϯϭ΁ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ ĞŵĂŝůƐ ĂƐŬŝŶŐ ƚŽ ĐŽŶĮƌŵ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ǁĞƌĞ ƐĞŶƚ ƚŽ Ăůů ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ǁĂŝƟŶŐ ŵŽƌĞ 
ƚŚĂŶ ϲ ŵŽŶƚŚƐ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ǁŝƚŚĚƌĞǁ Žƌ ǁĞƌĞ ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ ŝĨ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ƌĞƐƉŽŶĚ͘ 

WĞ ŚĞůĚ ϯ ƌŽƵŶĚƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ŝŶ JƵŶĞ͕ NŽǀĞŵďĞƌ͕ ĂŶĚ MĂƌĐŚ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ Ă ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐĞƐƐŝŽŶ͘  WĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƐĞƐƐŝŽŶƐ ĂƐ Ă ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ĞŝƚŚĞƌ JĞƐƐ Žƌ AůĞǆ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚĞĂŵ ŚĂǀĞ 
ũŽŝŶĞĚ ŵĞ ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ TŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ǀĞƌǇ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŝŶ ƚŚĂƚ ůŽƚƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ĂƩĞŶĚŝŶŐ ƐĂŝĚ ŚŽǁ ƵƐĞĨƵů 
ŝƚ ǁĂƐ ĂŶĚ ŝƚ ŐĂǀĞ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ĨĞůƚ ŝƚ ǁĂƐŶ͛ƚ ƌŝŐŚƚ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƐĞůĨ-ĚĞƐĞůĞĐƚ͘  WĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ŽīĞƌ 
ďŽƚŚ ŝŶ ďƌĂŶĐŚ ĨĂĐĞ ƚŽ ĨĂĐĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ǀŝĚĞŽ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ΀ŽŶůǇ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ĂƩĞŶĚĞĚ ĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƐĞƐƐŝŽŶ 
ŝŶ ďƌĂŶĐŚ΁͘ MŽƐƚ ŽƉƚĞĚ ĨŽƌ ĨĂĐĞ ƚŽ ĨĂĐĞ͘ 

IŶ OĐƚŽďĞƌ ƚŚĞ ǁĂŝƟŶŐ ůŝƐƚ ǁĂƐ ďĂĐŬ ƵƉ ƚŽ ϯϬϬ͘ I ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ ϵϳ PVƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ǁĂŝƟŶŐ ŽǀĞƌ Ă ǇĞĂƌ͘ MŽƐƚ ĚŝĚŶ͛ƚ 
ƌĞƐƉŽŶĚ ƐŽ ǁĞƌĞ ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘ OĨ Ϯϵ ǁŚŽ ĚŝĚ ƌĞƐƉŽŶĚ͕ ϮϬ ĂƩĞŶĚĞĚ ĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƐĞƐƐŝŽŶ ΀ ŝŶ ďƌĂŶĐŚ Žƌ ǀŝĚĞŽ 
ĐĂůů΁͕ ϭϲ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ĂƩĞŶĚĞĚ ĂŶ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĂŶĚ ϭϰ ǁĞƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĂŶĚ ǁĞƌĞ ƉƵƚ ĨŽƌǁĂƌĚ ĨŽƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

IŶ MĂƌĐŚ Ϯϯ͕ I ĐŽŶƚĂĐƚ ϭϬϬ PVƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ĂƉƉůŝĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ JĂŶƵĂƌǇ ĂŶĚ JƵůǇ ϮϬϮϮ͘ ϯϯ ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕ Ϯϭ ĂƩĞŶĚĞĚ ĂŶ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƐĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ϭϴ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁĞƌĞ ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘ ϭϱ ǁĞƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ ϭ ǁŝƚŚĚƌĞǁ͘ 

Aƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌŽƵŶĚ ŽĨ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ ǁĂŝƟŶŐ ůŝƐƚ ŽĨ PVƐ ǁĂƐ ĚŽǁŶ ƚŽ ũƵƐƚ ŽǀĞƌ ϭϱϬ͘ 

I ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƚŚĂŶŬ Ăůů ƚŚĞ RĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ƚĞĂŵ ĂŶĚ JĞƐƐ ĂŶĚ AůĞǆ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚĞĂŵ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ ƚŚĞ 
ǁŚŽůĞ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƟŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂƐ ŐŽŽĚ ĂƐ ŝƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ƟŵĞƐ͘ 

LǇŶŶĞ ϭϵϲϳ  

 

 

 

 

 

 



 ϱ 

TƌĂŝŶŝŶŐ ͬLĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  
TŚƌĞĞ ŶĞǁ ŝŶƚĂŬĞƐ ŽĨ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ŚĂǀĞ ũŽŝŶĞĚ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ͘ TŚŝƐ ŝƐ ĨĂŶƚĂƐƟĐ ĨŽƌ ƵƐ ĂƐ Ă ďƌĂŶĐŚ͕ ĂƐ ŝƚ ďƌŝŶŐƐ ŝŶ ŶĞǁ 
ƚĂůĞŶƚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽƵƌ ĐĂůůĞƌƐ ĂŶĚ ĂĚĚƐ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ǁĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŚĂǀĞ ŝŶ ďƌĂŶĐŚ͊  

EŵďĞĚĚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ϮϬϮϮ ĂŶĚ ĞĂƌůǇ ϮϬϮϯ͕ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ ƉůĂŶŶĞĚ ŝŶ AƵƚƵŵŶ ϮϬϮϯ ĂŶĚ JĂŶƵĂƌǇ 
ϮϬϮϰ͘ WĞ ǁŝůů ďĞ ǁŽƌŬŝŶŐ ĐůŽƐĞůǇ ǁŝƚŚ VŽůƵŶƚĞĞƌ CĂƌĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ĂƐ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ƉĂƐƐ ƚŚĞŝƌ ƐĞĐŽŶĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ĂƐ 
ƋƵŝĐŬůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

TƌĂŝŶŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů ƌĞŵĂŝŶƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕ ĂŶĚ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƚƌĂŝŶĞĞƐ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŝƐ ͚ƚŚŽƌŽƵŐŚ ĂŶĚ ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƟŶŐ͕͛ ǁŚŝůƐƚ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝƚƐĞůĨ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĂŝĚ ƚŽ ďĞ ͚ĨĂŶƚĂƐƟĐ ĂŶĚ ƚŚŽƵŐŚƚ ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ͛͘  Iƚ ŝƐ Ăƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ ǁĞ 
ǁĂŶƚ ƚŽ ŐŝǀĞ ŽƵƌ ŚĞĂƌƞĞůƚ ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ ĞĂĐŚ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇ ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ŚĂƐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽĨ ĐŽƌĞ ĂŶĚ ĞŵďĞĚͲ
ĚĞĚ ŵŽĚƵůĞƐ͘ FƌŽŵ ƐŬŝůůƐ ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕ ŵĞŶƚŽƌƐ ĂŶĚ ŵŽĚƵůĞ ƚƌĂŝŶĞƌƐ ʹ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ ǁŽƵůĚ ďĞ Ăƚ Ă ƐƚĂŶĚƐƟůů ǁĞƌĞ ŝƚ 
ŶŽƚ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ƉĂƐƐŝŽŶ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ŶĞǁ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘  

OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƚŚŝŶŐƐ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ ĨƌŽŵ ŽƵƌ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƚĞĂŵ ŚĂƐ ŐƌŽǁŶ͘ AůƚŚŽƵŐŚ 
ƐŽŵĞ ŚĂǀĞ ůĞŌ͕ ǁĞ͛ƌĞ ƐƟůů ĐŽŶĮĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞĂŵ ĐĂŶ ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ďĞƐƚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ TŚŝƐ ƌĞĂůůǇ ƐŚŝŶĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚĞŶ ĨĞĞĚďĂĐŬ ŝƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ ŶĞǁ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕ ĂŶĚ ǁĞ͛ƌĞ ƐŽ ƉƌŽƵĚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂŵ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞǇ͛ǀĞ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͊ 

WĞ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ǁĞůĐŽŵĞĚ DĞƌĞŬ ϭϳϭϵ ĂŶĚ SĂůůǇ ϭϴϯϵ ĂƐ ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ ůĞĂĚƐ ŽǀĞƌ ƚŚŝƐ ƉĞƌŝŽĚ͘ Iƚ ŝƐ Ă ďŝŐ ƚĂƐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƟŵĞ ƚŚĂƚ DĞƌĞŬ ĂŶĚ SĂůůǇ ŝŶǀĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ ŝŶƚĂŬĞƐ ǁĂƐ ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ Ă ĐƌĞĚŝƚ ƚŽ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ ĂŶĚ 
ƚŚĞ LΘD ƚĞĂŵ ĂƌĞ ƚŚĂŶŬĨƵů ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŝŶƉƵƚ͘ 

IŶ ƚŚĞ ĐŽŵŝŶŐ ǇĞĂƌ ǁĞ ƉůĂŶ ƚŽ ƌĞ-ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ŽŶ-ŐŽŝŶŐ ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ ƚŽ Ăůů ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ŵŽƌĞ ƐƵƉͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ďǇ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕ ƐŽ ƚŚĂƚ ŽƵƌ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ƌĞĂůůǇ ĐĂŶ ŐĞƚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŽƵƚ ŽĨ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͘ 

WĞ ĂƌĞ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ũĂŵ-ƉĂĐŬĞĚ ǇĞĂƌ ŝŶ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐĂŶŶŽƚ ǁĂŝƚ ƚŽ ƐŚĂƌĞ ŽƵƌ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ ǁŝƚŚ ǇŽƵ͘ 

JĞƐƐ ĂŶĚ AůĞǆ 

 

CŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

TŚŝƐ ŝƐ Ă ŶĞǁ ƌŽůĞ ǁŚŝĐŚ JĞŶŶǇ ƐĞƚ ƵƉ ǁŚĞŶ ƐŚĞ ďĞĐĂŵĞ DŝƌĞĐƚŽƌ ŝŶ OĐƚŽďĞƌ ϮϬϮϮ͘ 

MǇ ƌŽůĞ ŝƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ Ăůů ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ĨĞĞů ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ͕ ƌĞŐŝŽŶ ĂŶĚ ǁŚŽůĞ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

I ƐĞŶĚ ŽƵƚ Ă ǁĞĞŬůǇ SŚĞĸĞůĚ ƵƉĚĂƚĞ ƚŽ Ăůů ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂŶǇ ŶĞǁ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ ŝƐ ŚĂƉƉĞŶͲ
ŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ͘   TŚĞ DŝƌĞĐƚŽƌ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ DĞƉƵƟĞƐ ůĞƚ ŵĞ ŬŶŽǁ ĂŶǇ ĚĞƚĂŝůƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĞǀĞŶƚƐ͕ ĂŶǇ ƌĞƋƵĞƐƚƐ 
Žƌ ŽĨ  ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƚŽ ƉƵďůŝĐŝƐĞ͘ AŶǇ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ŝƐ ĂůƐŽ ǁĞůĐŽŵĞĚ͘ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞ ĂŶǇ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ YŽƌŬƐŚŝƌĞ ĂŶĚ HƵŵďĞƌƐŝĚĞ ƌĞŐŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ CĞŶƚƌĂů CŚĂƌŝƚǇ͘ 

OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƌĞĂƐ ǁĞ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ĂƐŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ŝƐ ĨŽƌ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ŽŶ ĂŶ ĞǆƚƌĂ ƌŽůĞ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞŝƌ ŶŽƌŵĂů ĚƵͲ
ƟĞƐ ǁŝƚŚ ĐĂůůĞƌƐ͘   OƵƌ ďƌĂŶĐŚ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĐŽŶƟŶƵĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ƚĂŬŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ĞǆƚƌĂ ƌŽůĞƐ͕ ĂŶĚ ǁĞ 
ƚŚĂŶŬ Ăůů ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ŚĞůƉ͘ 

AŶŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂ ĨŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ŝƐ ƚŽ ŐŝǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ǁŽƌŬƐ͕ 
ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐƵƉƉŽƌƚ ǁĞ ŐŝǀĞ ƚŽ ĐĂůůĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƉƵďůŝĐ͘ 

HĂǀŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨŽƌ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ŽŶ ĚƵƚǇ ŝƐ ǀŝƚĂů͘ Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŚĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ŚĂǀĞ ƵƉ ƚŽ ĚĂƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽŶ 
ŚĂŶĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŽŶ ĚƵƚǇ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĞĂƐŝůǇ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͘ 

MŽƌĞ ŐĞŶĞƌĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŽŶ ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ƚƌǇ ŶŽƚ ƚŽ ŽǀĞƌůŽĂĚ ǁŝƚŚ ŶŽƟĐĞƐ͘ 

AŶǇ ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ ĨƌŽŵ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ĂďŽƵƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ŝƐ ǁĞůĐŽŵĞĚ ĂŶĚ ĂŶǇ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ĂĐƚĞĚ 
ƵƉŽŶ͘ 

IŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ ǁĞ Ăŝŵ ƚŽ ŚĂǀĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ ǁŚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĂƐŽŶƐ ĨŽƌ ĂŶǇ ŶĞǁ ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĨĞĞů ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ Ă ǀŽŝĐĞ͘ TŚĞǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ǁĞ ƵƐĞ ĂŶĚ ƐŽ ǁĞ ĐĂŶ 
ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ŚŝŐŚ ƋƵĂůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞ ĨŽƌ Ăůů ŽƵƌ ĐĂůůĞƌƐ͘  

AŶŶĞ ϵϬϵ 



 ϲ 

VŽůƵŶƚĞĞƌ CĂƌĞ 

TŚĞ VŽůƵŶƚĞĞƌ CĂƌĞ ƚĞĂŵ Ăŝŵ ƚŽ ͞ĐĂƌĞ ĨŽƌ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ͞ SŚĞĸĞůĚ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ďŽƚŚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ SĂŵĂƌŝƚĂŶ͛Ɛ ůŝĨĞ 
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ŽŶĞ͘ 

TŚĞ ƚĞĂŵ ŝƐ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ƚŚĞ GƌŽƵƉ LĞĂĚĞƌƐ͖ JĂŶĞƚ ϭϵϯϲ͕ JƵůŝĞ ϭϴϬϴ͕ JŽĂŶŶĞ ϮϬϭϯ͕ LŽƌŶĂ ϭϱϯϮ͕ LǇŶŶĞ ϭϵϱϯ͕ SĂůůǇ 
ϭϴϯϵ ͕ SĂŶĚƌĂ ϮϬϲϰ͕ SƵĞ ϭϵϮϰ ĂŶĚ ŵǇƐĞůĨ͘ WĞ ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ĨĞĞů ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ƵƐ ŝĨ ƚŚĞǇ 
ĂƌĞ ŚĂǀŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵƐ ĞŝƚŚĞƌ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ Žƌ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ůŝĨĞ͘ WĞ Ăŝŵ ƚŽ ƚƌǇ ƚŽ ƌĞƐŽůǀĞ ŝƐƐƵĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ďƌĂŶĐŚ Žƌ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽďůĞŵƐ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ 
ĂŐƌĞĞŝŶŐ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ LĞĂǀĞ ŽĨ AďƐĞŶĐĞ ŝĨ ŶĞĞĚĞĚ͘ 

EĂĐŚ GƌŽƵƉ LĞĂĚĞƌ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ƐƚĂƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŐƌŽƵƉ ǁŚŝĐŚ ĞŶĂďůĞƐ ƚŚĞŵ ƚŽ ďĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ǁŚŽ 
ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ďĞ ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ ƚŚĂƚ ŵŽŶƚŚ ƚŽ ĨƵůĮů ƚŚĞŝƌ ƐŚŝŌƐ͘ TŚŝƐ ĞŶĂďůĞƐ ƵƐ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ƚŽ ĐŚĞĐŬ ŽŶ ƚŚĞŝƌ 
ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 

OŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶ Ă ŐƌŽƵƉ ůĞĂĚĞƌ ŵĂǇ ĐŽŶƚĂĐƚ Ă ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŶŽƟĮĞĚ ďǇ Ă ƐŚŝŌ ůĞĂĚĞƌ ƚŚĂƚ Ă ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 
ŚĂƐ ŚĂĚ Ă ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ ĐĂůů Žƌ ďĞĞŶ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ Ă ĚŝĸĐƵůƚ ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ TŚŝƐ ŐŝǀĞƐ ĂŶŽƚŚĞƌ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 
ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĨĞĞůŝŶŐ ĂďŽƵƚ ŝƚ͘ 

WĞ ŚĂǀĞ ƌĞŐƵůĂƌ ŵĞĞƟŶŐƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŝŶƵƚĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŶŽƟĐĞ ďŽĂƌĚ ŝŶ ƚŚĞ DĂŝůǇ ƌŽŽŵ͘ 

OƵƌ SƵƉƉŽƌƚ VŽůƵŶƚĞĞƌƐ ĂƌĞ ŽƵƌ ƵŶƐƵŶŐ ŚĞƌŽĞƐ ǁŚŽ ďĞĂǀĞƌ ĂǁĂǇ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞ ƐĐĞŶĞƐ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ ƌƵŶƐ 
ƐŵŽŽƚŚůǇ ƐŽ Ă ŚƵŐĞ ͞TŚĂŶŬ YŽƵ ͞ƚŽ ƚŚĞŵ͘ 

YŽƵ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ŶŽƟĐĞĚ ƚŚĂƚ ŚĂǀŝŶŐ ƐƚĞƉƉĞĚ ĚŽǁŶ ĂƐ VŽůƵŶƚĞĞƌ CĂƌĞ DD ĞĂƌůŝĞƌ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ I ŚĂǀĞ ŶŽǁ ƉŝĐŬĞĚ ƵƉ ƚŚĞ 
ƌĞŝŶƐ ĂŐĂŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚ ƚĞƌŵ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌŽůĞ ďĞĐŽŵŝŶŐ ǀĂĐĂŶƚ ĂŐĂŝŶ͘ Iƚ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ ĂŶĚ ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ 
ƌŽůĞ ƐŽ ŝĨ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ŚĂǀĞ Ă ŐŽ Ăƚ ŝƚ ƉůĞĂƐĞ ůĞƚ JĞŶŶǇ ϮϬϭϱ Žƌ ŵǇƐĞůĨ ŬŶŽǁ͘ IĨ ǇŽƵ͛Ě ůŝŬĞ ƚŽ ũŽŝŶ ŽƵƌ 
ŵĞƌƌǇ ďĂŶĚ ĂƐ Ă GƌŽƵƉ LĞĂĚĞƌ ǇŽƵ͛ůů ďĞ ǁĞůĐŽŵĞĚ ǁŝƚŚ ŽƉĞŶ ĂƌŵƐ ƐŽ ĚŽ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽŶĞ ŽĨ ƵƐ͘ 

LĂƐƚůǇ͕ ďƵƚ ďǇ ŶŽ ŵĞĂŶƐ ůĞĂƐƚ I ŵƵƐƚ ƐĂǇ Ă ŚƵŐĞ ͞TŚĂŶŬ ǇŽƵ͟ ƚŽ Ăůů ƚŚĞ GƌŽƵƉ LĞĂĚĞƌƐ ĨŽƌ Ăůů ƚŚĞŝƌ ŚĂƌĚ ǁŽƌŬ ĂŶĚ 
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ TŚĞǇ ĚŽ Ă ĨĂŶƚĂƐƟĐ ũŽď ĂŶĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞŵ ƚŚĞƌĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŶŽ VŽůƵŶƚĞĞƌ CĂƌĞ TĞĂŵ͘ 

SƵĞ ϭϴϭϯͶ DD VŽůƵŶƚĞĞƌ CĂƌĞ 

 

MĞŶƚŽƌŝŶŐ 

TŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƋƵŝƚĞ Ă ĨĞǁ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ ƚĞĂŵ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͘ JĞŶŶǇ͕ ŽŶ ďĞĐŽŵŝŶŐ DŝƌĞĐƚŽƌ 

ŚĂŶĚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŽ DĞƌĞŬ ;ϭϳϭϵ͍Ϳ ǁŚŽ ǀĞƌǇ ĂďůǇ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ Ϯ SĞƚƐ ŽĨ ƚƌĂŝŶĞĞƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ͘ UŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ DĞƌĞŬ 

ŚĂĚ ƚŽ ƐƚĞƉ ĚŽǁŶ ĂŶĚ SĂůůǇ ϭϴϯϵ ŚĂƐ ƌĞĐĞŶƚůǇ ƚĂŬĞŶ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽůĞ͘ 

TŚĞ TƌĂŝŶŝŶŐ ƚĞĂŵ ŝƐ ĚŽŝŶŐ ϯ ƐĞƚƐ ŽĨ ƚƌĂŝŶŝŶŐ Ă ǇĞĂƌ Ăƚ ƚŚĞ ŵŽŵĞŶƚ͘ TŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ǁĞ ŚĂǀĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ŶĞǁ ĂŶĚ ĞŶƚŚƵƐŝͲ

ĂƐƟĐ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŵŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ͘ Ăůů ŶĞĞĚŝŶŐ ŵĞŶƚŽƌƐ͘ 

TŚĞ MĞŶƚŽƌƐ ŚĂǀĞ ƚĂŬĞŶ ŽŶ ƚƌĂŝŶĞĞƐ ďĂĐŬ ƚŽ ďĂĐŬ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĚŽŶĞ Ă ŐƌĞĂƚ ũŽď͘ OƵƌ TƌĂŝŶĞĞƐ ŚĂǀĞ ŵĞƌŐĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ 

ďƌĂŶĐŚ ƐŽ ǀĞƌǇ ǁĞůů͘ MĂǇďĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ǁŝůů ĐŽŶƐŝĚĞƌ ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͕ ŬŶŽǁŝŶŐ ǁŚĂƚ ĂŶ ĂŵĂǌŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝͲ

ĞŶĐĞ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ͘ DŽ ǇŽƵ ƌĞŵĞŵďĞƌ ǇŽƵƌ ĮƌƐƚ ͚ƌĞĂů͛ ĐĂůů͍  

AƐ I ŚĂǀĞ ŽŶůǇ ƌĞĐĞŶƚůǇ ďĞĐŽŵĞ ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ ůĞĂĚ I ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƚŚĂŶŬ Ăůů ƚŚĞ ŵĞŶƚŽƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŚĞůƉ͕ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ 

ŐŽŽĚ ŶĂƚƵƌĞ ĂƐ I Ăŵ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ƌŽƉĞƐ͘ SŽŵĞŽŶĞ ŵĞŶƟŽŶĞĚ ŝƚ ŝƐ ůŝŬĞ ŚĞƌĚŝŶŐ ĐĂƚƐ͊ 

TŚĂŶŬ ǇŽƵ ƚŽ Ăůů ŵĞŶƚŽƌƐ͘  

SĂůůǇ ϭϴϯϵ 



 ϳ 

OƵƚƌĞĂĐŚ ƌĞƉŽƌƚ   ϮϬϮϯ  

Iƚ͛Ɛ ďĞĞŶ ĞǆĐŝƟŶŐ ƚŽ ŐĞƚ ŽƵƌ ŽƵƚƌĞĂĐŚ  ƵƉ ĂŶĚ ƌƵŶŶŝŶŐ ĂŐĂŝŶ ĂŶĚ  ǁĞ ŚĂǀĞ ŚĂĚ Ă ďƵƐǇ ĂŶĚ ĞŶũŽǇĂďůĞ ǇĞĂƌ͘  

 LǇŶŶĞ ϭϵϱϯ ŚĂƐ ĂĐŚŝĞǀĞĚ Ă ŐƌĞĂƚ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Sϲ ĨŽŽĚ ďĂŶŬ͕ ĂŶĚ ǁĞ ǁŝůů ŚĞĂƌ ŵŽƌĞ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ Ăƚ ƚŚĞ 
AGM͘ Iƚ ŝƐ ƉƌŽǀŝŶŐ ƚŽ ďĞ Ă ǀĞƌǇ ƉŽƐŝƟǀĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ǁĞ ǁŽƵůĚ ŚŽƉĞ ƚŽ ƌĞƉůŝĐĂƚĞ ƚŚŝƐ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĨŽŽĚ ďĂŶŬƐ Ăƚ 
ǁŚĞŶ ǁĞ ŚĂǀĞ ŵŽƌĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

 WĞ ŚĂǀĞ ďƵŝůƚ ůŝŶŬƐ ǁŝƚŚ SACMHA ĂƩĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ WŝŶĚƌƵƐŚ ĞǀĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƉĞŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŶĞǁ ĐĂŵƉƵƐ ĂŶĚ 
ŚŽƉĞ ƚŽ ďƵŝůĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ůŝŶŬ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ 

KĂǇ ŚĂƐ ůĞĚ ŽŶ ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ŽƵƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ŽƵƌ ƐĐŚŽŽů ĚĞůŝǀĞƌǇ͘  

WĞ ŚĂĚ Ă ƉƌĞƐĞŶĐĞ Ăƚ TƌĂŵůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƟŵĞ ŝŶ ϭϬ ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ĂŶ ĞǆĐŝƟŶŐ ;ďƵƚ ǀĞƌǇ ǁĞƚ ͊͊Ϳ  ĞǀĞŶƚ - ĂƐ 
ǁĂƐ ŽƵƌ ĚĂǇ Ăƚ ƚŚĞ PŝŶŬŶŝĐ ;ĨŽĐƵƐƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ LGBT ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ ĞǀĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ PĞĂĐĞ ŐĂƌĚĞŶƐ  

 WĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚĞ YŽƌŬƐŚŝƌĞ ƐŚŽǁ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƵŶĐŚ ŽĨ ƚŚĞ BĂƚŽŶ ŽĨ ŚŽƉĞ ĞǀĞŶƚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ 
ĐŝƚǇ͘  

 WĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŽĨ ŐƌĂƐƐ ƌŽŽƚƐ ĨŽŽƚďĂůů ůĞĚ ďǇ AďďŝĞ  

 CƵƌƌĞŶƚ ƉůĂŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ŽƵƌ ƵƐƵĂů ĐĂƌŽů ƐĞƌǀŝĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ;ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůůǇ ϭϱ DĞĐĞŵďĞƌͿ ĂŶĚ ĂŐĂŝŶ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂͲ
ƟŽŶ BƌĞǁ MŽŶĚĂǇ ŽŶ ϭϱ JĂŶ ϮϬϮϰ  

 WĞ ĂƌĞ ŬĞĞŶ ĨŽƌ ŶĞǁ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ƚŽ ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ͖ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝƐ ǁĞůĐŽŵĞ -ƉůĞĂƐĞ ĚŽ ŐĞƚ ŝŶ ƚŽƵĐŚ͘  

  ͙͙͘͘ĂŶĚ Ă ůŝƩůĞ ĂƐŬ ʹ ǁĞ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ SĂŵƐ ŶƵŵďĞƌ ŽƵƚ ƚŚĞƌĞ Ă ďŝƚ ŵŽƌĞ ʹ ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ǁĞ ǁĞƌĞ ƚĂůŬŝŶŐ 
ĂďŽƵƚ GP ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ DĞŶƟƐƚƐ   ƐŽ ŝĨ ǇŽƵ ĂƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ĞŝƚŚĞƌ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚĂŬĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ŽƵƌ ĐĂƌĚƐ  ĂŶĚ ĂƐŬ ŝĨ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ 
ůĞĂǀĞ  ƐŽŵĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ǁĂŝƟŶŐ ƌŽŽŵƐ  

ĂůƐŽ ǁĞ ŚĂǀĞ ďĞĞƌ ŵĂƚƐ ʹ ƐŽ ŝĨ ďǇ ĂŶǇ ĐŚĂŶĐĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ǀŝƐŝƟŶŐ Ă ƉƵďͬǁŝŶĞ ďĂƌ  ƚĂŬĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ǇŽƵ͘ 

JƵƐƚ ŐĞƚ ŝŶ ƚŽƵĐŚ ĂŶĚ ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ǁŚŽ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ŽƵƌ OƵƚƌĞĂĐŚ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƐŚŝŌƐ ʹ ŝƚ ŝƐ 
ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

 DĞĞ ϭϴϭϲ   



 ϴ 

 EDUCATION AND OUTREACH  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

WŝŶĚƌƵƐŚ DĂǇ ʹ EĐĐůĞƐĮĞůĚ PĂƌŬ ʹ JƵŶĞ ϮϬϮϯ 

BĂƚŽŶ ŽĨ HŽƉĞ ʹ HŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ PĂƌŬ ʹ JƵŶĞ ϮϬϮϯ 

BƌĂǀŝŶŐ ƚŚĞ ŵƵĚ-ďĂƚŚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ 
TƌĂŵůŝŶĞƐ ʹ JƵůǇ ϮϬϮϯ  

EŶĚ ŽĨ YĞĂƌ SŽĐŝĂů ʹ DĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϮ 

A ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ĐĂƌĚ ĨƌŽŵ 
ƉƵƉŝůƐ Ăƚ KŝŶŐ EĚǁĂƌĚ VII 
SĐŚŽŽů DĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϮ 



 ϵ 

BƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ HĞĂůƚŚ ĂŶĚ SĂĨĞƚǇ  

TŚĞ BƌĂŶĐŚ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ TĞĂŵ ŚĂǀĞ ǁŽƌŬĞĚ ŚĂƌĚ ƚŽ ŵĞĞƚ ŽƵƌ ŽŶŐŽŝŶŐ ůĞŐĂů HĞĂůƚŚ Θ SĂĨĞƚǇ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘ WŝƚŚ ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ ƌĞŐƵůĂƌ ĐŚĞĐŬƐ ĂŶĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ǁŝƚŚŝŶ ǁĞ͛ǀĞ ŬĞƉƚ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƟŽŶ ĂŶĚ ƐĂĨĞ ĨŽƌ 
Ăůů ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕ ƐƚĂī Θ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

TŚŝƐ ǇĞĂƌ ŽƵƌ ŽŶůǇ ŵĂũŽƌ ƉƌŽũĞĐƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŬŝƚĐŚĞŶ ƐƉĂĐĞ͘ TŚĞ 
ĂĚĚŝƟŽŶ ŽĨ ŶĞǁ ƵŶŝƚƐ͕ ǁŽƌŬƚŽƉƐ͕ ĨƌŝĚŐĞ ĂŶĚ Ă Ɛůŝŵ ůŝŶĞ ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ ŚĂƐ ŵĂĚĞ ƚŚŝƐ Ă ŵŽƌĞ ƉůĞĂƐĂŶƚ ƐƉĂĐĞ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ďƌĞĂŬ͘ 

OƚŚĞƌ ŵŝŶŽƌ ǁŽƌŬƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 

RĞƉůĂĐŝŶŐ ĨĂŝůĞĚ ĐĞŝůŝŶŐ ůŝŐŚƚƐ ŝŶ ŽƵƌ ĨĂĐĞ ƚŽ ĨĂĐĞ ƌŽŽŵ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ĞŶĞƌŐǇ ĞĸĐŝĞŶƚ ŽŶĞƐ 

RĞƉĂŝƌ ƚŽ Ă ůĞĂŬŝŶŐ ƚŽŝůĞƚ ĐŝƐƚĞƌŶ 

WĞƌĞ ŶŽǁ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ŽƵƌ ŽƵƚĚĂƚĞ ůŝŐŚƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ŇŽŽƌ͕ ǁŝƚŚ ŵŽƌĞ ĞŶĞƌŐǇ ĞĸĐŝĞŶƚ ŽŶĞƐ 

I͛Ě ůŝŬĞ ƚŽ ƚŚĂŶŬ HĞůĞŶ ĨŽƌ ŚĞƌ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ƋƵŽƚĞƐ Θ ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ ĚĂƚĞƐ ĨŽƌ ǁŽƌŬ ƚŽ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ͕ Θ 
ŬĞĞƉŝŶŐ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂƐ ǁŽƌŬ ŚĂƐ ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ 

HĞĂůƚŚ Θ SĂĨĞƚǇ ǁŝƐĞ I͛ŵ ƉůĞĂƐĞĚ ƚŽ ƐĂǇ ǁĞ͛ǀĞ ŚĂĚ ŶŽ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ  ŽŶŐŽŝŶŐ ƚŚƌĞĂƚ ŽĨ COVID ĞĂƌůŝĞƌ 
ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ I͛Ě ůŝŬĞ ƚŽ ƚŚĂŶŬ LŝŶĚƐĞǇ ĂŐĂŝŶ ĨŽƌ ŚĞƌ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĂƟŽŶĂů Θ ůŽĐĂů ƐŝƚƵĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ďƌĂŶĐŚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ƚŽ ŚĞůƉ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ƌŝƐŬƐ ůŽǁ ŝŶ BƌĂŶĐŚ͘ WĞ͛ǀĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ƐƚĂǇ ŽƉĞŶ ƚŽ ŽīĞƌ ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘ 

FŝŶĂůůǇ͕ I͛Ě ůŝŬĞ ƚŽ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ Ăůů ĨŽƌ ǇŽƵƌ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŝŶ ďƌĂŶĐŚ ĂŶĚ ĨŽƌ ǁŽƌŬŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ 
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ ƚŚĂƚ͛Ɛ ďĞĞŶ ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ ǁŚŝůƐƚ ǁŽƌŬ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 

SĂůůǇ ϭϵϴϳ BƵŝůĚŝŶŐ MĂŶŐĞƌ ĂŶĚ HĞĂůƚŚ Θ SĂĨĞƚǇ OĸĐĞƌ  

SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ SŚŽƉ  

FƌŽŵ AƉƌŝů ϮϬϮϮ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ ĨŽƌ ƵƐ ǁĂƐ ŽƵƌ ďĞƐƚ ǇĞĂƌ ǇĞƚ͘  FŝŶŝƐŚŝŶŐ ƵƉ ǁŝƚŚ άϲϴ͕ϲϵϴ͘ϬϬ͗ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ 
ǁĞĞŬƐ ǁĞ ƟƉƉĞĚ άϮϬϬϬ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĚƵĞ ƚŽ Ă ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ĚŽŶĂƟŶŐ Ă ďĞĂƵƟĨƵů ĐĂŵĞƌĂ ĂŶĚ ĂǁĂƌĚŝŶŐ ƵƐ ǁŝƚŚ Ă άϯϬϬ 
ƐĂůĞ͘  BŝŐ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ƚŽ ǇŽƵ͘  Iƚ ŚĂƐ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ ŽƵƌ ĂŵďŝƟŽŶ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ ŵĂŐŝĐĂů άϮϬϬϬ͕ ĂŶĚ ǁĞ ĚŝĚ ŝƚ͘  I ĐĂŶ 
ŽŶůǇ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƵƉƐƵƌŐĞ ŝŶ ŽƵƌ ƐĂůĞƐ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞŵŝƐĞ ŽĨ ŵĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂƌŝƚǇ ƐŚŽƉƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ĐĞŶƚƌĞ͘ 

TŚĞƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚǁŽ ŶĞǁ ĂĚĚŝƟŽŶƐ ƚŽ ŽƵƌ ĐƌĞǁ͗ AŶƚŽŶŝĂ ǁŚŽ ŝƐ AƐƐŝƐƚĂŶƚ MĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ ŚĂƐ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ 
ƚŚĞ ƌĞƚĂŝů ĐŚĂƌŝƚǇ ǁŽƌůĚ͘  AůƐŽ͕ AŵǇ ǁŚŽ ǁŽƌŬĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ĐŚĂƌŝƚǇ ƐŚŽƉ ĂƐ Ă ƚĞĞŶĂŐĞƌ ;ďƵƚ͕ ŝƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ Ă 
ƚĞĞŶĂŐĞƌ͊ SŚĞ ǁŽŶ͛ƚ ŵŝŶĚ ŵĞ ƐĂǇŝŶŐ ƚŚĂƚͿ͘  WĞ ĂƌĞ ƐƟůů ƐŚŽƌƚ ŽĨ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕ I ŚĂǀĞ ϭϬ ŶŽǁ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ Ϯϰ I 
ŚĂĚ ƉƌĞ-ĐŽǀŝĚ͘ 

TŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŵĂŶǇ ƵŶŝƚƐ ĐŽŵĞ ĂŶĚ ŐŽ ŽŶ CŚĂƉĞů WĂůŬ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ϭϮ ŵŽŶƚŚƐ͕ ďƵƚ ǁĞ ĂƌĞ ƐƟůů ƐƚĂŶĚŝŶŐ͊  ϮϬϮϯ 
ŚĂƐ ĂůƐŽ ďĞĞŶ ĂŶ ĞǀĞŶƞƵů ǇĞĂƌ͕ ƋƵŝƚĞ ƵƉ ĂŶĚ ĚŽǁŶ ƐĂůĞƐ ǁŝƐĞ͘  IŶ ƌĞĐĞŶƚ ŵŽŶƚŚƐ͕ Sƚ LƵŬĞ͛Ɛ HŽƐƉŝĐĞ ŽƉĞŶĞĚ Ă 
ůĂƌŐĞ ƵŶŝƚ Ăƚ ƚŚĞ ďŽƩŽŵ ŽĨ TŚĞ MŽŽƌ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ƵƐ ǀĞƌǇ ďĂĚůǇ͙͙͙͙ĨŽƌ Ă ĨĞǁ ǁĞĞŬƐ ďƵƚ ƚŚĞŵ ǁĞ ƉŝĐŬĞĚ 
ƵƉ ǀĞƌǇ ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ͘  HŽǁĞǀĞƌ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ŶŽƟĐĞĚ ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐŚŽƉ ĚŽŶ͛ƚ ƐĞĞŵ ƚŽ ďĞ ĚŽŶĂƟŶŐ ĂƐ 
ŵƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞǇ ƵƐĞĚ ƚŽ͘  I ŚĂǀĞ ƉƵƚ Ϯ ƉůĞĂ ŶŽƟĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝŶĚŽǁ͘  HINT͕ HINT͕ ŵĞŶ͛Ɛ ĐůŽƚŚĞƐ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ 

I ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƐĂǇ ͞THANK YOU͟ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ĚƌŝǀĞƌƐ ǁŚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ĚŽŶĂƟŽŶƐ ĐŽůůĞĐƚĞĚ 
Ăƚ ϮϳϮ QƵĞĞŶƐ RŽĂĚ ŽĸĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐŚŽƉ ŽŶ Ă ǁĞĞŬůǇ ďĂƐŝƐ͘  TŚĞǇ ĂƌĞ JƵĚŝƚŚ BĂƌďĞƌ͕ SŚĂƌŽŶ CĂůůĂƌĚ͕ JĞŶŶǇ PĂƌŬĞƌ͕ 
RŽŐĞƌ LĂƐŬŽ͕ SĂŶĚƌĂ WĂƚĞƌƐ ĂŶĚ JĂŶĞ WƌŝŐŚƚ͘ 

IĨ ĂŶǇŽŶĞ ŬŶŽǁƐ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ŵŝŐŚƚ ďĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ƐŚŽƉ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŵĞ ŽŶ 
SŚĞĸĞůĚΛƐĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͘ŽƌŐ 

KĂƌĞŶ- - SŚŽƉ MĂŶĂŐĞƌ 



 ϭϬ 

FƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ  

OƵƌ ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ǁĞƌĞ ƐĞǀĞƌĞůǇ ŝŵƉĂŝƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŽǀŝĚ ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕ ďƵƚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĮŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ ŚĂǀĞ  
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘ 

WĞ ƚŚĂŶŬ Ăůů ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ĨƵŶĚƌĂŝƐĞĚ Žƌ ĚŽŶĂƚĞĚ ƚŽǁĂƌĚƐ ŽƵƌ ďƌĂŶĐŚ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘  A ƐƉĞĐŝĂů ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ƚŽ      
IƐĂďĞůůĞ BůŝŶĐŽǁ ĂŶĚ ŚĞƌ ϭϬ AƌƟƐƚƐ ǁŚŽ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ŚĂǀĞ ƌĂŝƐĞĚ ďƌĂŶĐŚ ĨƵŶĚƐ ĨŽƌ ƵƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂŶĚ ĂŶŶƵĂů Aƌƚ 
EǆŚŝďŝƟŽŶ͘  A ƐŝŵŝůĂƌ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ ƚŽ OƵƌ LĂĚǇ ĂŶĚ Sƚ TŚŽŵĂƐ PĂƌŝƐŚ OƵƚƌĞĂĐŚ GƌŽƵƉ͘ 

DĂǀŝĚ ϮϬϴϰ 

PƵďůŝĐŝƚǇͶAƉƌŝů ϮϬ - MĂƌĐŚ Ϯϭ 

SŚĞĸĞůĚ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ ƉůĂĐĞƐ ĂĚǀĞƌƚƐ ŝŶ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŵĂŐĂǌŝŶĞΖƐ͗- A ŐƵŝĚĞ ƚŽ RĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ NƵƌƐŝŶŐ CĂƌĞ 
SŚĞĸĞůĚ͕  LŝŶŬ͕ OƉƟŽŶƐ ĂŶĚ SŚĞĸĞůĚ LŝǀŝŶŐ WĞůů ƌĞĂĐŚŝŶŐ ŽǀĞƌ ϭϬϬϬ ůŽĐĂů ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

EǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ  ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ƉŽƐƚƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TŚĂŶŬ ǇŽƵ ƚŽ Aďŝ ϮϭϮϴ ĨŽƌ ƉŽƐƟŶŐ ŽŶ ŽƵƌ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ƉůĂƞŽƌŵƐ 



 ϭϭ 

TƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ SƚĂƚĞŵĞŶƚ ϮϬϮϭ 

TƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ RĞƉŽƌƚ ϮϬϮϯ 

I ĞŶĐůŽƐĞ ŵǇ ϴƚŚ ĮŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ ŵĞŵďĞƌƐ͕ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵǇ ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ ŝŶ ϮϬϭϱ͘ 

A ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ ϯϭƐƚ MĂƌĐŚ ϮϬϮϯ͕ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ AŶŶƵĂů RĞƉŽƌƚ ĨŽƌ 
ǇŽƵƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘  

TŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ƐŚŽǁ Ă ƐŵĂůů ĨĂůů ŝŶ ƚŽƚĂů ŝŶĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌ ƚŽ άϴϱ͕ϯϮϳ͘ 

TŚĞ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ŝŶĐŽŵĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐŚŽƉ ǁĂƐ ŽīƐĞƚ ďǇ ůŽǁĞƌ ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕ ĨĞǁĞƌ ůĞŐĂĐŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂďƐĞŶĐĞ ŽĨ 
ĂŶǇ CŽǀŝĚ ƌĞůĂƚĞĚ ŐƌĂŶƚƐ͘ 

TŚĞ ĨĂůů ŝŶ ƚĂƌŝī ŝŶĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŽůĂƌ ƉĂŶĞůƐ ĂƌŝƐĞƐ ĂƐ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͛Ɛ ĮŐƵƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ă ůĂƌŐĞ ďĂĐŬ ĚĂƚĞĚ ĞůĞŵĞŶƚ͘  

TŽƚĂů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƐůŝŐŚƚůǇ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͕ Ăƚ άϭϬϯ͕ϮϮϵ͘  

SŚŽƉ ĐŽƐƚƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ĂƌŽƵŶĚ άϱ͕ϬϬϬ͕ ĚƵĞ ƚŽ ŚŝŐŚĞƌ ƐƚĂī ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐ ĐŽƐƚƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞƐĞ ǁĞƌĞ ƐƟůů ŶĞĂƌůǇ 
άϭϮ͕ϬϬϬ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŝŶĐŽŵĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘ FƵƌƚŚĞƌ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚŽƉ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ŶŽƚĞ ϭ͘  

EǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŽŶ ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ ŽǀĞƌ άϵ͕ϬϬϬ͕ ƚŽ άϰϱ͕ϳϬϯ͕ ĚƵĞ ŵĂŝŶůǇ ƚŽ ůŽǁĞƌ ďƵŝůĚŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ ĐŽƐƚƐ͘ FƵƌƚŚĞƌ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ŶŽƚĞ Ϯ͘  

TŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ŶĞƚ ƌĞĚƵĐƟŽŶ ŝŶ ĨƵŶĚƐ ŽĨ άϮϲ͕ϱϴϮ ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ TŚŝƐ ĐŽŵƉĂƌĞƐ ƚŽ Ă ĚĞĮĐŝƚ ŽĨ άϭϳ͕ϴϵϱ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ ǇĞĂƌ͘ TŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ƐŚĞĞƚ ŽŶ ƉĂŐĞ ϯ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƟĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĞŶĚ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ 
ŽĨ ŽƵƌ ƚĂŶŐŝďůĞ ĂƐƐĞƚƐ ƌĞůĂƟŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ϮϳϮ QƵĞĞŶƐ RŽĂĚ ďƵŝůĚŝŶŐ͕ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ŶŽƚĞ ϲ͘ 

TŚĞ ŝŶŝƟĂů ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ĚĞƉŽƐŝƚ ŽĨ άϭϬϬ͕ϬϬϬ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ĂƐ Ă ĮǆĞĚ ĂƐƐĞƚ͕ ĂƐ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ 
ĨƵŶĚ ƚŚĞ ŽŶŐŽŝŶŐ ĐĂƐŚ ŇŽǁ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ͘  

TŚĞ ďĂŶŬ ďĂůĂŶĐĞƐ ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ ŶĞĂƌůǇ άϭϵ͕ϬϬϬ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ũƵƐƚ ƵŶĚĞƌ άϮϱ͕ϬϬϬ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ ĨƵŶĚƐ 
ƚŽƚĂůůĞĚ άϳϯϱ͕ϲϴϱ ŽŶ ϯϭƐƚ MĂƌĐŚ ϮϬϮϯ͕ ĂƐ ƐŚŽǁŶ Ăƚ ƚŚĞ ĨŽŽƚ ŽĨ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ƐŚĞĞƚ͘ TŚĞƐĞ ĂƌĞ Ăůů ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ŝŶ 
ŶĂƚƵƌĞ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ άϳϬϳ͕ϵϬϬ ĂƌĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ ƚĂŶŐŝďůĞ ĮǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ Žƌ ƚŚĞ ŝŶŝƟĂů ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘  

OŶĐĞ ĂŐĂŝŶ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ŽŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ŽĨ ŽƵƌ CŚĂƌŝƚǇ SŚŽƉ ŽŶ CŚĂƉĞů WĂůŬ ĂŶĚ 
ĨŽĐƵƐ ŵŽƌĞ ŽĨ ŽƵƌ ĞīŽƌƚƐ ŽŶ ĨƵƚƵƌĞ ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ŚĞůƉ ƚŽ ĂůůĞǀŝĂƚĞ ƚŚĞ ĚŽǁŶǁĂƌĚ ƚƌĞŶĚ ŽĨ ŽƵƌ 
ĮŶĂŶĐĞƐ͘ 

FŝŶĂůůǇ͕ ŵǇ ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ Ăůů ŽƵƌ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ BƌĂŶĐŚ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ TĞĂŵ ĂŶĚ ŽƵƌ TƌƵƐƚĞĞƐ͕ Ăůů ǁŚŽ ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ ƚŽ ďĞ ǀĞƌǇ ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŽƵƌ ĚŝƌĞĐƚŽƌ JĞŶŶǇ ĂŶĚ Ă ƐƉĞĐŝĂů ŵĞŶƟŽŶ ĨŽƌ DĂǀŝĚ MŽƌƚŽŶ͕ ďŽƚŚ ŽĨ 
ǁŚŽŵ ŚĂǀĞ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ŵĞ ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞ ƐĐĞŶĞƐ͘ 

AŶĚƌĞǁ DĞŶŶŝī - TƌĞĂƐƵƌĞƌ 

 

 

 

 

 



 ϭϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ϭϯ 

SƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĂŶĚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

AƐ ĨƌŽŵ AƉƌŝů ϮϬϭϴ͕ ƚŚĞ BƌĂŶĐŚ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƚĞĂŵ͕ ůĞĚ ďǇ ƚŚĞ DŝƌĞĐƚŽƌ͕ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ 
BƌĂŶĐŚ͘  TŚĞ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƚĞĂŵ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ ĞůĞĐƚĞĚ ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕ Ğǆ-ŽĸĐŝŽ ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕ ĂŶĚ ĚĞƉƵƚǇ DŝƌĞĐƚŽƌƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ 
ŽƉƚĞĚ ƚŽ ďĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂŵ͘   EůĞĐƚĞĚ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ƐĞƌǀĞ ĨŽƌ Ă ƚĞƌŵ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ͘  EůŝŐŝďůĞ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ĂƌĞ              
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ƚŽ ƐƚĂŶĚ ĨŽƌ ĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƚĞĂŵ ĂŶĚ ŶĞǁ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ĂƌĞ ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ ĂŶŶƵĂůůǇ Ăƚ ƚŚĞ AGM͘  
IŶĐŽŵŝŶŐ ŵĞŵďĞƌƐ ĂƌĞ ƚŚĞŶ ƐƵƉƉůŝĞĚ ǁŝƚŚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ CŚĂƌŝƚǇ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĂŶĚ SĂŵĂƌŝƚĂŶ CĞŶƚƌĂů 
OĸĐĞ ŝŶ LŽŶĚŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ƌŽůĞƐ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ĂƐ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ŽĨ SŚĞĸĞůĚ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͘ 

TŚĞ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƚĞĂŵ ŵĞĞƚ ŵŽŶƚŚůǇ͘  TŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ ǁŚŝĐŚ ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
ƚĞĂŵ͘ 

PƵďůŝĐ BĞŶĞĮƚ 

TŚĞ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ĐŽŵƉůŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚƵƚǇ ŝŶ SĞĐƟŽŶ ϰ ŽĨ ƚŚĞ CŚĂƌŝƟĞƐ AĐƚ ϮϬϬϲ ƚŽ ŚĂǀĞ ĚƵĞ 
ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ƉƵďůŝĐ ďĞŶĞĮƚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ CŚĂƌŝƚǇ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

RŝƐŬ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

TŚĞ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ƚĞĂŵ͛Ɛ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ĨŽƌ ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĐŽǀĞƌƐ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚĞ BƌĂŶĐŚͶƉƌĞŵŝƐĞƐ͕ 
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĮŶĂŶĐŝĂů͕ ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕ ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕ ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƟŽŶ͕ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ ĐĂůůĞƌ ĐĂƌĞ 
ĂŶĚ ůĞŐĂů ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘  TŚĞ ƌŝƐŬ ƌĞŐŝƐƚĞƌ ŝĚĞŶƟĮĞƐ ƌŝƐŬƐ͕ ƉŽŝŶƚƐ ƵƉ ƚŚĞ ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ ĂŶĚ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝƐŬ͕ ƐƚĞƉƐ ƚĂŬĞŶ 
ŝŶ ŵŝƟŐĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ ŽǁŶĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƌŝƐŬ͘  Iƚ ŝƐ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ƌĞŐƵůĂƌǇ͕ ďŽƚŚ ďǇ ƚŚĞ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
ƚĞĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞĂĚ ƉĞƌƐŽŶ ĨŽƌ HĞĂůƚŚ ĂŶĚ SĂĨĞƚǇ͘ 

CŽŵƉůŝĂŶĐĞ 

 AŶƟ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ ĂŶĚ EƋƵĂů OƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂƌĞ ŝŶ ƉůĂĐĞ͘ 

 DĂƚĂ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ ŝƐ ĐŽŵƉůŝĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶĚ ǁĞ ĂƌĞ ĞŶƚĞƌĞĚ ŽŶƚŽ ƚŚĞ DĂƚĂ PƌŽƚĞĐƟŽŶ RĞŐŝƐƚĞƌ͕͘ 

 WĞ ĂƌĞ ĂǁĂƌĞ ƚŚĂƚ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ ĂƉƉůǇ ƚŽ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘ 

 CŽŶƚĂĐƚƐ ǁŝƚŚ ǇŽƵŶŐ ĐĂůůĞƌƐ ŽďůŝŐĞ ƵƐ ƚŽ ďĞ ƵƉ ƚŽ ĚĂƚĞ ǁŝƚŚ ĐŚŝůĚ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ŝƐƐƵĞƐ͖  TŚĞ ďƌĂŶĐŚ ŝƐ ƵƉ ƚŽ 
ĚĂƚĞ ǁŝƚŚ SĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

 WĞ ŚĂǀĞ ĂŶ ŽďůŝŐĂƟŽŶ ƚŽ ĚŝƐĐůŽƐĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ TĞƌƌŽƌŝƐŵ AĐƚ 

 HĞĂůƚŚ ĂŶĚ SĂĨĞƚǇ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌĞ ŬĞƉƚ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ƵŶĚĞƌ ƌĞǀŝĞǁ͘ 

QƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ 

WĞ ƐƚƌŝǀĞ ƚŽ ŽīĞƌ Ă ŚŝŐŚ ƋƵĂůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞ Ăƚ Ăůů ƟŵĞƐ͘  GŽŽĚ ƋƵĂůŝƚǇ ŝŶŝƟĂů ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ŽďůŝŐĂƚŽƌǇ ŽŶŐŽŝŶŐ ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ĂƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ŽƵƌ ĐƵůƚƵƌĞ͘  AƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ͕ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ĨŽƌ ƐƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ ĨĞĞĚďĂĐŬ ĂƌĞ    
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

VŽůƵŶƚĞĞƌ SĂĨĞƚǇ 

 OƵƌ ďƵŝůĚŝŶŐ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ĐĂůůĞƌƐ ĂŶĚ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ŝŶ ŵŝŶĚ 

 WĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ŶŽŶ ƐŵŽŬŝŶŐ ďƵŝůĚŝŶŐ ƐŝŶĐĞ JƵůǇ ϮϬϬϲ 

 FŝƌĞ ĂŶĚ ƐŵŽŬĞ ĂůĂƌŵƐ ĂƌĞ ƚĞƐƚĞĚ ƌĞŐƵůĂƌůǇ ĂŶĚ ĐŽƌƌĞĐƚ ƐŝŐŶĂŐĞ ŝƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ 

 Aůů ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ ĂƌĞ PAT ƚĞƐƚĞĚ ĂŶŶƵĂůůǇ 

 A ĨƵůů ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ Ăůů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŝƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĞǀĞƌǇ Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚƐ 

 TŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƐŝŶŐůĞ ƐƚĂĸŶŐ͖ ǁŚĞŶ ŽƉĞŶ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ŝƐ ƐƚĂīĞĚ ďǇ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ ŽĨ ƚǁŽ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

 TŚĞ ǇĂƌĚ͕ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ĚŽŽƌƐ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĂƌĞĂ ĂƌĞ ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ďǇ ĐĐƚǀ ĐĂŵĞƌĂƐ 

 AĐĐĞƐƐ ŐĂƚĞƐ ĂŶĚ ĚŽŽƌƐ ŚĂǀĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ůŽĐŬƐ 

 Aůů ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ĐŽŵƉůĞƚĞ Ă PĞƌƐŽŶĂů EǀĂůƵĂƟŽŶ ĂŶĚ EǀĂĐƵĂƟŽŶ PůĂŶͶPEEP 



 ϭϰ 

GŽǀĞƌŶŝŶŐ DŽĐƵŵĞŶƚ 

TŚĞ ĐŚĂƌƚǇ ŝƐ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƌƵůĞƐ ŽĨ ŝƚƐ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ ĂĚŽƉƚĞĚ ϭϵϲϯͬϭϵϰϲ ĂŶĚ ĂŵĞŶĚĞĚ ϮϮ NŽǀĞŵďĞƌ ϭϵϴϴ͕ 
Ϯϰ  AƉƌŝů ϭϵϵϭ͕ Ϯϱ AƉƌŝů ϮϬϬϲ ĂŶĚ Ϯϭ AƉƌŝů ϮϬϬϵ 

OǀĞƌĂůů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ŝƐ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ĞůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ĐŽ-ŽƉƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ 
ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘  DĂǇ ƚŽ ĚĂǇ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŝƐ ŵĂŶĂŐĞĚ ĂŶĚ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ĂŶĚ ƉĂŝĚ ƐƚĂī͘ 

AŝŵƐ ĂŶĚ OďũĞĐƟǀĞƐ 

TŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽďũĞƟǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ĂƌĞ͗ 

TŽ ǁŽƌŬ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ƐƵŝĐŝĚĂů͕ ĚĞƐƉĂŝƌŝŶŐ Žƌ ŝŶ ĚŝƐƚƌĞƐƐ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ 
ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĮƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ŝŶ SŚĞĸĞůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĂƌĞĂ ;ďƵƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƉĞĐŝĮĐ ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ ĂƐ ƚŽ 
ĂƌĞĂͿ  ƚŽ ĞŶĂďůĞ ƐƵĐŚ ƉĞƌƐŽŶƐ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ŚĞůƉ͕ ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ďĞĨƌŝĞŶĚŝŶŐ ĨƌŽŵ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌͲ
ŝƚǇ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ͕ ǁŽƌŬŝŶŐ ƵŶĚĞƌ ĚŝƌĞĐƟŽŶ͖ ĂŶĚ ĂůƐŽ ǁŚĞƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ 
ǁŝƚŚ SĂŵĂƌŝƚĂŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ƌĞĨĞƌƌĂů ƚŽ ƉĞƌƐŽŶƐ ŚĂǀŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ Žƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƐŬŝůůƐ͘ 

 

AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ĂŶĚ RĞĨĞƌĞŶĐĞ 

BƌĂŶĐŚ LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ TĞĂŵ 

JĞŶŶŝĨĞƌ JŽŶĞƐΎ - DŝƌĞĐƚŽƌ 

AŶĚƌĞǁ DĞŶŶŝīΎ -  TƌĞĂƐƵƌĞƌ  

JĂŶĞ WƌŝŐŚƚΎ 

CĂƌŽůĞ KŝŶŐΎ 

DĂǀŝĚ MŽƌƚŽŶΎ 

CŚƌŝƐ CŽůůŝŶƐ Ύ 

FƌĂŶĐĞƐ GƌĂǇΎ 

LǇŶŶĞ GĂƌĚŝŶĞƌ 

AůĞǆ CĂƌĞǇ 

JĞƐƐŝĐĂ BŽǁůĞƌ 

AŶŶ NŝĐŽůĞ 

AŶŶĞ NŝĐŽůƐŽŶ 

DĞĞ NĂƉŝĞƌ 

HĞůĞŶ SĐŽƚŚŽƌŶĞͶSĞĐƌĞƚĂƌǇ  

Ύ TƌƵƐƚĞĞƐ 

 

PƌŝŶĐŝƉĂů AĚĚƌĞƐƐ 

SŚĞĸĞůĚ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͕ ϮϳϮ QƵĞĞŶƐ RŽĂĚ͕ SŚĞĸĞůĚ SϮ ϰDL 

EŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ͗  ƋƵĞĞŶƐƌŽĂĚΛƐŚĂĸĞůĚƐĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

RĞŐŝƐƚĞƌĞĚ CŚĂƌŝƚǇ NƵŵďĞƌ͗ ϭϭϳϯϵϰϮ 

BĂŶŬĞƌƐ͗ RŽǇĂů BĂŶŬ ŽĨ SĐŽƚůĂŶĚ͕ TŚĞ CŽŵŵŽŶ͕ EĐĐůĞƐĮĞůĚ͕ SŚĞĸĞůĚ Sϯϱ ϵWJ 

SŽůŝĐŝƚŽƌƐ͗  JŽŶ DĂƌǁŝŶ͕ NŽƌƌŝĞ͕ WĂŝƚĞ ĂŶĚ SůĂƚĞƌ͕ ϵͬϭϮ EĂƐƚ PĂƌĂĚĞ͕ SŚĞĸĞůĚ Sϭ ϮET 

IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ EǆĂŵŝŶĞƌ͗ TŝŶŐůĞ AƐŚŵŽƌĞ LƚĚ͘ 



 ϭϱ 

 

 

 

 

WĞ ĂƌĞ ŐƌĂƚĞĨƵů ƚŽ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ǁŚŽ ŚĂƐ ŚĞůƉĞĚ ƵƐ ĚƵƌŝŶŐ ϮϮͶϮϯ ǁŝƚŚ ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕ ůĂƌŐĞ 
ĂŶĚ ƐŵĂůů͘  WĞ ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŵŽŶŝĞƐ ĨƌŽŵ ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ ƚƌƵƐƚƐ ĂŶĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůƐ͘  EǀĞƌǇ ĚŽŶĂƟŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŚĂƐ ŚĞůƉĞĚ ƵƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞ SŚĞĸĞůĚ SĂŵĂƌŝƚĂŶƐ CĞŶƚƌĞ 
ŽƉĞŶ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ǀŝƚĂů ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ŝŶ ĞŵŽƟŽŶĂů ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕ ďǇ  ƉŚŽŶĞ Žƌ ĞŵĂŝů͘ 

WĞ ĂƌĞ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ŐƌĂƚĞĨƵů͕ ĨŽƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ĚŽŶĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌĞĚ ƵƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ǁŝůů͘   IĨ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ĚŽ ƚŚŝƐ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽƵƌ TƌĞĂƐƵƌĞƌ AŶͲ
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