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dƌƵƐƚĞĞƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

>ĞŐĂů�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ŚĂƌŝƚǇ�ŶĂŵĞ͗�,�>W/E'�,�E����D�K�/� 
 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϭϭϳϭϰϬϬ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ͗�ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϬ 
ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ͗�ϯϬͬϬϰͬϮϬϮϭ 
 
&KDULW\¶V�SULQFLSDO�DGGUHVV��%HHFKKXUVW��+DZLFN��6FRWWLVK�%RUGHUV��7'���/* 

 
+RZ�WKH�FKDULW\�LV�FRQVWLWXWHG���7KH�FKDULW\�ZDV�IRUPHG�XVLQJ�WUXVW�GHHGV� 
 
 
6XPPDU\�RI�WKH�REMHFWV�RI�WKH�FKDULW\� 

;ϭͿ�dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůƵŵƐ�ŽĨ�WŚŶŽŵ�WĞŶŚ͕��ĂŵďŽĚŝĂ͕�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ŐĞƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘Ζ 
;ϮͿ�^ƵĐŚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůƵŵƐ�ŽĨ�WŚŶŽŵ�WĞŶŚ͕��ĂŵďŽĚŝĂ͕�ĂƐ�
ĂƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŵĂǇ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƟŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͘Ζ 

 
 
7UXVWHHV� 
 
7UXVWHHV�RQ���WK�$SULO������DUH� 
 
0U�'XQFDQ�%HOO��&KDLUPDQ�� 
0UV�5HEHFFD�%HOO 
0UV�&DWKHULQH�%XUGHQ 
0UV�)DELROD�&RNHU 

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ� 
;ϭͿ�dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ ŽĨ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�Ă�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐůĂƵƐĞ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĞĚ͘� 
;ϮͿ�/Ŷ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 
;ϯͿ�dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƌĞ-ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚƌƵƐƚĞĞ͘� 
;ϰͿ�dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ƚƌƵƐƚĞĞ͕�ŽŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͗� 

;ĂͿ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝƚ͖� 
;ďͿ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ 

 
 
�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚƌƵƐƚĞĞƐŚŝƉ� 
;ϭͿ�EŽ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ͗ 

�;ĂͿ�ŝĨ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͖ 
�������Žƌ�;ďͿ�ŝĨ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽĸĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐůĂƵƐĞ�ϭϭ�ŽĨ �ƚŚĞ�ĚĞĞĚ͘� 
�;ϮͿ�EŽ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƌĞ-ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ƵŶƟů�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 
 



��,/�s�D�Ed^��E��W�Z&KZD�E���/E�>h�/E'�Wh�>/����E�&/d 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚ��ĂŵďŽĚŝĂ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚŽůĚ�ĞǆƚƌĂ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
�ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐůĂƐƐ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĞůƚĞŝ�^ĐŚŽŽů�͘�Ɛ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ͘�/ŶŝƟĂůůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ƚǁŽ�ŇŽŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ŇŽŽƌƐ͕�ŶŝŶĞ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞŶ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐͬƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�
ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ� ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ� ŝŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƚǁŽ�
ŇŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ͘ 
EŽ�ŶĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
KƵƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� �ŽǀŝĚ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐůŽƐĞĚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶͲ
ĞǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌƐ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ͗�- 
tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ��ƉƉĞĂů� ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ƌŝĐĞ͕�ŶŽŽĚůĞƐ͕�
ƐĂƌĚŝŶĞƐ͕�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ϮϬ>ƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ϯϰ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�͞ŽƵƌ͟�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�DĞŶŶŽŶŝƚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ĨŽƌ�
ϭϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
tŝƚŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϱϬϬ�&ĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĞŝŶŐ�
ƐŽ�ƉŽŽƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�&ĂĐĞŵĂƐŬ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͘ 
��ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�άϮϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĐĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ďĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝͲ
ƚǇ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ĞůƚĞŝ�^ĐŚŽŽů�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŐŝǀĞŶ�
ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͘�>Ǉ��ŚŚĞŶŐ͕��ĞůƚĞŝ͛Ɛ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕�ŐŝǀĞƐ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ϮϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�Ăůů�
ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǇŽƵŶŐ� ůĂĚǇ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͘�^ŚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽŽƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�
Ă�ůŝďƌĂƌŝĂŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŚĂŶĚŚĞůĚ� ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϭϳ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĞŽǁŶĞĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ǁŚŽ�ƌƵŶƐ�ĂŶ�/ƌŝƐŚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐůƵď�
ŝŶ�WŚŶŽŵ�WĞŶŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͘ 
��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝĐĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ϭϲ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ϯϱ<Ő�ŽĨ�ƌŝĐĞ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŶŬ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶͲ
ƚĞƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘�KŶĞ�ǁŝůů�ŐŽ� ƚŽ��ĞůƚĞŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŽ�ƐƚƵĚǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ĨŽƌ�ϰ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŽŶĞ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůů� ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘��Ɛ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

 

6LJQDWXUH�DQG�'HFODUDWLRQ 

'HFODUDWLRQ��,�GHFODUH��LQ�P\�FDSDFLW\�RI�FKDLUPDQ�RI�WUXVWHH��WKDW� 

7KH�WUXVWHHV�KDYH�DSSURYHG�WKH�UHSRUW�DERYH��DQG 
+DYH�DXWKRULVHG�PH�WR�VLJQ�LW�RQ�WKHLU�EHKDOI 
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  ά ά ά     

/ŶĐŽŵĞ�&ƌŽŵ           

�ŽŶĂƟŽŶƐ άϮϭ͕ϴϱϴ άϭϲ͕ϴϰϮ άϯϴ͕ϳϬϬ   άϯϭ͕ϵϴϲ 

'ŝŌ��ŝĚ� άϳϴϱ άϯ͕ϲϮϭ άϰ͕ϰϬϲ   άϰ͕ϭϵϰ 

KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ άϳϮϲ         
            

dKd�> άϮϯ͕ϯϲϵ άϮϬ͕ϰϲϯ άϰϯ͕ϴϯϮ   άϯϲ͕ϭϴϬ 
            

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ           
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ άϮϮ͕ϱϭϰ άϮϬ͕ϰϲϯ άϰϮ͕ϵϳϳ ϭ   

dKd�> άϮϮ͕ϱϭϰ άϮϬ͕ϰϲϯ άϰϮ͕ϵϳϳ   άϯϭ͕Ϭϯϴ 
            
EĞƚ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ άϴϱϱ άϬ άϴϱϱ     
            
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ           
dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ άϭϬ͕ϬϬϴ άϬ άϭϬ͕ϬϬϴ   άϰ͕ϴϲϲ 
dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ άϭϬ͕ϴϲϯ άϬ άϭϬ͕ϴϲϯ   άϭϬ͕ϬϬϴ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ 
�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�  
 �ƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ   

&ŝǆĞĚ��ƐƐĞƚƐ    
EŽ�EŽŶ-�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ��ŶƟƚǇ    

    
�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ    
�ĂŶŬ�ĂŶĚ��ĂƐŚ�ŝŶ�,ĂŶĚ άϭϲ͕ϱϱϳ � 
'ŝŌ��ŝĚ�ĚƵĞ άϰ͕ϰϬϲ͘ϬϬ   

    
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ άϮϬ͕ϵϲϯ   

    
>ŝĂďŝůŝƟĞƐ άϭϬ͕ϭϬϬ   
EŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ     

 άϭϬ͕ϴϲϯ   
dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ     
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ άϭϬ͕ϴϲϯ   
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ άϬ   
dŽƚĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ άϭϬ͕ϴϲϯ   

   



EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ �ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϯϬͬϬϰͬϮϭ  �ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϯϬͬϬϰͬϮϬ 
       
EKd�  'ĞŶĞƌĂů ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů   
 /ŶĐŽŵĞ      
 �ŽŶĂƟŽŶƐ άϮϭ͕ϴϱϴ άϭϲ͕ϴϰϮ άϯϴ͕ϳϬϬ   

 �ĂŶŬ�/ŶƚĞƌĞƐƚ άϭ  άϭ   
 'ŝŌ��ŝĚ άϳϴϱ άϯ͕ϲϮϭ άϰ͕ϰϬϲ   
 �ǆĐŚĂŶŐĞ�ZĂƚĞ�sĂƌŝĂŶĐĞ άϳϮϱ   άϳϮϱ   
  άϮϯ͕ϯϲϵ άϮϬ͕ϰϲϯ άϰϯ͕ϴϯϮ   
       
       

ϭ ([SHQGLWXUH      
 6FKRROLQJ�)HHV άϭϳ͕ϲϰϯ   άϭϳ͕ϱϰϭ  

 ZŝĐĞ άϱ͕ϭϯϲ   άϭ͕ϴϰϲ  
 'ĞŶĞƌĂů��ĂŵďŽĚŝĂŶ��ǆƉĞŶƐĞƐ άϭϴ͕ϳϱϵ   άϭϭ͕Ϯϯϴ  
       
         

 �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ��ĂŵďŽĚŝĂ άϰϭ͕ϱϯϴ   άϯϬ͕ϲϮϱ  
       
 DĂƌŬĞƟŶŐ άϭϮϲ   άϯϮϴ  
 dƌĂǀĞů άϭ͕ϭϭϮ     
 /��ZĞƉŽƌƟŶŐ άϱϬ     
 &ŝŶĂŶĐĞ��ŽƐƚƐ άϭϱϭ   άϴϱ  
 �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�h< άϭ͕ϰϯϵ   άϰϭϯ  
 dKd�>  άϰϮ͕ϵϳϳ   άϯϭ͕Ϭϯϴ 
       

� �ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚƐ      
 <ŝŶŐĚŽŵ��ĂŶŬ άϭϯ͕ϵϵϵ     

 WĂǇƉĂů άϴϲ     
 �ĂŵďŽĚŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƚ άϮ͕ϰϳϮ     

 dŽƚĂů άϭϲ͕ϱϱϳ     

       
 'ŝŌ��ŝĚ��ƵĞ άϰ͕ϰϬϲ     
       
 >ŝĂďŝůŝƟĞƐ      

 >ŽĂŶ� άϭϬ͕ϭϬϬ     
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