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/ƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ммсрмнп 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŦŦƛŎŜ сп aŀȅŦƛŜƭŘ wƻŀŘ 
{ǳǘǘƻƴ 
{ǳǊǊŜȅ 
{aн р5¢ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ WƻŜƭ /ƻǳǊǘǎ 
I² CƛǎƘŜǊ [[t 
!ŎǊŜ IƻǳǎŜ 
ммπмр ²ƛƭƭƛŀƳ wƻŀŘ 
[ƻƴŘƻƴ 
b²м о9w 

.ŀƴƪŜǊǎ .ŀǊŎƭŀȅǎ .ŀƴƪ tƭŎ 
[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 
[9ут н.. 

/ƭƻǎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ {ŀǾƛƴƎǎ 
пǘƘ CƭƻƻǊΣ мл /Ǌƻǿƴ tƭŀŎŜ 
[ƻƴŘƻƴ 
9/н! пC¢ 
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tŀƎŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ ǊŜǇƻǊǘ м π н 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘ о 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ п 

.ŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ р 

bƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ с π у 
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¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ  ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ р !ǇǊƛƭ нлннΦ 

¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƴƻǘŜ м ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ  ¢Ǌǳǎǘ 5ŜŜŘ ŘŀǘŜŘ мм WŀƴǳŀǊȅ нлмс Σ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ !Ŏǘ нлмм ŀƴŘ ά!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ōȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όCw{ млнύέ όŜŦŦŜŎǘƛǾŜ м WŀƴǳŀǊȅ 
нлмфύ Φ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ 5ŜŜŘΣ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ōȅ ŀƴȅ ƭŀǿŦǳƭ ƳŜŀƴǎΣ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ {ŜǘǘƭƻǊ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŦƛǘ 
¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳ ƛƴƎ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ϻ тлΣпст  όнл нм Υ ϻ руΣтсп ύΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǎ ŀǘ р !ǇǊƛƭ нлн н  ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϻ тноΣтлн  όнл нм Υ ϻсрф Σ фпмύΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϻ ссΣнтл  όнл нм Υ ϻ рсΣнрл ύΦ 

wŜǎŜǊǾŜǎ tƻƭƛŎȅ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ  ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŘǊƻǇ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŦǳƴŘ  ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Φ 

DǊŀƴǘ aŀƪƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎϥ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ όƴƻǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƳŀŘŜ н ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻ п Σллл όнл нл Υ ϻсΣлллύΦ 

wƛǎƪ 
¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ  ƘŀǾŜ  ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƛǎƪǎΦ 

tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎϥ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŦƛǘΦ 
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L ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ Ƴȅ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ DŀǊȅ YŜǎƴŜǊ ¢Ǌǳǎǘ όǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ р 
!ǇǊƛƭ нлннΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘ 
!ǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ !Ŏǘ нлмм όǘƘŜ нлмм !ŎǘύΦ 

 L ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ мпр ƻŦ ǘƘŜ нлмм !Ŏǘ Φ  Lƴ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ L ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ мпрόрύ
όōύ ƻŦ ǘƘŜ нлмм !ŎǘΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
¸ƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ōȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όCw{ млнύ ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ōȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ м !ǇǊƛƭ нллр ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǾƛŜǿ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tǊŀŎǘƛŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŀŦǘŜǊ м WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ 

 L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ L ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΥ 
м ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎŜŎǘƛƻƴ мол ƻŦ ǘƘŜ нлмм !ŎǘΤ ƻǊ 
н ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΤ ƻǊ 
о ǘƘŜ   ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎŜǘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ ό!ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎύ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ нллу ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƎƛǾŜ ŀ ǘǊǳŜ 
ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘǘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

WƻŜƭ /ƻǳǊǘǎ 
Ŏκƻ I² CƛǎƘŜǊ [[t 
/ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ 
!ŎǊŜ IƻǳǎŜ 
ммπмр ²ƛƭƭƛŀƳ wƻŀŘ 
[ƻƴŘƻƴ 
b²м о9w 

5ŀǘŜŘΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

Joel Courts

28 Sep 2022
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¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ŦǳƴŘǎ 
нлнн нлнм 

bƻǘŜǎ ϻ ϻ 
LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳΥ 
5ƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ о ссΣнтл рсΣнрл 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ пΣмфт нΣрмп 

¢ƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ тлΣпст руΣтсп 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴΥ 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ п сΣтлс уΣтнс 

bŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊκ 
bŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴŘǎ соΣтсм рлΣлоу 

CǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ с !ǇǊƛƭ нлнм срфΣфпм слфΣфло 

CǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ р !ǇǊƛƭ нлнн тноΣтлн срфΣфпм 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

!ƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 





D!w¸ Y9{b9w ¢w¦{¢ 

bh¢9{ ¢h ¢I9  CLb!b/L![ {¢!¢9a9b¢{  

Chw ¢I9 ¸9!w 9b595 р !twL[ нлнн 

- 6 - 

м !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

/ƘŀǊƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
DŀǊȅ YŜǎƴŜǊ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŦŦƛŎŜ ƛǎ сп aŀȅŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ {ǳǘǘƻƴΣ 
{ǳǊǊŜȅΣ {aн р5¢Φ 

мΦм !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ 5ŜŜŘ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ ŘŀǘŜŘ мм WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ  ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘƛŜǎ !Ŏǘ 
нлмм ŀƴŘ ά!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ōȅ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΥ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όCw{ млнύέ όŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŦƛǘ Ŝƴǘƛǘȅ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ Cw{ млнΦ 

¢ƘŜ  ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ  ǎǘŜǊƭƛƴƎ Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ  ŎƘŀǊƛǘȅ Φ  aƻƴŜǘŀǊȅ ŀ Ƴƻǳƴǘǎ  ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ  ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ϻΦ 

¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ 

мΦн DƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ 
!ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ  ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ  ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ  ŎƻƴǘƛƴǳŜ  ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ   

мΦо /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 

мΦп LƴŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
LƴŎƻƳŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀŦǘŜǊ ŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƭƛŀōƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

/ŀǎƘ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘΦ hǘƘŜǊ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘƛƻƴΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΦ LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ 
DƛŦǘ !ƛŘ ƻǊ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘƛƻƴΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ōŀǎƛǎΦ 

мΦр wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ 
[ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƭƛŀōƭȅΦ 

!ƭƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎǊǳŀƭǎ ōŀǎƛǎΦ  !ƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

DǊŀƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

DǊŀƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊ ƛǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ DǊŀƴǘǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀŎŎǊǳŜŘ ŀǎ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 
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мΦс CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ  ŎƘŀǊƛǘȅ  Ƙŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ мм Ψ.ŀǎƛŎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΩ ŀƴŘ {ŜŎǘƛƻƴ мн ΨhǘƘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ LǎǎǳŜǎΩ ƻŦ Cw{ млн ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ōŀǎƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ .ŀǎƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴƎƛȊŜŘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜΦ 

н /ǊƛǘƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ 
Lƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

о 5ƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ 

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ŦǳƴŘǎ 
нлнн нлнм 

ϻ ϻ 

5ƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛŦǘǎ ссΣнтл рсΣнрл 

п /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŦǳƴŘǎ 

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŦǳƴŘǎ 

нлнн нлнм 
ϻ ϻ 

DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜ рύ пΣллл сΣллл 
{ƘŀǊŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜ сύ нΣтлс нΣтнс 

сΣтлс уΣтнс 

р DǊŀƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

CǳƴŘǎ 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

CǳƴŘǎ 
нлнн нлнм 

ϻ ϻ 
DǊŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΥ 
IƻƳŜ CŀǊƳ ¢Ǌǳǎǘ нΣллл оΣллл 
{ǳǘǘƻƴ aŜƴŎŀǇ нΣллл оΣллл 

пΣллл сΣллл 
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с {ǳǇǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Ŏƻǎǘǎ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Ŏƻǎǘǎ 
ϻ ϻ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊϥǎ  ŦŜŜǎ нΣтлс нΣтнс 

нΣтлс нΣтнс 

!ƴŀƭȅǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ нΣтлс нΣтнс 

т ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ όƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 

у 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 

ф 5ŜōǘƻǊǎ 
нлнн нлнм 

!Ƴƻǳƴǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΥ ϻ ϻ 

hǘƘŜǊ ŘŜōǘƻǊǎ π ммΣнрл 

мл /ǊŜŘƛǘƻǊǎΥ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
нлнн нлнм 

ϻ ϻ 

!ŎŎǊǳŀƭǎ нΣтлс нΣруо 

мм wŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϻроΣллл όнлнмΥ ϻпрΣлллύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 


