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�ŚĂƌŝƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͘�ϭϭϱϳϴϰϯ�
�

�ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͘�Ϭϴϵϳϴϯϯϰ�;�ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐͿ�
�
�
�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD�
�

�EEh�>�Z�WKZd��E��hE�h�/d���&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�
�

&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ�
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^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
>�'�>��E����D/E/^dZ�d/s��/E&KZD�d/KE��
�
�
dƌƵƐƚĞĞƐ��
��DŝůůŝŶĞƌ��
:W�DĐůĞĂǀǇ��
W�ZĞĞǀĞ��
D�dŽƉŚĂŵ��
�
�ŚĂƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϭϱϳϴϰϯ��
�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�Ϭϴϵϳϴϯϯϰ��
�
WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ��
dŚĞ�KůĚ�>ŝďƌĂƌǇ͕�>ŽǁĞƌ��ŽƌĞ�^ƚƌĞĞƚ��ŽĚŵŝŶ��ŽƌŶǁĂůů�W>ϯϭ�Ϯ:y�
�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ��
dŚĞ�KůĚ�>ŝďƌĂƌǇ�>ŽǁĞƌ��ŽƌĞ�^ƚƌĞĞƚ��ŽĚŵŝŶ��ŽƌŶǁĂůů͕�W>ϯϭ�Ϯ:y�
�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ��
<ŽƌĞĞŶ�:ĂŵĞƐ�&D��d�^ǇŶĞƌŐǇ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ϲ��ĞĞƌ�WĂƌŬ��ůŽƐĞ�dĞŝŐŶŵŽƵƚŚ��ĞǀŽŶ�dYϭϰ�ϵ,Y�
�
�ĂŶŬĞƌƐ�
��&��ĂŶŬ�>ŝŵŝƚĞĚ�Ϯϱ�<ŝŶŐƐ�,ŝůů��ǀĞŶƵĞ�<ŝŶŐƐ�,ŝůů�t�^d�D�>>/E'�<ĞŶƚ�D�ϭϵ�ϰ:Y�
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^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
�KEd�Ed^��

WĂŐĞ��
�
dƌƵƐƚĞĞƐΖ�ƌĞƉŽƌƚ�� � � � � � � � � ϭ�Ͳ�ϰ��
�
�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐΖ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�� � � � � � � ϱ��
�
�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ��� � � � � � � ϲ��
�
�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ��� � � � � � � ϳ�
�
�
�ĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�� � � � � � � � � � ϴ��
�
�
EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�� � � � � � � ϵ�Ͳ�ϭϰ��
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�

ϭ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD�
�
dZh^d��^͛�Z�WKZd�;/E�>h�/E'��/Z��dKZ^͛�Z�WKZdͿ��
�
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ�
�
�
dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘��
dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ŶŽƚĞ�ϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ĂŶĚ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�͞�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďǇ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ͗�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;&Z^�ϭϬϮͿ͟�;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲͿ��
�
�

K�:��d/s�^��E����d/s/d/�^�

KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�KďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�;ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐͿ͗Ͳ�

ϭ͘�WƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ďǇ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͕�
ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ΖƐŽĐŝĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚΖ�ŵĞĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�Žƌ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͖�ǇŽƵƚŚ�Žƌ�ŽůĚ�ĂŐĞ͖�ŝůů�ŚĞĂůƚŚ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂůͿ͖�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ͖�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƐĞǆ͕�ƌĂĐĞ͕�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ďĞůŝĞĨ͕�ĐƌĞĞĚ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞͲĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͖�
ƉŽŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�Žƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ͖�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͖�ƉŽŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
;ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ďĂƐŝĐ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͖�ĐƌŝŵĞ�;ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ǀŝĐƚŝŵ�ŽĨ�
ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶĚĞƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇͿ͘�

Ϯ͘�WƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĨŽƌ�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͖�

ϯ͘��ĚǀĂŶĐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ͕�ĂďŽƵƚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ͖�

ϰ͘�ZĞůŝĞǀŝŶŐ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ǁĂǇƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
Ĩŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�

ϱ͘�dŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĨ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘��
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Ϯ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD�dZh^d��^Ζ�Z�WKZd�;/E�>h�/E'��/Z��dKZ^Ζ�Z�WKZdͿ�
;�KEd/Eh��Ϳ��
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ�
�

^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� �

x� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^^��ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^^���ƵĞ��ŝůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

�
x� WĂƌƚŶĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KW���sŝĐƚŝŵ�

�ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�^^��ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�^^��
DĞŵďĞƌ���^^�WůƵƐ�

�
x� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
�
x� YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^^��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�

�
x� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�^^��WŽůŝĐŝĞƐ�Θ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ��

�
x� ^ĞĐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ϲͲŵŽŶƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŽƚƚĞƌǇ�

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ͘�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�

�
x� �ĞůŝǀĞƌǇ�ŽŶ�^ĂĨĞƌ�^ƚƌŽŶŐĞƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŽŵĞůĞƐƐ�>ŝŶŬ͛Ɛ�

�ŶĚŝŶŐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞůĞƐƐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͛�dĂŵƉŽŶ�ƚĂǆ�
ĨƵŶĚ͘�,ŽŵĞůĞƐƐ�>ŝŶŬ͛Ɛ�ŐƌĂŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶĚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂƵŵĂͲŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ͘�dŽ�ĂŵƉůŝĨǇ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�

�
x� �ƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�

ĐŽƵƌƚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͕�͚WĂƚŚĨŝŶĚĞƌ͛͘�
�
x� �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�hƐĞƌƐ͕�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�

�
x� ^ĞĐƚŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĂĨĞƚǇ�

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;^ĂĨĞƌ��ŽƌŶǁĂůůͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵďͲŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĚƵĐŝŶŐ�ZĞͲ
ŽĨĨĞŶĚŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�DĂŬŝŶŐ��ǀĞƌǇ��ĚƵůƚ�DĂƚƚĞƌ�
;D��DͿ�ƐƵďŐƌŽƵƉ͘�

�

WƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶΖƐ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ͘��

�

�



ϯ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD�dZh^d��^Ζ�Z�WKZd�;/E�>h�/E'��/Z��dKZ^Ζ�Z�WKZdͿ�
;�KEd/Eh��Ϳ��
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ�

�

�

��,/�s�D�Ed��E��W�Z&KZD�E���

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͗�

ϭ͘� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�^^��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�
WĂƌƚŶĞƌƐ͘�

Ϯ͘� ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ƵĞ��ŝůŝŐĞŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘�
ϯ͘� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

KW���sŝĐƚŝŵ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘�
ϰ͘� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ϭϰ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ĞĂĚĞƌ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��
ϱ͘� ^Ğƚ�ƵƉ�Ă�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ŽƌŶǁĂůů͘�dŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŽƌŬ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŵƵůƚŝͲĂŐĞŶĐǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚƌĂƵŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĐĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŽƌŶǁĂůů͘��

ϲ͘� WƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ϯϭ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƌ�
^ƚƌŽŶŐĞƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ��

ϳ͘� �ŶĂďůŝŶŐ�ŽĨ�ZĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�:ƵƐƚŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�^^��WĂƌƚŶĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ͘�

ϴ͘� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘�

�

�

&/E�E�/�>�Z�s/�t�

�ůů�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘��

&ƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͖�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŽƚƚĞƌǇ͖�
ƚŚĞ��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌŶǁĂůů�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĞƐƐ�>ŝŶŬ͘��

>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ŽĨ�
ĐƌŝŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

ϭ͘� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�^^��ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞͲĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƚŝŵ��ĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͘�

�

Ϯ͘� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�^^��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
�
ϯ͘� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘��

�
ϰ͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĂĨĞƚǇ�Ͳ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^ĂĨĞƌ��ŽƌŶǁĂůů͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞƚǇ�

ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ŽƌŶǁĂůů͘��
�



ϰ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD�dZh^d��^Ζ�Z�WKZd�;/E�>h�/E'��/Z��dKZ^Ζ�Z�WKZdͿ�
;�KEd/Eh��Ϳ��
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ�
�

ϱ͘� �ƐƐŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƌ��ŽƌŶǁĂůů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�WůĂŶ͘�

�
ϲ͘� �ƐƐŝƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ŽƌŶǁĂůů��

�

ϳ͘� ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ��ŽƌŶǁĂůů�DĂŬŝŶŐ��ǀĞƌǇ��ĚƵůƚ�DĂƚƚĞƌƐ�
��

ϴ͘� ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞǆʹŽĨĨĞŶĚĞƌƐ�
�

ϵ͘� ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝĐƚŝŵƐͬŽĨĨĞŶĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�

�
ϭϬ͘�ZĞƐƚŽƌĂƚŝǀĞ�:ƵƐƚŝĐĞ��

�

ϭϭ͘�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ��ŐĞŶĚĂ�
�
�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��
�
dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�DĞŵďĞƌƐ͘�
�
�
dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ͗��
�
��DŝůůŝŶĞƌ��
:W�DĐůĞĂǀǇ��
W�ZĞĞǀĞ�
D�dŽƉŚĂŵ��
�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��
>ǇĚŝĂ�DŝůůƐ�Ͳ�;�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌͿ͘��
�
ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ��
&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƌ�^ƚƌŽŶŐĞƌ�
�ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��
�
dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐΖ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘��
�
�
:W�DĐůĞĂǀǇ��
dƌƵƐƚĞĞ��
�ĂƚĞĚ͗�Ϯϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�
�
�



ϱ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
^d�d�D�Ed�K&�dZh^d��^Ζ�Z�^WKE^/�/>/d/�^��
�
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ�
�
�
dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�^ĂĨĞƌ�^ƚƌŽŶŐĞƌ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ůĂǁ͕�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐΖ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞͿ͘��
�
�ŽŵƉĂŶǇ�>Ăǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�
ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ǇĞĂƌ͘��
�
/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗��
�
Ͳ�ƐĞůĞĐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͖��
�
Ͳ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�^KZW͖��
�
Ͳ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ͖��
�
Ͳ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�h<��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ��
�
Ͳ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƵŵĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘��
�
dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



ϲ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
/E��W�E��Ed��y�D/E�ZΖ^�Z�WKZd��
dK�d,��dZh^d��^�K&�^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD�
�
�ŚĂƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϭϱϳϴϰϯ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�Ϭϴϵϳϴϯϯϰ�
�
/�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�ŵǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĂĨĞƌ�^ƚƌŽŶŐĞƌ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�
;ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘��
�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚ��
�Ɛ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�;ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁͿ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�;ƚŚĞ�ϮϬϬϲ��ĐƚͿ͘��
,ĂǀŝŶŐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�WĂƌƚ�ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϲ��Đƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�/�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵǇ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϰϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�
ϮϬϭϭ�;ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĐƚͿ͘�/Ŷ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��ŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϰϱ;ϱͿ;ďͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��Đƚ͘��
�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌΖƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ��
/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�/�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͗��
ϭ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯϴϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϲ�
�Đƚ͖��
Žƌ��
Ϯ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͖��
Žƌ��
ϯ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯϵϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϬϲ��Đƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ŵĂƚƚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͖��
Žƌ��
ϰ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďǇ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;&Z^�ϭϬϮͿ͘��
�
/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘��
�
�
^ŝŐŶĞĚ� � � � � � � �ĂƚĞ����ϮϰƚŚ��:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�
�
�
�
<ŽƌĞĞŶ�:ĂŵĞƐ�ʹ�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŽŶ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�;&D��dͿ�
^ǇŶĞƌŐǇ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ϲ��ĞĞƌ�WĂƌŬ��ůŽƐĞ�dĞŝŐŶŵŽƵƚŚ��ĞǀŽŶ�dYϭϰ�ϵ,Y�
�
�



ϳ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD�
�
^d�d�D�Ed�K&�&/E�E�/�>���d/s/d/�^��
/E�>h�/E'�/E�KD���E���yW�E�/dhZ�����KhEd��
�
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ�
�

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�� hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
� ĨƵŶĚƐ�ϮϬϮϭ� ĨƵŶĚƐ�ϮϬϮϭ� �ĨƵŶĚƐ�ϮϬϮϬ�
� ��

������������ ����������EŽƚĞƐ�� �����������ά��� � ά�� � ά�
/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͗��
�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐ��� � ϯ�� � �������� �������Ϯ͕ϵϱϬ� �������ϰ͕ϰϮϱ��
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�� � � ϰ�� ���Ϯϭ͕ϵϬϬ��� �����ϱϬ͕ϲϵϯ�� ���ϭϭϮ͕Ϭϭϲ��
� � � � � � � � ����
dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�� � � � � ���Ϯϭ͕ϵϬϬ� �����ϱϯ͕ϲϰϯ��������������ϭϭϲ͕ϰϰϭ�
�
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ͗�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�� � � ϱ�� ���Ϯϭ͕ϵϬϬ� ���ϭϬϮ͕ϳϰϴ��������������ϭϭϴ͕ϲϵϳ��
�
EĞƚ�;ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͿͬŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͬ��
EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ�� � � �������Ϭ� � ���;ϰϵ͕ϭϬϱͿ���������������;Ϯ͕ϮϱϲͿ��
�
&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ϭ�DĂǇ�ϮϬϮϬ�� � � �������Ϭ� � ����ϰϴ͕ϭϴϵ�� �����ϱϬ͕ϰϰϱ��
�
&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ��� � �������Ϭ� � �������;ϵϭϲͿ�� �����ϰϴ͕ϭϴϵ��
�
�
dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��
�ůů�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
�
dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



ϴ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
��>�E���^,��d��
�
�^��d�ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ�

�����ϮϬϮϭ�� � � ������ϮϬϮϬ��
EŽƚĞƐ�� ���������������ά�� ������ά� � ���������������ά�� �����ά��

�
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ��
�ĞďƚŽƌƐ�� � � � �����ϵ�� � ������ϰϬ�� � � � ϲ͕ϲϳϴ�
�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�� � ������������� �������������ϰϴ͕ϰϵϮ�� � � ������������ϰϴ͕ϬϯϮ��

������������� �������������ϰϴ͕ϱϯϮ�� � � ������������ϱϰ͕ϳϭϬ��
�
�ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�� � � � ���ϭϬ�������������������;ϰϵ͕ϰϰϴͿ��� � �����������;ϲ͕ϱϮϭͿ�
�
EĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�� � � � � ��;ϵϭϲͿ�� � � ������������ϰϴ͕ϭϴϵ��
�
�
/ŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ�
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�� � � � � ��;ϵϭϲͿ�� � � ������������ϰϴ͕ϭϴϵ��
� �

��;ϵϭϲͿ������� � �����������ϰϴ͕ϭϴϵ��
�
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϳ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘��
�
dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŬĞĞƉƐ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯϴϲ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�
Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϯϵϰ�ĂŶĚ�ϯϵϱ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��
�
dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϲ͘��
�
dŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞŐŝŵĞ͘��
�
dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�Ϯϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ��
�
�
�
�
�
:W�DĐůĞĂǀǇ��
dƌƵƐƚĞĞ��
�
�ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͘�Ϭϴϵϳϴϯϯϰ�



ϵ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ�
�
ϭ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ��
�
�ŚĂƌŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��
^ĂĨĞƌ�^ƚƌŽŶŐĞƌ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�
tĂůĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝƐ�dŚĞ�KůĚ�>ŝďƌĂƌǇ͕�>ŽǁĞƌ��ŽƌĞ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽĚŵŝŶ͕��ŽƌŶǁĂůů͕�W>ϯϭ�Ϯ:y͘��
�
ϭ͘ϭ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ��
dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�Θ�
�ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�͞�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďǇ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ͗�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;&Z^�ϭϬϮͿ͟�;ĂƐ�
ĂŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�WƵďůŝĐ��ĞŶĞĨŝƚ�
�ŶƚŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�&Z^�ϭϬϮ͘��
�
dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^KZW�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�&Z^�ϭϬϮ�hƉĚĂƚĞ�
�ƵůůĞƚŝŶ�ϭ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ͘��
�
dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ƐƚĞƌůŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�
DŽŶĞƚĂƌǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ά͘��
�
dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘�
�
ϭ͘Ϯ�'ŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ��
�ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
dŚƵƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��
�
ϭ͘ϯ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ��
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘��
�
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��
�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘��
�
ϭ͘ϰ�/ŶĐŽŵĞ��
/ŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�
�
�
�
�



ϭϬ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�;�KEd/Eh��Ϳ��
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ��
�
ϭ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�
�
�ĂƐŚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘�KƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ͘�/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ��
ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�'ŝĨƚ��ŝĚ�Žƌ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͘��
�
>ĞŐĂĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŝƐ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ĂƐƐĞƚ�
�
�
ϭ͘ϱ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ��
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�
ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�Ăůů�ĐŽƐƚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�tŚĞƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
�
�ŽŶĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͕�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ŽƉĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�
ŽĨĨƐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘��
�
ϭ͘ϲ��ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ��
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�
ůŝƋƵŝĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ďĂŶŬ�ŽǀĞƌĚƌĂĨƚƐ͘��ĂŶŬ�
ŽǀĞƌĚƌĂĨƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘��
�
ϭ͘ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ��
dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ�͚�ĂƐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͛�ĂŶĚ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϮ�͚KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�/ƐƐƵĞƐ͛�ŽĨ�&Z^�ϭϬϮ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘��
�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂƌƚǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��
�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨĨƐĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚ�ďĂƐŝƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘��
�
�ĂƐŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ��
�ĂƐŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞďƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ďĂŶŬ�ďĂůĂŶĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ͘��



ϭϭ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�;�KEd/Eh��Ϳ��
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ��
�
ϭ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�ʹ��
�
�ĂƐŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��
�ĂƐŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŬ�ůŽĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�
ƉƌŝĐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ͘��
�
�Ğďƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�
ŵĞƚŚŽĚ͘��
�
dƌĂĚĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘��ŵŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝƐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ůĞƐƐ͘�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�dƌĂĚĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�Ăƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘��
�
�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƉŝƌĞ�Žƌ�ĂƌĞ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�Žƌ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�
�
�
ϭ͘ϴ��ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ��
dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶƵƐĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��
�
dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůǇ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��
�
ϭ͘ϵ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ��
WĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�
ĚƵĞ͘��
�
Ϯ��ƌŝƚŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ��
�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘��ĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘��
�
dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘�ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘��
�



ϭϮ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�;�KEd/Eh��Ϳ��
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ��
�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�ʹ��
�
ϯ��ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐ��

������������������������������������������ � hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ����hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
������������������������ ������������������������ĨƵŶĚƐ�����������������ĨƵŶĚƐ����������������������������������

�����������ϮϬϮϭ������������������ϮϬϮϬ�����������������������������������
����������������������������������������������������������ά�� � ά�

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝĨƚƐ�� � � � ����������������������������������������������������Ϯ͕ϵϱϬ�� ��������ϰ͕ϰϮϱ�
�
�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝĨƚƐ��
>ĞĂƌŶŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�Ͳ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƉĂĐĞ�Ͳ�ƌĞŶƚ�������������������������������������������Ϯ͕ϱϲϬ�������������������ϯ͕ϴϰϬ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�Ͳ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬͲŬĞĞƉĞƌ�Ͳ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƐƚĂĨĨ�����������������������ϯϵϬ����������������������ϱϴϱ��

��������Ϯ͕ϵϱϬ�� ��������ϰ͕ϰϮϱ��
�
ϰ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ��

������ � ���������ϮϬϮϭ�� ���������ϮϬϮϬ�
����������������ά�� � �ά��

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶĐŽŵĞ�� � � � � ������
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�� � � � � � � � ������ϱϬ͕ϲϵϯ��������������ϭϭϮ͕Ϭϭϲ��
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ʹ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŽƚƚĞƌǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ�
� ���������ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƵŶĚ� � � ������Ϯϭ͕ϵϬϬ� ���������������Ϭ��
�
� � � � � � � � � ������ϳϮ͕ϱϵϯ� ����ϭϭϮ͕Ϭϭϲ�
ϱ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ��
� � � � � � ����ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ������hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ������������hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
� � � � � � ��������ĨƵŶĚƐ� � ĨƵŶĚƐ� � ������ĨƵŶĚƐ�

�������ϮϬϮϭ� � ϮϬϮϭ�������������������������ϮϬϮϬ�
����������ά��� � ���ά� �����������������������ά��

^ƚĂĨĨ�ĐŽƐƚƐ�� � � � � � �� �������������ϯ͕ϱϳϳ��������������������Ϯϭ͕ϲϳϴ��
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�� � � � � � � � ��ϯϬϳ��������������������������Ϯϵϵ��
dĞůĞƉŚŽŶĞ�� � � � � � � � ���ϭϮϴ�� ��������������������ϭϳϯ��
^ƵŶĚƌŝĞƐ�� � � � � � � � ���ϮϴϮ�������������������������ϭϮϵ��
DĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�� � � � � � � ���;ϯϭͿ�� ����������� ������ϵϴϰ�
dƌĂǀĞů�� � � � � � � � � ����Ϯϰ��� ����������� ������ϰϵϬ��
KĨĨŝĐĞ�ƌĞŶƚ�� � � � � � � �������������Ϯ͕ϱϲϬ�� ������������������ϯ͕ϴϰϬ�
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ƐƚĂĨĨ��� � � � � � � ��ϯϵϬ����� ����������� �������ϱϴϱ��
^ƚĂƚŝŽŶĞƌǇ�� � � � � � � � ����ϳϲ��� ���������� �������Ϯϰϱ�
WĂƌƚŶĞƌ�ĨĞĞƐ�� � � � � ������ϭϳ͕ϵϭϴ� �����������ϲϮ͕Ϭϴϯ�� ������ �ϳϱ͕Ϯϵϯ��
�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ĐŽƐƚƐ�� � � � ��������ϯ͕ϵϴϮ� �����������ϯϮ͕ϭϮϵ� �� �ϭϯ͕ϭϬϵ�
�ĂŶŬ�ĐŚĂƌŐĞƐ�� � � � � � � � ����ϳϮ� � ���������ϲϬ��������������
dƌƵƐƚĞĞƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������Ͳ����������������������������������Ͳ��������

������Ϯϭ͕ϵϬϬ� ���������ϭϬϭ͕ϱϵϳ������������������ϭϭϲ͕ϴϴϱ��
�
^ŚĂƌĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�;ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ϲͿ�� � � � �������������ϭ͕ϭϱϭ�����������������������ϭ͕ϴϭϮ��
��

�����Ϯϭ͕ϵϬϬ�� ����������ϭϬϮ͕ϳϰϴ�� �������������ϭϭϴ͕ϲϵϳ��



ϭϯ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�;�KEd/Eh��Ϳ��
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ��
�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�ʹ��
�
ϲ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ��

�������
���������������������^ƵƉƉŽƌƚ�������'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ����ϮϬϮϭ��������������^ƵƉƉŽƌƚ������'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ������ϮϬϮϬ�
������������� �����������ĐŽƐƚƐ�� ��������ĐŽƐƚƐ�� � ��������ĐŽƐƚƐ����������������ĐŽƐƚƐ��
������������������������� ���ά�� �������������ά�� ��ά� � �ά�� �����������ά�����������������ά��

�ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ�� ��������� �����������������Ͳ�� ��������ϱϱϭ������������ϱϱϭ�� ����������������Ͳ�� ������ϰϭϮ�������������ϰϭϮ��

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�� ��������������������������������Ͳ� �������ϲϬϬ�����������ϲϬϬ�� ���������������Ͳ����������������ϭ͕ϰϬϬ���������ϭ͕ϰϬϬ�

�������������������������������Ͳ������ ������ϭ͕ϭϱϭ��������ϭ͕ϭϱϭ� ���������������Ͳ��� ���ϭ͕ϴϭϮ����������ϭ͕ϴϭϮ������

�ŶĂůǇƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�����
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�� ����������������Ͳ�� ������ϭ͕ϭϱϭ��������ϭ͕ϭϱϭ�� ���������������Ͳ��� ����ϭ͕ϴϭϮ��������ϭ͕ϴϭϮ�
� �

ϳ�dƌƵƐƚĞĞƐ��

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�;ϮϬϮϬ͗�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�άϭϲϲϬ�;ϮϬϮϬ͗�άϭϵ͕ϱϬϬͿ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂƐ���K͘�

EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�;ϮϬϮϬ͗�ŶŽŶĞͿ�ǁĞƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϮϬ͗�άϬͿ�

��
ϴ��ŵƉůŽǇĞĞƐ��

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ��

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ͗��

��������ϮϬϮϭ����������ϮϬϮϬ���������

��EƵŵďĞƌ�����EƵŵďĞƌ�

�ŽƌĞ�� � � � � � � � � � ���������������ϭ�����������������ϭ��

�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�� � � � � � � � ���������ϮϬϮϭ���������ϮϬϮϬ��

�ά�� ����ά��
tĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�� � � � � � � � �������ϯ͕ϱϳϳ������ϭϵ͕ϵϵϴ��
KƚŚĞƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�� � � � � � � � ����������������Ͳ��������ϭ͕ϲϴϬ��

��������ϯ͕ϱϳϳ������Ϯϭ͕ϲϳϴ��

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�άϲϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��

�

�



ϭϰ�
�

^�&�Z�^dZKE'�Z��KE^KZd/hD��
�
EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�;�KEd/Eh��Ϳ��
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ��WZ/>�ϮϬϮϭ��
�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�ʹ��
�

ϵ��ĞďƚŽƌƐ��

���ϮϬϮϭ�� ������ϮϬϮϬ��

���������ά���������������ά��

�ŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͗��

KƚŚĞƌ�ĚĞďƚŽƌƐ�� � � � � � � � � �������ϰϬ�������ϲ͕ϲϳϴ��
WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�� � � � � � ���������Ͳ����������������Ͳ��
�

�������ϰϬ������ϲ͕ϲϳϴ��
�

ϭϬ��ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�� � � � ���ϮϬϮϭ�� �����ϮϬϮϬ��
����������ά��������������ά��

dƌĂĚĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ��� � � � � � � � ��ϭ͕Ϯϱϳ��������Ϯ͕ϵϵϮ��
/ŶĐŽŵĞ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�/Ŷ��ĚǀĂŶĐĞ� � � � � � � ϰϳ͕ϱϵϭ� �������������Ͳ�
�ĐĐƌƵĂůƐ�� � � � � � � � � �����ϲϬϬ��������ϯ͕ϱϮϵ��

��������������ϰϵ͕ϰϰϴ��������ϲ͕ϱϮϭ��

�

ϭϭ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ��

/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽƚĂůůĞĚ�άϴϬ͕ϬϬϬ�;ϮϬϮϬ͗�άϴϬ͕ϬϬϬͿ͘��

�

ϭϮ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ��

������ĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ��
�����dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��dŚĞ�
�����ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�
�����ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĨƵŶĚ͘�
������
�����dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁĂƐ�άϬ�;ϮϬϮϬ�Ͳ�άϭϲϴϬͿ͘��
������
�����dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�άϬ�;ϮϬϮϬ͗�άϰϴϮͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͘��
�
ϭϯ�ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ��
�����dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϮϬ�Ͳ�ŶŽŶĞͿ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�
�����ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�EŽƚĞ�ϳ͘��


