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ｒｅｌｅｖａｎｔ

　

Ｃｏｉｌｅｇｅ

　

ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ，

　　

ＦｉｎａｎｃｉａｌｒｉｓｋｓａｒｅａｓｓｅｓｓｅｄｂｙｔｈｅＢｕｒｓａｒｉａ－Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅａｎｄｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｒｉｓｋｓａｒｅｍｏｎｉｔｏｒｅｄｂｙｔｈｅ

　　

ｌｎｖｅｓｔｍｅｎｔＣｏｍｍｉｔｔｅｅ．ＴｈｅＨｏｍｅＢｕｒｓａｒａｎｄｄｏｍｅｓｔｉｃｓｔａｆｆｈｅａｄｓｍｅｅｔｒｅｇｕｌａｒ－ｙｔｏｃｏｎｓｉｄｅｒｔｈｅ

　　

ｉｄｅｎｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ

　

ａｎｄ

　

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

　

ｏｆ

　

ｒｉｓｋ

　

ａｓｓｏｃｉａｔｅｄ

　

ｗｉｔｈ

　

ｈｅａｌｔｈ

　

＆

　

ｓａｆｅｔｙ

　

ａｎｄ ｏｔｈｅｒ

　

ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ

　　

ｍａｔｔｅｒｓ． ＴｕｔｏｒｉａＩＢｏａｒｄｆｕｌｆｉｌｓａｓｉｍｉｌａｒｒｏｌｅｉｎｒｅｓｐｅｃｔｏｆｔｈｅｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｏｆｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅ

　　

ｗｉｔｈｏｔｈｅｒａｒｅａｓｏｆｒｉｓｋｓｕｂｊｅｃｔｔｏｏｖｅｒｓｉｇｈｔｂｙｏｎｅｏｒｍｏｒｅＣｏ”ｅｇｅｃｏｍｍｉｔｔｅｅｓｏｆＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙ・

　　

Ｔｒａｉｎｉｎｇｃｏｕｒｓｅｓａｎｄｏｔｈｅｒｆｏｒｍｓｏｆｃａｒｅｅｒｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｒｅａｖａｉｌａｂｌｅｔｏ ｍｅｍｂｅｒｓｏｆｓｔａｆｆｗｈｅｎ

　　

ｒｅｑｕｅｓｔｅｄｔｏｅｎｈａｎｃｅｔｈｅｉｒｓｋｉｌｌｓｉｎｒｉｓｋ‐ｒｅｌａｔｅｄａｒｅａｓ．
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ＲｅｐｏｌｌｏｆｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙ

Ｙｅａｒｅｎｄｅｄ３イＪｕーｙ２〇２４

Ｔｈｅ

　

ｏｘｆｏｒｄ

　

Ｓｃｉｅｎｃｅ

　

Ｐａｒｋｈａｓ

　

ａ

　

ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｒｉｓｋ

　

ｐｒｏｆｉｌｅｔｏ

　

Ｃｏ＝ｅｇｅ’ｓ

　

ｏｔｈｅｒｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ

　

ａｎｄ

　

ｈａｓ

　

ａ

ｓｅｐａｒａｔｅｂｏａｒｄｗｉｔｈｒｅｌｅｖａｎｔｅｘｐｅｒｔｉｓｅａｎｄｗｈｉｃｈｉｎｃ－ｕｄｅｓｅｘｔｅｒｎａｌ，ｎｏｎ－ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ ｍｅｍｂｅｒｓ．Ｔｈａｔ

ｂｏａｒｄｈａｓｔｈｅｐｒｉｍａｒｙｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙｆｏｒｔｈｅｉｄｅｎｔｉｆｉｃａｔｉｏｎａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｒｉｓｋｆｏｒｔｈｅｐａｒｋ．

ＴｈｅＧｒｏｕｐｅｎｄｓｔｈｅｙｅａｒｉｎａｓｔｒｏｎｇｆｉｎａｎｃｉａｌｐｏｓｉｔｉｏｎ，ｗｉｔｈａｎｅｎｄｏｗｍｅｎｔｖａｌｕｅ（ｅｘｃ
ｌｕｄｉｎｇｔｈｅ

ｉｎｔｅｒｅｓｔｏｆｎｏｎ‐ｃｏｎｔｒｏｌ－ｉｎｇｅｎｔｉｔｉｅｓ）ｏｆＥ７２０ｍ．Ｔｈｅｓｉｚｅｏｆｔｈｅｅｎｄｏｗｍｅｎｔａｎｄｔｈｅａｎｎｕａｌｔｒａｎｓ
ｆｅｒ

ｔｈａｔｉｔｇｅｎｅｒａｔｅｓｐｒｏｖｉｄｅｓａｈｉｇｈ

　

ｌｅｖｅｌｏｆｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅａｔａｔｉｍｅｏｆｅｃｏｎｏｍｉｃ ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙ．晒′ｈｉｌｓｔａ

ｓｕｓｔａｉｎｅｄ

　

ｐｅｒｉｏｄ

　

ｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｕｎｄｅｒｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｗｏｕｌｄ

　

ｈａｖｅ ａ ｍａｔｅｒｉａｌ

　

ｉｍｐａｃｔ，ｔｈｅ Ｃｏ＝ｅｇｅ
１ｓ

ｌｎｖｅｓｔｍｅｎｔＣｏｍｍｉｔｔｅｅｈａｓｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄａｓｅｔｏｆｐｏｌｉｃｉｅｓｄｅｓｉｇｎｅｄｔｏｍａｘｉｍｉｓｅｔｈｅ－ｏｎｇ‐ｔｅｒｍｇｒｏｗｔｈ

ｏｆ，ａｎｄｒｅｔｕｒｎｓｆｒｏｍ，ｔｈｅｅｎｄｏｗｍｅｎ
ｔ．ｌｎｐａｎｉｃｕ－ａｒ，ｓｈｏｒｔ‐ｔｅｒｍ ｍａｒｋｅｔｖｏｌａｔｉｌｉｔｙｉｓｍ

ｉｔｉｇａｔｅｄｂｙｔｈｅ

ｒｏｌｌｉｎｇｆｉｖｅ‐ｙｅａｒａｖｅｒａｇｅａｐｐｒｏａｃｈｕｓｅｄｔｏｄｅｔｅｒｍｉｎｅｉｎｃｏｍｅｔｏｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅｆｒｏｍｉｔｓｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ

ｐｏｒｔｆｏｌｉｏ，ａｓｎｏｔｅｄａｂｏｖｅ，Ｔｈｉｓｉｓａｐｏ
ｌｉｃｙｗｈｉｃｈｉｓｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄｔｏｈａｖｅｓｅｒｖｅｄｔｈｅＣｏ＝ｅｇｅｗｅＨｏｖｅｒ

ａｌｏｎｇｐｅｒｉｏｄａｎｄｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙｉｎｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｉｍｅｓ．

Ａｓｐａｒｔｏｆｉｔｓｐｒｏｃｅｓｓｆｏｒｍａｎａｇｉｎｇｒｉｓｋ，ｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅ ｍａｉｎｔａｉｎｓａｃｏｍｐｒｅ
ｈｅｎｓｉｖｅｒｅｇｉｓｔｅｒｗｈｉｃｈ

ｒｅｃｏｒｄｓ

　

ｋｅｙ

　

ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ

　

ａｎｄ

　

ｏｔｈｅｒ

　

ｒｉｓｋｓ， ｍｉｔｉｇａｔｉｎｇ

　

ｃｏｎｔｒｏｌｓ

　

ａｎｄ

　

ａｒｅａｓ

　

ｉｎ ｗｈｉｃｈ

　

ｆｕｒｔｈｅｒ

　

ｒｉｓｋ

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｍｅａｓｕｒｅｓｈａｖｅｂｅｅｎｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄａｎｄａｒｅｂｅｉｎｇｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ．Ｔｈｏｓｅｒｉｓｋｓｉｎｃｌｕｄｅ

Ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ
Ｓａｆｅｇｕａｒｄｉｎｇ
Ｆｉｒｅａｎｄｆｌｏｏｄ；ａｎｄ

ｌｎｆｏｒｎｎａｔｉｏｎｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｉｎｃｌｕｄｉｎｇｄａｔａｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ．

ＴｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙ，ｗｈｉｃｈｈａｓｕｌｔｉｍａｔｅｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙｆｏｒｍａｎａｇ－ｎｇａｎｙｒ
ｉｓｋｓｆａｃｅｄｂｙｔｈｅＣｏ＝ｅｇｅ，

ｒｅｇｕｌａｒｌｙｒｅｖｉｅｗｓｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｅｓｉｎｐｌａｃｅｆｏｒｍａｎａｇｉｎｇｒｉｓｋａｎｄｉｓｃｏｎｔｅｎｔｔｈａｔａｄｅｑｕａｔｅｓｙｓｔｅｍｓ

ａｒｅｉｎｐｌａｃｅｔｏ ｍａｎａｇｅｔｈｅｓｅｒｉｓｋｓ．

６． ＯＢＪＥＣＴＩＶＥＳｆｏｒ２０２４′２５

ＴｈｅＣｏｌーｅｇｅｗｉ＝ｃｏｎｔｉｎｕｅｔｏａｉｍｆｏｒｅｘｃｅ１ｌｅｎｔｓｔａｎｄａｒｄｓｉｎｌｅａｒｎｉｎｇ，ｔｅａｃｈｉｎｇａｎｄｒｅｓｅａｒｃ
ｈｉｎｔｈｅａｃａｄｅｍｉｃ

ｙｅａｒ２０２４／２５．Ｍａｊｏｒｐｒｏｊｅｃｔｓｗｉｌｌｉｎｃｌｕｄｅ：

　　　　

・

　

ＣｏｎｔｉｎｕｅｄｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎｏｆｔｈｅＣｏ＝ｅｇｇｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＰ１ａｎｆｏｒ２０２１－３「；

　　　

・

　

Ｃｒｅａｔｉｏｎａｎｄｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎｏｆｔｈｅ２０２３‐２８０ｕｔｒｅａｃｈＳｔｒａｔｅｇｙ；

　　　　

・

　

ｌｍｐ－ｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ

　

ｏｆｐｒｏｐｏｓａｌｓｆｏｒｉｍｐｒｏｖｉｎｇ

　

ａｎｄ

　

ｅｘｐａｎｄｉｎｇｔｈｅ

　

Ｃｏ－ｌｅｇｅ’ｓｆａｃｉ－ｉｔｉｅｓ

　

ｕｎｄｅｒｉｔｓ

　　　　　　

ｃｕｒｒｅｎｔＭａｓｔｅｒｐｌａｎ；

　　　

・

　

Ｐ１ａｎｎｉｎｇｍａｊｏｒｎｅｗｆｕｎｄｒａｉｓｉｎｇｃａｍｐａｉｇｎｓ；

　　　　

・

　

Ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ

　

ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ

　

ｏｆ

　

ｔｈｅ

　

ａｇｒｅｅｄ

　

ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ

　

ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ ｓｔｒａｔｅｇｙ

　

ｆｏｒ

　

ｔｈｅ

　　　　

Ｃｏｌｌｅｇｅ；ａｎｄ

　　　

・

　

ＣｏｎｔｉｎｕｅｄｅｘｐａｎｓｉｏｎｏｆＴｈｅｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋｉｎｃｏｎｊｕｎｃｔｉｏｎｗｉｔｈｔｈｅＣｏｌ－ｅｇｅ
’ｓｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅ

　　　　　

ｐａｒｔｎｅｒ．
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ＭｅｍｂｅｒｓｈｉｐｏｆｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎ９Ｂｏｄｙ，ＣｏｍｍｉｔｔｅｅＭｅｍｂｅｒｓｈｉｐａｎｄＣｏｌｌｅｇｅＡｄｖｉｓｏｒｓ
Ｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４

ＭＥＭＢＥＲＳＨ１ＰｏｆｔｈｅＧＯＶＥＲＮ１ＮＧＢＯＤＹ

ＴｈｅＭｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎ９ＢｏｄｙａｒｅｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅ’ｓｃｈａｒｉｔｙｔｒｕｓｔｅｅｓｕｎｄｅｒｃｈａｒｉｔｙｌａｗ．Ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅ
ＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙｗｈｏｓｅｒｖｅｄｉｎｏｆｆｉｃｅａｓＴｒｕｓｔｅｅｓｄｕｒｉｎｇｔｈｅｙｅａｒｏｒｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔｌｙａｎｄｔｈｅｃｏｍｍｉｔｔｅｅｓｏｎ
ｗｈｉｃｈｔｈｅｙｓｅｒｖｅｄａｒｅｄｅｔａｉｌｅｄｂｅ－ｏｗ．

（１）

　

｛２） （３） （４） （５） （６） （７） （８） （９）（Ｉ
ＭＳＤＧＬＲｏｓｅＫＣ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ

　

・

　

・

　

．

　

・

　

．

　

．

　

・

　

・

　

・

ＲｅｖｄＰｒｏｆＲＪＣＧｉーｂｅｎ Ｖｉｃｅ‐Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔｆｒｏｍｏｌ／０１／２４

　

・

　

．

　

．

　

・

　

・

　

．

　

・

　

．

ＰｒｏｆＮＳｔａｒｇａ「ｄｔ Ｖｉｃｅ‐Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔｔｏ３１／１２／２３

　

．

　

・

　

・

　

・

　

・

　

．

　

．

　

・

ＰｒｏｆＪＦＢＢＡｄａｍｓ－Ｐｒａｓｓ－

　

・

　

・

ＰｒｏｆＡＡｒｄａｖａｎ

　

・

ＰｒｏｆＲＭＢａｇｓｈａｗ

　

．

ＰｒｏｆＧＤＢａｒｒ

　

・

ＰｒｏｆＴＧＢａ「ｒａｃ１ｏｕｇｈ

　

．

ＤｒＴＢａｒｕＣｃｌ Ａｐｐｏｉｎｔｅｄｏｌ／１０／２３

ＤｒＪＢｅａｕｌｉｅｕ Ａｐｐｏｉｎｔｅｄｏｌ／１０／２４

Ｐｒｏ『ＪＢｅ「ｅｓｔｙｃｋｉ

　

・

　

・

ＤｒＰＤＢｉ－ｌｉｎｇｈａｍ

　

・

ＰｒｏｆＬＮＢＯＷｅｓ

　

・

　

・

ＴｈｅＲｅｖ．ｄＤｒＡＤＢｏｗｙｅｒ

　

・

　

・

ＰｒｏｆＭＲＢｒｉｄｓｏｎ

　

・

　

．

ＤｒＪＬＣａｓｔｌｅ

　

・

　

・

ＤｒＥＣｈａｅ Ａｐｐｏｉｎｔｅｄ０６／０１／２５

ＰｒｏｆＲＯＣ１ｅｖｅｌａｎｄ

　

・

　

．

ＰｒｏｆＲＪＣｏｒｎａ＝

ＰｒｏｆＣＣｏｕｓｓｌｏｓ

　

・

ＤｒＧＤｒａｎｓｆｉｅ１ｄ Ａｐｐｏｉｎｔｅｄｏｌ／０１／２５
Ｍ「ＲＤｏｎｇ Ａｐｐｏｉｎｔｅｄｏｌ／１０／２４

ＰｒｏｆＴＪＤｏｎｏｈｏｅ

　

．

　

．

ＰｒｏｆＲＪＤｏｕｇｌａｓ‐Ｆａｉｒｈｕｒｓｔ

　

・

ＤｒＲＤｕｅ

　

‐

ＰｒｏｆＰＤＥーｂｏｕｍｅ

　

．

ＤｒＪＥｎｇｌｉｓｈ ＡｐｐｏｉｎｔｅｄｏＩＨＯ／２４

　

・

ＰｒｏｆＡＭＥｔｈｅｒｉｄｇｅ

ＰｒｏｆＬＦＯ性ｕｎａｔｏ

　

．

ＰｒｏｆＣＪＧａｒｌａｎｄ

　

・

　

・

　

・

ＰｒｏｆＲＳＳＧａｒ「ｏｄ

　

・

　

．

　

・

ＰｒｏｆＳＡＧｉｌｓｏｎ

ＰｒｏｆＳＦＧｏｏｄｗｉｎ

　

・

ＰｒｏｆＪＦＧ「ｅｇｇ
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ＧＢａｍｅｒｔ，ＪＢｒｉｓｔｏｗ，ＥＤａｖｉｅｓ，ＤＥａｓｔｏｎ，ＣＰ１ｏｗｄｅｎ，ＪＴｕｒｎｅｒ．
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ｍａｋｅｊｕｄｇｍｅｎｔｓａｎｄａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｅｓｔｉｍａｔｅｓｔｈａｔａｒｅｒｅａｓｏｎａｂｌｅａｎｄｐｒｕｄｅｎｔ；
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ｓｕｂｊｅｃｔｔｏａｎｙｍａｔｅｒｉａｌｄｅｐａｎｕｒｅｓｗｈｉｃｈａｒｅｅｘｐｌａｉｎｅｄｉｎｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ；ａｎｄ
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ＴｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙｉｓｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅｆｏｒｋｅｅｐｉｎｇｐｒｏｐｅｒａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｒｅｃｏｒｄｓｔｈａｔａｒｅｓｕ作ｉｃｉｅｎｔｔｏｓｈｏｗａｎｄ
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ｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅａｎｄｅｎａｂｌｅｔｈｅｍｔｏｅｎｓｕｒｅｔｈａｔｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓｃｏｍｐｌｙｗｉｔｈｔｈｅＣｈａｒｉｔｉｅｓＡｃｔ２０「イ．Ｔｈｅｙ
ａｒｅａｌｓｏｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅｆｏｒｓａｆｅｇｕａｒｄｉｎｇｔｈｅａｓｓｅｔｓｏｆｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅａｎｄｅｎｓｕｒｉｎｇｔｈｅｉｒｐｒｏｐｅｒａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｕｎｄｅｒ

ｃｈａｒｉｔｙ

　

－ａｗ ａｎｄ

　

ｈｅｎｃｅｆｏｒｔａｋｉｎｇ

　

ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ

　

ｓｔｅｐｓ

　

ｆｏｒｔｈｅ

　

ｐｒｅｖｅｎｔｉｏｎ

　

ａｎｄ

　

ｄｅｔｅｃｔｉｏｎ

　

ｏｆｆｒａｕｄ

　

ａｎｄ

　

ｏｔｈｅｒ
ｉｒｒｅｇｕｌａｒｉｔｉｅｓ．

ＡｐｐｒｏｖｅｄｂｙｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙｏｎ４ｔｈＤｅｃｅｎｎｂｅｒ２０２４ａｎｄｓｉｇｎｅｄｏｎｉｔｓｂｅｈａｌｆｂｙ：

ＭＳＤＧＬＲｏｓｅＫＣ

Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ
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－ｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔＡｕｄｉｔｏｒｓＲｅｐｏｒｔｔｏＭｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙｏｆＭａｇｄａ－ｅｎＣｏｌｌｅｇｅ
Ｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕ１ｙ２０２４

ｏｐｉｎｉｏｎ

肌／ｅｈａｖｅａｕｄｉｔｅｄｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓｏｆＭａｇｄａｌｅｎＣｏｌｌｅｇｅｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４ Ｗｈｉｃｈ
ｃｏｍｐｒｉｓｅ

　

ｔｈｅ

　

Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ

　

Ｓｔａｔｅｍｅｎｔ

　

ｏｆ

　

ＦｉｎａｎｃｉａＩ

　

Ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ，ｔｈｅ

　

Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ

　

ａｎｄ

　

Ｃｏ”ｅｇｅ Ｂａｌａｎｃｅ
Ｓｈｅｅｔｓ，ｔｈｅＣｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄＣａｓｈＦ１ｏｗＳｔａｔｅｍｅｎｔ，ａｎｄｎｏｔｅｓｔｏｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇａｓｕｍｍａｒｙ
ｏｆ

　

ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ

　

ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ

　

ｐｏｌｉｃｉｅｓ．Ｔｈｅ

　

ｆｉｎａｎｃｉａｌ

　

ｒｅｐｏｒｔｉｎｇ

　

ｆｒａｍｅｗｏｒｋ

　

ｔｈａｔ

　

ｈａｓ ｂｅｅｎ

　

ａｐｐｌｉｅｄ

　

ｉｎ

　

ｔｈｅｉｒ
ｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎｉｓａｐｐｌｉｃａｂｌｅｌａｗａｎｄＵｎｉｔｅｄＫｉｎｇｄｏｍＡｃｃｏｕｎｔｉｎｇＳｔａｎｄａｒｄｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇＦＲＳ「０２

・ＴｈｅＦｉｎａｎｃｉａＩ
ＲｅｐｏｒｔｉｎｇＳｔａｎｄａｒｄＡｐｐｌｉｃａｂｌｅｉｎｔｈｅＵＫａｎｄｌｒｅｌａｎｄ（ＵｎｉｔｅｄＫｉｎｇｄｏｍ ＧｅｎｅｒａｌｌｙＡｃｃｅｐｔｅｄＡｃｃｏｕｎｔｉｎｇ
Ｐｒａｃｔｉｃｅ）．

ｌｎｏｕｒｏｐｉｎｉｏｎｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ：

　　

・

　

ｇｌｖｅａｔｒｕｅａｎｄｆａｉｒｖｉｅＷｏｆｔｈｅｓｔａｔｅｏｆｔｈｅｏｆｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅｌｓａｎｄｔｈｅｇｒｏｕｐｌｓａ行ａｉｒｓａｓａｔ３１Ｊｕｌｙ２０２４，

　　　　

ａｎｄｏｆｔｈｅｉｎｃｏｍ－ｎｇｒｅｓｏｕｒｃｅｓｏｆｔｈｅｇｒｏｕｐａｎｄａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｔｈｅｎｅｎｄｅｄ；

　　

・

　

ｈａｖｅｂｅｅｎｐｒｏｐｅｒｌｙｐｒｅｐａｒｅｄ

　

ｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅ ＷｉｔｈＵｎｉｔｅｄ

　

Ｋｉｎｇｄｏｍ ＧｅｎｅｒａｌｌｙＡｃｃｅｐｔｅｄＡｃｃｏｕｎｔｉｎｇ

　　　

Ｐｒａｃｔｉｃｅ；ａｎｄ

　　

・

　

ｈａｖｅｂｅｅｎｐｒｅｐａｒｅｄｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅＷｉｔｈｔｈｅｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｏｆｔｈｅＣｈａｒｉｔｉｅｓＡｃｔ２０１１．

Ｂａｓｉｓｆｏｒｏｐｌｎｌｏｎ

Ｗｅｃｏｎｄｕｃｔｅｄｏｕｒａｕｄｉｔｉｎ ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ ｗｉｔｈ１ｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａＩＳｔａｎｄａｒｄｓｏｎＡｕｄｉｔｉｎｇ（ＵＫ）（ＩＳＡＳ（ＵＫ））ａｎｄ
ａｐｐｌｉｃａｂｌｅ

　

ｌａｗ． ｏｕｒ

　

ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ

　

ｕｎｄｅｒ

　

ｔｈｏｓｅ

　

ｓｔａｎｄａｒｄｓ

　

ａｒｅ

　

ｆｕｒｔｈｅｒ

　

ｄｅｓｃｒｉｂｅｄ

　

ｉｎｔｈｅ

　

Ａｕｄｉｔｏｒ１ｓ
Ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓｆｏｒｔｈｅａｕｄｉｔｏｆｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓｓｅｃｔｉｏｎ

　

ｏｆｏｕｒｒｅｐｏｒｔ．帆／ｅ ａｒｅｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｏｆｔｈｅ
ｃｈａｒｉｔｙｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅｗｉｔｈｔｈｅｅｔｈｉｃａｌｒｅｑｕ－ｒｅｍｅｎｔｓｔｈａｔａｒｅｒｅｌｅｖａｎｔｔｏｏｕｒａｕｄｉｔｏｆｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ
ｉｎｔｈｅＵＫ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｔｈｅＦＲＣ

１ｓＥｔｈｉｃａＩＳｔａｎｄａｒｄ，ａｎｄｗｅｈａｖｅｆｕｌｆｉｌｌｅｄｏｕｒｏｔｈｅｒｅｔｈｉｃａｌｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓｉｎ
ａｃｃｏｒｄａｎｃｅｗｉｔｈｔｈｅｓｅｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ．い／ｅｂｅｌｉｅｖｅｔｈａｔｔｈｅａｕｄｉｔｅｖｉｄｅｎｃｅＷｅｈａｖｅｏｂｔａｉｎｅｄｉｓｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ
ａｎｄａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｔｏｐｒｏｖｉｄｅａｂａｓｉｓｆｏｒｏｕｒｏｐｉｎ－ｏｎ，

Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓｒｅーａｔｉｎｇｔｏｇｏｉｎｇｃｏｎｃｅｒｎ

ｌｎａｕｄｉｔｉｎｇｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ，Ｗｅｈａｖｅｃｏｎｃｌｕｄｅｄｔｈａｔｔｈｅｔｒｕｓｔｅｅｓ
１ｕｓｅｏｆｔｈｅｇｏ－ｎｇｃｏｎｃｅｒｎｂａｓｉｓｏｆ

ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｉｎｔｈｅｐｒｅｐａｒａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓｉｓａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ．

ＢａｓｅｄｏｎｔｈｅＷｏｒｋＷｅｈａｖｅｐｅｒｆｏｒｍｅｄ，Ｗｅｈａｖｅｎｏｔｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄａｎｙｍａｔｅｒｉａｌｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｉｅｓｒｅｌａｔｉｎｇｔｏｅｖｅｎｔｓｏｒ
ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓｔｈａｔ，ｉｎｄｉｖｉｄｕａ＝ｙｏｒｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ１ ｍａｙｃａｓｔｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｄｏｕｂｔｏｎｔｈｅｃｈａｒｉｔｙ

．ｓａｂｉｌｉｔｙｔｏｃｏｎｔｉｎｕｅａｓａ
ｇｏｉｎｇｃｏｎｃｅｒｎｆｏｒａｐｅｒｉｏｄｏｆａｔｌｅａｓｔｔｗｅｌｖｅｍｏｎｔｈｓｆｒｏｍ Ｗｈｅｎｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓａｒｅａｕｔｈｏｒｉｓｅｄｆｏｒ
ｌｓｓｕｅ，

ｏｕｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓａｎｄｔｈｅｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆｔｈｅｔｒｕｓｔｅｅｓｗｉｔｈｒｅｓｐｅｃｔｔｏｇｏｉｎｇｃｏｎｃｅｒｎａｒｅｄｅｓｃｒｉｂｅｄｉｎｔｈｅ
ｒｅｌｅｖａｎｔｓｅｃｔｉｏｎｓｏｆｔｈｉｓｒｅｐｏｎ，

ｏｔｈｅｒｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ

Ｔｈｅ

　

ｏｔｈｅｒ

　

ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ

　

ｃｏｍｐｒｉｓｅｓ

　

ｔｈｅ

　

ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ

　

ｉｎｃｌｕｄｅｄ

　

ｉｎ

　

ｔｈｅ

　

ａｎｎｕａ－

　

ｒｅｐｏｎ，ｏｔｈｅｒｔｈａｎｔｈｅ

　

ｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓａｎｄｏｕｒａｕｄｉｔｏｒ１ｓｒｅｐｏｒｔｔｈｅｒｅｏｎ，ＴｈｅＭｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙａｒｅｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅｆｏｒｔｈｅｏｔｈｅｒ
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ．ｏｕｒｏｐ－ｎ－ｏｎｏｎｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓｄｏｅｓｎｏｔｃｏｖｅｒｔｈｅｏｔｈｅｒｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎａｎｄ，ｅｘｃｅｐｔｔｏｔｈｅ
ｅｘｔｅｎｔｏｔｈｅｒｗｉｓｅｅｘｐｌｉｃｉｔｌｙｓｔａｔｅｄｉｎｏｕｒｒｅｐｏｎ，Ｗｅｄｏｎｏｔｅｘｐｒｅｓｓａｎｙｆｏｒｍ ｏｆａｓｓｕｒａｎｃｅｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｔｈｅｒｅｏｎ．

ｌｎｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｗｉｔｈｏｕｒａｕｄｉｔｏｆｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ，ｏｕｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙｉｓｔｏｒｅａｄｔｈｅｏｔｈｅｒｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎａｎｄ，
ｉｎｄｏｉｎｇｓｏ，ｃｏｎｓｉｄｅｒＷｈｅｔｈｅｒｔｈｅｏｔｈｅｒｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｉｓｍａｔｅｒｉａ＝ｙｉｎｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔＷｉｔｈｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓｏｒ
ｏｕｒｋｎｏｗ－ｅｄｇｅｏｂｔａｉｎｅｄｉｎｔｈｅａｕｄｉｔｏｒｏｔｈｅｒｗｉｓｅａｐｐｅａｒｓｔｏｂｅｍａｔｅｒｉａｌｌｙｍｉｓｓｔａｔｅｄ．ーｆｗｅｉｄｅｎｔｉｆｙｓｕｃｈｍａｔｅｒｉａｌ
ｌｎｃｏｎｓｉｓｔｅｎｃｉｅｓｏｒａｐｐａｒｅｎｔｍａｔｅｒｉａ署ｍｉｓｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ，ＷｅａｒｅｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｄｅｔｅｒｍｌｎｅＷｈｅｔｈｅｒｔｈｅｒｅｉｓａｍａｔｅｒｉａ１
ｍｉｓｓｔａｔｅｍｅｎｔｉｎｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓｏｒａｍａｔｅｒｉａｌｍｉｓｓｔａｔｅｍｅｎｔｏｆｔｈｅｏｔｈｅｒｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ，ｌｆ，ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅ
ｗｏｒｋＷｅｈａｖｅｐｅｒｆｏｒｍｅｄ，Ｗｅｃｏｎｃｌｕｄｅｔｈａｔｔｈｅｒｅｉｓａｍａｔｅｒｉａｌｍｉｓｓｔａｔｅｍｅｎｔｏｆｔｈｉｓｏｔｈｅｒｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ，Ｗｅａｒｅ
ｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｒｅｐｏｒｔｔｈａｔｆａｃｔ．

帆′ｅｈａｖｅｎｏｔｈｉｎｇｔｏｒｅｐｏｒｔｉｎｔｈｉｓｒｅｇａｒｄ．

１９
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１ｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔＡｕｄｉｔｏｒ’ｓＲｅｐｏｒｔｔｏＭｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙｏｆＭａｇｄａｌｅｎＣｏｌｌｅｇｅ

Ｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４

Ｍａｔｔｅｒｓｏｎｗｈｉｃｈｗｅａｒｅｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｒｅｐｏｒｔｂｙｅｘｃｅｐｔｉｏｎ

玖′ｅｈａｖｅｎｏｔｈｉｎｇｔｏｒｅｐｏ【ｉｎｒｅｓｐｅｃｔｏｆｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｍａｔｔｅｒｓＷｈｅｒｅｔｈｅＣｈａｒｉｔｉｅｓＡＣｔ２０竹 ｒｅｑｕｉｒｅＳｕＳｔｏｒｅＰｏｒｔ

ｔｏｙｏｕｉｆ，ｉｎｏｕ「ｏｐｌｎ１ｏｎ：

　　

・

　

ｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｇ－ｖｅｎｉｎｔｈｅＭｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙ！ｓＡｎｎｕａＩＲｅｐｏｌｔｉｓｉｎｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔｉｎａｎｙ

　　　　

ｍａｔｅｒｉａｌｒｅｓｐｅｃｔＷｉｔｈｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ；ｏｒ
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ｆｒａｕｄ

１ｒｒｅｇｕｌａｒｉｔｉｅｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ

　

ｆｒａｕｄ，ａｒｅ

　

ｉｎｓｔａｎｃｅｓ

　

ｏｆ

　

ｎｏｎ‐ｃｏｍｐｌｉａｎｃｅ

　

Ｗｉｔｈ

　

ｌａｗｓ

　

ａｎｄ

　

ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ．汎／ｅ ｄｅｓｉｇｎ
ｐｒｏｃｅｄｕｒｅｓｉｎｌｉｎｅＷｉｔｈｏｕｒｒｅｓｐｏｎｓｉｂ＝ｉｔｉｅｓ，ｏｕｔｌｉｎｅｄａｂｏｖｅ，ｔｏｄｅｔｅｃｔｍａｔｅｒｉａｌｍｉｓｓｔａｔｅｍｅｎｔｓｉｎｒｅｓｐｅｃｔｏｆ
ｉｒｒｅｇｕ三ａｒｉｔｉｅｓ，ｉｎｃ１ｕｄ１ｎｇｆｒａｕｄ．Ｔｈｅｅｘｔｅｎｔｔｏｗｈｉｃｈｏｕｒｐｒｏｃｅｄｕｒｅｓａｒｅｃａｐａｂ暑ｅｏｆｄｅｔｅｃｔｉｎｇｉｒｒｅｇｕ１ａｒｉｔ１ｅｓ，
ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｆｒａｕｄｉｓｄｅｔａｉｌｅｄｂｅ－ｏｗ．

Ｔｈｅｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓｏｆｏｕｒａｕｄｉｔｉｎｒｅｓｐｅｃｔｏｆｆｒａｕｄ，ａｒｅ；ｔｏｉｄｅｎｔｉｆｙａｎｄａｓｓｅｓｓｔｈｅｒｉｓｋｓｏｆｍａｔｅｒｉａｌｍｉｓｓｔａｔｅｍｅｎｔｏｆ
ｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓｄｕｅｔｏｆｒａｕｄ；ｔｏｏｂｔａｉｎｓｕ行ｉｃｉｅｎｔａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅａｕｄｉｔｅｖｉｄｅｎｃｅｒｅｇａｒｄｉｎｇｔｈｅａｓｓｅｓｓｅｄ
ｒｉｓｋｓｏｆｍａｔｅｒｉａーｍｉｓｓｔａｔｅｍｅｎｔｄｕｅｔｏｆｒａｕｄ，ｔｈｒｏｕｇｈｄｅｓｉｇｎｉｎｇａｎｄｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｒｅｓｐｏｎｓｅｓｔｏ
ｔｈｏｓｅａｓｓｅｓｓｅｄｒｉｓｋｓ；ａｎｄｔｏｒｅｓｐｏｎｄａｐｐｒｏｐｒｌａｔｅｌｙｔｏｉｎｓｔａｎｃｅｓｏｆｆｒａｕｄｏｒｓｕｓｐｅｃｔｅｄｆｒａｕｄｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄｄｕｒｉｎｇ
ｔｈｅ

　

ａｕｄｉｔ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅ

　

ｐｒ－ｍａｒｙ「ｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ

　

ｆｏｒｔｈｅ

　

ｐｒｅｖｅｎｔｉｏｎ

　

ａｎｄ

　

ｄｅｔｅｃｔｉｏｎ

　

ｏｆｆｒａｕｄｒｅｓｔｓ ｗｉｔｈ

　

ｂｏｔｈ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｔｈｏｓｅｃｈａｒｇｅｄｗｉｔｈｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｏｆｔｈｅｃｈａｒｉｔｙ．

ｏｕｒａｐｐｒｏａｃｈｗａｓａｓｆｏｌｌｏｗｓ：

　　

・

　

い／ｅｏｂｔａｉｎｅｄａｎｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｏｆｔｈｅｌｅｇａｌａｎｄｒｅｇｕｌａｔｏｒｙｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓａｐｐｌｉｃａｂｌｅｔｏｔｈｅｃｈａｒｉｔｙａｎｄ

　　　　

ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄｔｈａｔｔｈｅ ｍｏｓｔｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔａｒｅｔｈｅＣｈａｒｉｔｉｅｓＡｃｔ２０１１，ｔｈｅＣｈａｒｉｔｙＳＯＲＰ，ａｎｄＵＫｆｉｎａｎｃｉａｌ

　　　　

ｒｅｐｏｍｎｇｓｔａｎｄａｒｄｓａｓｉｓｓｕｅｄｂｙｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａＩＲｅｐｏｎｉｎｇＣｏｕｎｃｉｌ．

　　

・

　

い／ｅｏｂｔａｉｎｅｄａｎｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｏｆｈｏｗｔｈｅｃｈａｒｉｔｙｃｏｍｐｌｉｅｓｗｉｔｈｔｈｅｓｅｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｂｙｄｉｓｃｕｓｓｌｏｎｓ

　　　　

ｗｉｔｈｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｔｈｏｓｅｃｈａｒｇｅｄＷｉｔｈｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ．

　　

・

　

玖′ｅ ａｓｓｅｓｓｅｄｔｈｅｒｉｓｋｏｆｍａｔｅｒｉａｌ

　

ｍｉｓｓｔａｔｅｍｅｎｔｏｆｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌ

　

ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｔｈｅ

　

ｒｉｓｋｏｆ

　　　　

ｍａｔｅｒｉａｌｍｉｓｓｔａｔｅｍｅｎｔｄｕｅｔｏｆｒａｕｄａｎｄｈｏｗｌｔｍｉｇｈｔｏｃｃｕｒ，ｂｙｈｏｌｄｉｎｇｄｉｓｃｕｓｓ１ｏｎｓｗｉｔｈｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

　　　　

ａｎｄｔｈｏｓｅｃｈａｒｇｅｄＷｉｔｈｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ．

　　

・

　

い′ｅｉｎｑｕｉｒｅｄｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｔｈｏｓｅｃｈａｒｇｅｄＷｉｔｈｇｏｖｅｒｎａｎｃｅａｓｔｏａｎｙｋｎｏｗｎｉｎｓｔａｎｃｅｓｏｆｎｏｎ－

　　　　

ｃｏｍｐｌｉａｎｃｅｏｒｓｕｓｐｅｃｔｅｄｎｏｎ‐ｃｏｍｐｌｉａｎｃｅＷｉｔｈｌａｗｓａｎｄｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ，

　　

・

　

Ｂａｓｅｄｏｎｔｈｉｓｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ，ｗｅｄｅｓｉｇｎｅｄｓｐｅｃｉｆｉｃａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅａｕｄｉｔｐｒｏｃｅｄｕｒｅｓｔｏｉｄｅｎｔｉｆｙｉｎｓｔａｎｃｅｓ

　　　　

ｏｆｎｏｎ－ｃｏｍｐｌｉａｎｃｅｗｉｔｈｌａｗｓａｎｄｒｅｇｕ－ａｔｉｏｎｓ・Ｔｈｉｓｉｎｃｌｕｄｅｄｍａｋｉｎｇｅｎｑｕ１ｒｆｅｓｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄ

　　　　

ｔｈｏｓｅｃｈａｒｇｅｄＷｉｔｈｇｏｖｅｒｎａｎｃｅａｎｄｏｂｔａｉｎｉｎｇａｄｄｉｔｉｏｎａｌｃｏｒｒｏｂｏｒａｔｉｖｅｅｖｉｄｅｎｃｅａｓｒｅｑｕｉｒｅｄ．
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ーｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔＡｕｄｉｔｏｒ１ｓＲｅｐｏｒｔｔｏＭｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙｏｆＭａｇｄａｌｅｎＣＯ－ｌｅｇｅ

Ｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４

ＴｈｅｒｅａｒｅｉｎｈｅｒｅｎｔｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅａｕｄｉｔＰｒｏｃｅｄｕｒｅｓｄｅｓＣｒｉｂｅｄａｂｏｖｅ．い′ｅａｒｅｌｅｓｓｌｉｋｅｌｙｔｏｂｅＣ０ｍｅａｗａｒｅｏｆ

ｉｎｓｔａｎｃｅｓｏｆｎｏｎ‐ｃｏｍｐｌｉａｎｃｅｗｉｔｈｌａｗｓａｎｄｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓｔｈａｔａ「ｅｎｏｔｃｌｏｓｅｌｙｒｅｌａｔｅｄｔｏｅｖｅｎｔｓａｎｄｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｓ

ｒｅｆｌｅｃｔｅｄｉｎｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ．Ａ１ｓｏ，ｔｈｅｒｉｓｋｏｆｎｏｔｄｅｔｅｃｔｉｎｇａ ｍａｔｅｒｉａｌｍｉｓｓｔａｔｅｍｅｎｔｄｕｅｔｏｆｒａｕｄｉｓ
ｈｉｇｈｅｒｔｈａｎｔｈｅｒｉｓｋｏｆｎｏｔｄｅｔｅｃｔｉｎｇｏｎｅｒｅｓｕｌｔｉｎｇｆｒｏｍｅｒｒｏｒ，ａｓｆｒａｕｄｍａｙｉｎｖｏｌｖｅｄｅｌｉｂｅｒａｔｅｃｏｎｃｅａｌｍｅｎｔｂｙ，
ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，ｆｏｒｇｅｒｙｏｒｉｎｔｅｎｔｉｏｎａｌｍｉｓｒｅｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｏｎｓ，ｏｒｔｈｒｏｕｇｈｃｏｌｌｕｓｉｏｎ．

Ｕｓｅｏｆｏｕｒｒｅｐｏｒｔ

ＴｈｉｓｒｅｐｏｒｔｉｓｍａｄｅｓｏｌｅｌｙｔｏｔｈｅＭｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅｃｈａｒｉｔｙ
！ｓＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙ，ｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅｗｉｔｈ

　

Ｃｈａｐｔｅｒ３
ｏｆｐａｒｔ８ｏｆｔｈｅＣｈａｒｉｔｉｅｓＡｃｔ２０「ｔ ｏｕｒａｕｄｉｔｗｏｒｋｈａｓｂｅｅｎｕｎｄｅｒｔａｋｅｎｓｏｔｈａｔｗｅｍｉｇｈｔｓｔａｔｅｔｏｔｈｅ
ＭｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙｔｈｏｓｅ ｍａｔｔｅｒｓｗｅａｒｅｒｅｑｕｉｒｅｄｔｏｓｔａｔｅｔｏｔｈｅｍｉｎａｎａｕｄｉｔｏｒ

１ｓｒｅｐｏｒｔａｎｄ

ｆｏｒｎｏｏｔｈｅｒＰｕｒｐｏｓｅ．Ｔｏｔｈｅｆｕ＝ｅｓｔｅｘｔｅｎｔＰｅｒｍｉｔｔｅｄｂｙｌａｗ，ｗｅｄｏｎｏｔａｃｃｅｐｔｏｒａｓｓｕｍｅｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙｔｏ
ａｎｙｐａｌｔｙｏｔｈｅｒｔｈａｎｔｈｅｃｈａｒｉｔｙａｎｄｔｈｅＭｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅＧｏｖｅｒｎｉｎ９Ｂｏｄｙａｓａｂｏｄｙ，ｆｏｒｏｕｒａｕｄｉｔｗｏｒｋ，ｆｏｒ

ｔｈｉｓｒｅｐｏｒｔ，ｏｒｆｏｒｔｈｅｏｐ－ｎ－ｏｎｗｅｈａｖｅｆｏｒｍｅｄ．

６ｔｈＦ１ｏｏｒ
９ＡｐｐｏｌｄＳｔｒｅｅｔ
Ｌｏｎｄｏｎ
ＥＣ２Ａ２ＡＰ

ＭｏｏｒｅＫｉｎｇｓｔｏｎＳｍｉｔｈＬＬＰ
ＳｔａｔｕｔｏｒｙＡｕｄｉｔｏｒ

ＭｏｏｒｅＫｉｎｇｓｔｏｎＳｍｉｔｈＬＬＰｉｓｅｌｉｇｉｂｌｅｔｏａｃｔａｓａｕｄｉｔｏｒｉｎｔｅｒｍｓｏｆＳｅｃｔｉｏｎ「２１２ｏｆｔｈｅＣｏｍｐａｎｉｅｓＡｃｔ
２００６．

２２
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ＳｔａｔｅｍｅｎｔｏｆＡｃｃｏｕｎｔｉｎｇＰｏ－ｉｃｉｅｓ

Ｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４

１， ＳｃｏｐｅｏｆｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａＩＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

　

Ｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ ｐｒｅｓｅｎｔｔｈｅ

　

Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ ＳｔａｔｅｍｅｎｔｏｆＦｉｎａｎｃｉａＩＡｃｔＭｔｉｅｓ（ＳＯＦＡ），ｔｈｅ

　　

Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ

　

ａｎｄ

　

Ｃｏ＝ｅｇｅ

　

Ｂａｌａｎｃｅ

　

Ｓｈｅｅｔｓ

　

ａｎｄ

　

ｔｈｅ

　

Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ

　

ＳｔａｔｅｍｅｎｔｏｆＣａｓｈ

　

Ｆ１ｏｗｓｆｏｒｔｈｅ

　

Ｃｏｌｌｅｇｅａｎｄｉｔｓｓｕｂｓｉｄｉａｒｙａｎｄａｓｓｏｃｉａｔｅｄｕｎｄｅｒｔａｋｉｎｇｓ（ｔｏｇｅｔｈｅｒｔｈｅ‘‘Ｇｒｏｕｐ“）：ＴｈｅｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋ

　　

Ｌｉｍｉｔｅｄ， Ｍａｇｄａｌｅｎ

　

Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

　

Ｃｏｍｐａｎｙ

　

Ｌｉｍｉｔｅｄ， Ｍａｇｄａｌｅｎ

　

Ｃｏ＝ｅｇｅ Ｔｒａｄｉｎｇ

　

Ｌｉｍｉｔｅｄ， Ｍａｇｄａｌｅｎ

　　

Ｃｏ＝ｅｇｅＥｄｕｃａｔｉｏｎａＩＣｏｎｆｅｒｅｎｃｅｓＬｉｍｉｔｅｄａｎｄＭａｇｄａｌｅｎＣｏｌｌｅｇｅＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＴｒｕｓｔ．ＴｈｅＣｏｌｌｅｇｅｈｏｌｄｓ

　

６０％ ｏｆｔｈｅｓｈａｒｅｈｏｌｄｉｎｇａｎｄｖｏｔｉｎｇｒｉｇｈｔｓｉｎＴｈｅ ｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋ（Ｐｒｏｐｅｒｔｉｅｓ）Ｌｉｍｉｔｅｄａｎｄｉｓ

　　

ｔｈｅｒｅｆｏｒｅｉｔｓｐａｒｅｎｔｃｏｍｐａｎｙａｎｄｐｒｅｐａｒｅｓｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄａｃｃｏｕｎｔｓｔｈａｔｉｎｃ－ｕｄｅｔｈｅａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ，ａｓｓｅｔｓａｎｄ

　

ｌｉａｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆＴｈｅｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋ（Ｐｒｏｐｅｒｔｉｅｓ）Ｌｉｍｉｔｅｄｆｏｒｉｔｓｒｅｐｏｒｔｉｎｇｐｅｒｉｏｄｔｏ３「Ｍａｒｃｈａｄｊｕｓｔｅｄ

　　

ｔｏ３「Ｊｕｌｙ２０２４．

　　

ＮｏｓｅｐａｒａｔｅＳＯＦＡｈａｓｂｅｅｎｐｒｅｓｅｎｔｅｄｆｏｒｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅａｌｏｎｅ ａｓｃｕｒｒｅｎｔｌｙｐｅｒｍｉｔｔｅｄｂｙｔｈｅＣｈａｒｉｔｙ
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Ｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｅｍｐｌｏｙｅｅｓ（ｅｘｃ１ｕｄｉｎｇｔｈｅＣｏ＝ｅｇｅｔｒｕｓｔｅｅｓ）ｄｕｒｉｎｇｔｈｅｙｅａｒｗｈｏｓｅｇｒｏｓｓＰａｙａｎｄｂｅｎｅｆｉｔｓ（ｅｘｃーｕｄｉｎｇ
ｅｍｐｌｏｙｅｒＮ１ａｎｄｐｅｎｓーｏｎｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ）ｆｅｌｌｗｉｔｈｉｎｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｂａｎｄｓｗａｓ：

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

２０２４

　　　　

２０２３

４

　　　　　　　

６

３

　　　　　　　

１

Ｅ６０，００ｌｔｏＥ７０，００Ｏ

Ｅ７０，００ｌｔｏＥ８０，０００

９

　

ＴＡＮＧＩＢＬＥＦ－ＸＥＤＡＳＳＥＴＳ（Ｒｅｓｔａｔｅｄ）

Ｇｒｏｕｐ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

Ｃｏ１ｌｅｇｅ

Ｆｒｅｅｈｏｌｄ

　　　　

Ｆｉｘｔｕｒｅｓ，

　　　　

Ｔｏｔａー Ｆｒｅｅｈｏｌｄ

　　　

ＦｉｘｔｕｒｅＳ，

　　　　

ＴｏｔａＩ

　

Ｌａｎｄ＆

　　　

Ｆｉｔｔｉｎｇｓａｎｄ

　　　　　　　　　　　　　

Ｌａｎｄａｎｄ

　　

Ｆｉｔｔｉｎｇｓａｎｄ
Ｂｕｉｌｄｉｎｇｓ

　　　

Ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ Ｂｕｉｌｄｉｎｇｓ

　　

Ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ

　　

Ｅ’０００

　　　　　　

だ．ｏｏｏ

　　　　　　

ｅｏｏｏ

　　　　　　

Ｅｉｏｏｏ

　　　　　

だ００Ｏ

　　　　　

Ｅ１００Ｏ

Ｃｏｓｔ

Ａｔｓｔａｒｔｏｆｙｅａｒａｓｒｅｓｔａｔｅｄ

　　　　　

４０，５７８

　　　　　

８，「１２

　　　　

４８，６９０

　　　　

４０，５７８

　　　　

７，１４５

　　　

４７，７２３

Ａｄｄｉｔｉｏｎｓ

　　　　　　　　　　　　　　　

７，６９０

　　　　　　

５６８

　　　　　

８，２５８

　　　　　

７，６９０

　　　　　

２６６

　　　　

７，９５６

Ａｔｅｎｄｏｆｙｅａｒ

　　　　　　　　　　　

４８，２６８

　　　　　

８，６８０

　　　　

５６，９４８

　　　　

４８，２６８

　　　　

７，４１１

　　　

５５，６７９

Ｄｅｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ

Ａｔｓｔａ［ｏｆｙｅａｒａｓｒｅｓｔａｔｅｄ

　　　　　

ｌｏ，２４０

　　　　　

３，６７０

　　　　

１３，９１０

　　　　

１０，２４０

　　　　

３，３５３

　　　

１３，５９３

Ｃｈａｒｇｅｆｏｒｔｈｅｙｅａｒ

　　　　　　　　　　

７９５

　　　　　　

５５８

　　　　

１，３５３

　　　　　　

７９５

　　　　　

３２８

　　　　

１，『２３

Ａｔｅｎｄｏｆｙｅａｒ

　　　　　　　　　　　

ｌｌ，０３５

　　　　　

４，２２８

　　　　

１５，２６３

　　　　

１１，０３５

　　　　

３，６８１

　　　

１４，７１６

Ｎｅｔｂｏｏｋｖａｌｕｅ

Ａｔｅｎｄｏｆｙｅａｒ

　　　　　　　　　　　　

３７，２３３

　　　　　

４，４５２

　　　　

４１，６８５

　　　　

３７，２３３

　　　　

３，７３０

　　　

４０，９６３

Ａｔｓｔａｌｔｏｆｙｅａｒａｓｒｅｓｔａｔｅｄ

　　　　　

３０，３３８

　　　　　

４，４４２

　　　　

３４，７８０

　　　　

３０，３３８

　　　　

３，７９２

　　　

３４，１３０

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

３６



ＭＡＧＤＡＬＥＮＣＯＬＬＥＧＥ

ＮｏｔｅｓｔｏｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａＩＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕ－ｙ２０２４

９

　

ＴＡＮＧＩＢＬＥＦＩＸＥＤＡＳＳＥＴＳ（Ｒｅｓｔａｔｅｄ）｛ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ）

ＴｈｅＣｏ１ｌｅｇｅｈａｓｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌーｏｎｇ－ｈｅ１ｄｈｉｓｔｏｒｉｃａｓｓｅｔｓｗｈｉｃｈａｒｅｕｓｅｄｉｎｔｈｅｃｏｕｒｓｅｏｆｉｔｓｔｅａｃｈｉｎｇａｎｄ

　

ｒｅｓｅａｒｃｈ
ａｃｔｉＶｉｔｉｅｓ，Ｔｈｅｓｅｃｏ＝ｅｃｔｉｏｎｓｉｎｃーｕｄｅａｎｔｉｑｕｉｔｉｅｓ，ｗｏｒｋｓｏｆａ性，ｔａｐｅｓｔｒｉｅｓ，ｂｏｏｋｓａｎｄｍａｎｕｓｃｒｉｐｔｓ，ａｒｃｈｉＶｅｓ，ｓｉｒＶｅｒｗａｒｅ，
ｆｕｒｎｉｔｕｒｅａｎｄｓｃｕｌｐｔｕｒｅｓ．Ｔｈｅｙｄａｔｅｆｒｏｍｔｈｅｅａｒ－ｙｍｅｄｉｅｖａ１ｐｅｒｉｏｄｔｏｔｈｅｐｒｅｓｅｎｔｄａｙ，Ｍａｎｙａｒｅｕｎ－ｑｕｅｔｏｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅ，
ｂｅｉｎｇｅｉｔｈｅｒｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎｅｄｂｙｔｈｅＣｏ＝ｅｇｅｏｒｄｏｎａｔｅｄ．Ｔｈｅｙａｒｅａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ１ｙｐｒｅｓｅ～ｅｄ，ｃｏｎｓｅｉｖｅｄａｎｄｃａｔａ１０ｇｕｅｄ，
ｔｈｒｏｕｇｈａｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓａｎｄｅｖｏｌｖｉｎｇｐｒｏｃｅｓｓ，ＴｈｅＣｏｌｌｅｇｅｅｍＰ１ｏｙｓｍ′○ａｒｃｈｉｖｉｓｔｓ，ａｎｄｉｓａ ｍｅｍｂｅｒｏｆｔｈｅ ｏｘｆｏｒｄ
ＣｏｌｌｅｇｅｓＣｏｎｓｅ～ａｔｉｏｎＣｏｎｓｏｎｉｕｍ．ＴｈｅｓｅｈｉｓｔｏｒｉｃａｓｓｅｔｓｗｅｒｅａｐｐｒａｉｓｅｄｂｙＳｏｔｈｅｂｙ’ｓｉｎＭａｒｃｈ２０１５ａｎｄａｒｅｌｎｓｕｒｅｄ
ｔｈｒｏｕｇｈａｎａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｐｏｌｉｃｙ．Ａｃｃｅｓｓｔｏｓｕｃｈａｓｓｅｔｓｂｙｖｉｓｉｔｉｎｇｒｅｓｅａｒｃｈｅｒｓｉｓｐｅｒｍｉｔｔｅｄｂｙａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔ．Ａ＝ｓｕｃｈ
ａｓｓｅｔｓａｒｅｈｅ－ｄａｔｃｏｓｔｌｅｓｓｄｅｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ，ｗｈｅｒｅｒｅｌｅｖａｎｔ．Ｔｈｅｍａｊｏｒｉｔｙｏｆｔｈｅｓｅｈｉｓｔｏｒｉｃａｓｓｅｔｓｈａｖｅｂｅｅｎｈｅ１ｄｆｏｒ
ｍａｎｙｙｅａｒｓａｎｄａｃｃｕｒａｔｅｈｉｓｔｏｒｉｃｃｏｓｔｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｉｓｎｏｔａｖａｉｌａｂーｅｆｏｒｔｈｅｓｅａｓｓｅｔｓ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅｔｒｕｓｔｅｅｓｃｏｎｓｉｄｅｒ
ｔｈａｔｔｈｅｉｒｈｉｓｔｏｒｉｃａーｃｏｓｔｌｅｓｓｄｅｐｒｅｃｉａｔｉｏｎｗｏｕｌｄｎｏｔｂｅｍａｔｅｒｉａ１．Ａｓｔｈｅｓｅａｓｓｅｔｓａｒｅｉｎｒｅｇｕｌａｒｕｓｅｔｏｓｕｐｐｏｒｔｔｈｅｍａｉｎ
ｏｂｊｅｃｔｓｏｆｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅ，ｔｈｅｙａｒｅｒｅｇａｒｄｅｄａｓｆｕｎｃｔｉｏｎａｌｒａｔｈｅｒｔｈａｎｈｅｒｉｔａｇｅａｓｓｅｔｓ．

ＳｏｍｅｏｆｔｈｅｍｏｒｅｒｅｃｅｎｔａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｓｈａｖｅｂｅｅｎｃａｐｉｔａｌｉｓｅｄｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅｗｉｔｈｔｈｅＣｏ＝ｅｇｅｉｓａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｐｏ１ｉｃｉｅｓａｎｄ
ａｒｅｉｎｃーｕｄｅｄｗｉｔｈｉｎＴａｎｇｉｂｌｅＦｉｘｅｄＡｓｓｅｔｓｕｎｄｅｒｔｈｅｈｅａｄｉｎｇ．…Ｆｉｘｔｕｒｅｓ，罰ｔｔｉｎｇｓａｎｄｅｑｕｉｐｍｅｎｔ

“
・ＴｈｅｒｅｈａＶｅｂｅｅｎｎｏ

ｄｉｓｐｏｓａｌｓｏｆｈｅｒｉｔａｇｅａｓｓｅｔｓｉｎｒｅｃｅｎｔｙｅａｒｓ．

ＴｈｅＣｏ＝ｅｇｅｈａｓｔａｋｅｎａｄｖａｎｔａｇｅｏｆｔｈｅｅｘｅｍｐｔｉｏｎｗｉｔｈｉｎＦＲＳＩ０２ｎｏｔｔｏｄｉｓｃｌｏｓｅｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｓｂｅｆｏｒｅＩＪａｎｕａ～２０１５
ａｓｏｂｔａｉｎｉｎｇｆａｉｒｖａｌｕｅｓｆｏｒｔｈｅｓｅａｓｓｅｔｓ ｗｏｕーｄｂｅｉｒｎｐｒａｃｔｉｃａｂｌｅａｎｄｔｈｅｃｏｓｔｏｆｏｂｔａｉｎｉｎｇｓｕｃｈｖａーｕａｔｉｏｎｓｗｏｕｌｄ
ｏｕｔｗｅｉｇｈｔｈｅｂｅｎｅｆｉｔｓｔｏｔｈｅｕｓｅｒｓｏｆｔｈｅｓｅｆｉｎａｎｃｉａ－ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ．

１Ｏ

　

ＰＲＯＰＥＲＴＹＩＮＶＥＳＴＭＥＮＴＳ（Ｒｅｓｔａｔｅｄ）

Ａｇｒｉｃｕーｔｕｒａ－ Ｃｏｍｍｅｒｃｉａ－

　　　　　

ｏｔｈｅｒ

Ｇｒｏｕｐ

２０２４

Ｔｏｔａｌ

　

２０２３

ｒｅｓｔａｔｅｄ

　

Ｔｏｔａー

ｇｏｏ。

　　　　　

ＥＩＯＯＯ

　　　　　

Ｅ．００Ｏ

　　　　　

Ｅ－００Ｏ

　　　　　

ＥｆｏｏＯ

Ｖａ－ｕａｔｉｏｎａｔｓｔａｌｌｏｆｙｅａｒａｓｒｅｓｔａｔｅｄ

Ａｄｄｉｔｉｏｎｓａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｓａｔｃｏｓｔ

Ｄｉｓｐｏｓａｌｓ

Ｒｅｖａｌｕａｔｉｏｎｇａｉｎｓ／｛ーｏｓｓｅｓ）ｉｎｔｈｅｙｅａｒ

Ｖａ１ｕａｔｉｏｎａｔｅｎｄｏｆｙｅａｒ

Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａ１ Ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ

　　　　　

ｏｔｈｅｒ

　　　　　

２０２４

　　　　　

２０２３

Ｃｏｌｌｅｇｅ

Ｖａｌｕａｔｉｏｎａｔｓｔａｎｏｆｙｅａｒ

Ａｄｄｉｔｉｏｎｓａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｓａｔｃｏｓｔ

Ｄｉｓｐｏｓａｌｓ

Ｒｅｖａｌｕａｔｉｏｎｇａｉｎｓｉｎｔｈｅｙｅａｒ

Ｖａｌｕａｔｉｏｎａｔｅｎｄｏｆｙｅａｒ

Ａｆｏｒｍａｌｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆｔｈｅａｇｒｉｃｕーｔｕｒａ１，ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌａｎｄｏｔｈｅｒｐｒｏｐｅｎｉｅｓｗａｓｐｒｅｐａｒｅｄｂｙｔｈｅＣｏ＝ｅｇｅ
１ｓｅｓｔａｔｅｍａｎａｇｅｒｓ，

Ｓａｖｉーｌｓ，ａｔ３１Ｊｕーｙ２０２４．ＡｆｏｒｍａｌｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋｗａｓｐｒｅｐａｒｅｄｂｙＡｖｉｓｏｎＹｏｕｎｇａｔ３１Ｊｕｌｙ２０２４．
ＢｏｔｈＶａｌｕａｔｉｏｎｓＷｅｒｅｃｏｎｄｕｃｔｅｄｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅｗｉｔｈｔｈｅＲＩＣＳＶａｌｕａｔｉｏｎ－ ＧーｏｂａＩＳｔａｎｄａｒｄｓｅ作ｅｃｔｉｖｅｆｒｏｍ３１Ｊａｎｕａ～
２０２０．

ＴｏｔａＩ

　　　　　　

Ｔｏｔａｌ

Ｅ’ｏｏｏ

　　　　　

Ｅ’００Ｏ

　　　　　

Ｅ’ｏｏＯ

　　　　　

ＥＩＯＯＯ

　　　　　

Ｅ．ｏｏｏ

２７，７９７

　

０

｛８９５）

３９，１１９

　

０

　

０

６，５０７

０

　

０

７３，４２３

　

０

　

（８９５）

｛１，８１５）

７０，７１３

６７，８２６

１，４６４

　

０

４，１３３

７３，４２３

　　　

２７，７９７

　　　　

６‐１５，４８５

　　　　　

６，５０７

　　　　

６４９，７８９

　　　　

５６８，４０８

　　　　　　　

０

　　　　

４７，０８４

　　　　　　　　

０

　　　　

４７，０８４

　　　　

５３，０５９

　　　　　

（８９５） ０

　　　　　　

０

　　　

（８９５）

　　　　

８５

　　　　　　

９２０

　　

（８７，１４３）

　　　　

１３４

　　

（８６，０８９）

　　　

２８，２３７

　　　

２７，８２２

　　　　

５７５，４２６

　　　　　

６，６４１

　　　　

６０９，８８９

　　　　

６４９，７８９

　　　　　　

９２０

　　　

（２，８６９） １３４

　　　

｛１，８１５）

　　　

４，１３３

　　　

２７，８２２

　　　　

３６，２５０

　　　　　

６，６４１

　　　　

７０７１３

　　　　

７３４２３

３７



ＭＡＧＤＡＬＥＮＣＯＬＬＥＧＥ

ＮｏｔｅｓｔｏｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａーＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３『Ｊｕｌｙ２０２４

１１ ＯＴＨＥＲＩＮＶＥＳＴＭＥＮＴＳ

２０２４

　　　　　

２０２３

ＥＩＯＯＯ

　　　　　

Ｅ１００Ｏ

Ｖａｌｕａｔｉｏｎａｔｓｔａｌｌｏｆｙｅａｒ

Ｎｅｗ ｍｏｎｅｙ１ｎｖｅｓｔｅｄ

ＡｍｏｕｎｔｓＷｉｔｈｄｒａｗｎ

Ｒｅｉｎｖｅｓｔｅｄｉｎｃｏｍｅ

ｌｎｃｒｅａｓｅｉｎｖａｌｕｅｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ

Ｇｒｏｕｐｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓａｔｅｎｄｏｆｙｅａｒ

ｌｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎｓｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓ

Ｃｏｌｌｅｇｅｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓａｔｅｎｄｏｆｙｅａｒ

Ｇｒｏｕｐｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓｃｏｍｐｒｌｓｅ：

Ｈｅ１ｄｏｕｔｓｉｄｅ

　　

ｔｈｅＵＫ

　　

Ｅ’０００

Ｅｑｕｉｔｙｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ

Ａ１ｔｅｒｎａｔｉｖｅ＆ｏｔｈｅｒｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ

Ｆｉｘｅｄｔｅｒｍｄｅｐｏｓｉｔｓａｎｄｃａｓｈ

ＴｏｔａＩＧｒｏｕｐｌｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ

Ｈｅ－ｄｉｎｔｈｅ

　　　

ＵＫ

　　

Ｅ’０００

２０２４
Ｔｏｔａｌ

Ｅ’０００

Ｈｅｌｄｏｕｔｓｉｄｅ

　　

ｔｈｅＵＫ

　　

Ｅｉｏｏｏ

Ｈｅ１ｄｉｎｔｈｅ

　　　　　

２０２３

　　　

ＵＫ ＴｏｔａＩ

　　　　　　　　　　

Ｅ１０００

　

Ｅ１０００

２９１，２３９

３１８，４３７

　

５，００２

（３，１６０）

　

１，３２３

４２，３２６

３６３，９２８

２６４，５１９

６２８，４４７

　　　　

５８２，９５６

２９８，「３３

　

７，８４６

（２，５２２）

　　

９３９

１４，０４１

３１８，４３７

２６４，５１９

　　　

８６，２５５

　　　　

２３０，６４４

　　　　

３１６，８９９

　　　　　　　　

０

　　　　

２９１，２３９

　　　　

２９１２３９

　　　

１６，２４１

　　　　

１１，１４５

　　　　

２７，３８６

　　　　

２４，２２６

　　　　　　　　

０

　　　　

２４，２２６

　　　

１９，６４０

　　　　　　　　

３

　　　　

１９，６４３

　　　　　　　　

０

　　　　　

２，９７２

　　　　　

２，９７２

　　

１２２，１３６

　　　　

２４１，７９２

　　　　

３６３，９２８

　　　　

２４，２２６

　　　　

２９４，２１１

　　　　

３１８－４３７

１２

　

ＰＡＲＥＮＴＡＮＤＳＵＢＳＩＤＩＡＲＹＵＮＤＥＲＴＡＫ－ＮＧＳ

ＴｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｔｈｅａｃｃｏｕｎｔｓｏｆＭａｇｄａ１ｅｎＣｏ“ｅｇｅａｎｄｔｈｅｆｏ１ｌｏｗｉｎｇｂｏｄｉｅｓ：

ＴｈｅｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋＬｉｍｉｔｅｄ

ＴｈｅｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋ（Ｐｒｏｐｅｎｉｅｓ）
Ｌｉｍｉｔｅｄ

ＭａｇｄａーｅｎＣｏ＝ｅｇｅＴｒａｄｉｎｇＬｉｍｉｔｅｄ

ＭａｇｄａｌｅｎＣｏｌ－ｅｇｅＥｄｕｃａｔｉｏｎａ１

ＣｏｎｆｅｒｅｎｃｅｓＬｉｎｎｉｔｅｄ

Ｍａｇｄａ１ｅｎＣｏｌｌｅｇｅＤｅｖｅｌｏｐｒｎｅｎｔＴｒｕｓｔ

ＭａｇｄａｌｅｎＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＣｏｍｐａｎｙ
Ｌｉｍｉｔｅｄ

Ａｗｈｏ＝ｙｏｗｎｅｄｔｒａｄｉｎｇｓｕｂｓｉｄｉａｒｙ（ｃｏｍｐａｎｙｎｕｍｂｅｒ０２２８７３４１）Ｗｈｏｓｅ

ｐｒｉｎｃｉｐａｌ

　

ａｃｔｉｖｉｔｙ

　

ｉｓ

　

ｉｎｖｅｓｔｎｎｅｎｔｎｎａｎａｇｅｒｏｆＴｈｅ ｏｘｆｏｒｄ

　

Ｓｃｉｅｎｃｅ

　

Ｐａｒｋ

（Ｐｒｏｐｅｒｔｉｅｓ）Ｌｉｍｉｔｅｄ．

Ａｃｏｍｐａｎｙ（ＪＦＳＣｎｕｍｂｅｒ１３８１９６），ｏｗｎｅｄ６０％ｂｙｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅａｎｄ４０％

ｂｙＧＩＣ．ＴＯＳＰ（Ｐ）Ｌｈａｓｓｅｖｅｎｗｈｏｌｌｙｏｗｎｅｄｓｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓｆｏｒｔｈｅｐｕｒｐｏｓｅｓ

ｏｆｏｗｎｉｎｇａｎｄｄｅｖｅーｏｐｉｎｇｔｈｅｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋａｓｓｅｔｓ．

Ａｗｈｏｌｌｙｏｗｎｅｄｔｒａｄｉｎｇｓｕｂｓｉｄｉａｒｙ（ｃｏｎｎｐａｎｙｎｕｎｎｂｅｒ０６６４４０７７）Ｗｈｏｓｅ
ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ

　

ｍａｋｅ

　

ｕｓｅ

　

ｏｆ

　

Ｃｏ１ｌｅｇｅ

　

ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ ａｎｄ

　

ｉｎｃ－ｕｄｅ

　

ｔｈｅ

　

ｐｒｏｖ１ｓ－ｏｎ

　

ｏｆ

ａｃｃｏｍｍｏｄａｔｉｏｎｆｏｒｏｌｄ ｍｅｍｂｅｒｓｏｆｃｏｌｌｅｇｅ，ｔｈｅｐｒｏｖｌｓ－ｏｎｏｆｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ
ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓａｎｄｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆａｖｉｓｉｔｏｒｓｃｈｅｍｅ．

Ａ ｃｏｍｐａｎｙｌｉｍｉｔｅｄｂｙｇｕａｒａｎｔｅｅ（ｎｕｍｂｅｒ０６６４４０４７）ｗｈｏｓｅ ｐｒｉｎｃｉｐａｌ

ａｃｔｉｖｉ専ｉｓｔｏｐｒｏｖｉｄｅｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅｆａｃｉｌｉｔｉｅｓａｔＭａｇｄａ－ｅｎＣｏｌｌｅｇｅ．

Ａｃｈａｒｉｔａｂｌｅｔｒｕｓｔ（ｎｕｍｂｅｒ２７３８６０）ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄｐｒｉｍａｒｉｌｙａｓａｆｕｎｄｒａｉｓｉｎｇ
ｂｏｄｙｔｏ ｍｅｅｔｔｈｅｎｅｅｄｓｏｆｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅａｎｄｔｏｓｕｐｐｏｒｔｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅｏｎ
ｆｕｎｄｒａｉｓｉｎｇｓｔｒａｔｅｇｙ，ｐｒｏｊｅｃｔｓａｎｄｅｘｅｃｕｔｉｏｎ．

Ａ ｗｈｏ＝ｙｏｗｎｅｄｓｕｂｓｉｄｉａｒｙ（ｃｏｒｎｐａｎｙｎｕｎｎｂｅｒｏｌ９８３９０７）ｅｎｇａｇｅｄｉｎ

ｐｒｏｐｅｒｔｙｄｅｖｅ１ｏｐｎｎｅｎｔａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ．

３８



ＭＡＧＤＡＬＥＮｃ〇１‐ＬＥＧＥ

ＮｏｔｅｓｔｏｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａ１Ｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕ－ｙ２０２４

１２

　

ＰＡＲＥＮＴＡＮＤＳＵＢＳＩＤＩＡＲＹＵＮＤＥＲＴＡＫＩＮＧＳ（ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ）

Ｔｈｅｏｘｆｏｒｄ
ＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋ
（Ｐｒｏｐｅｎｉｅｓ）

　　

Ｌｉｍｉｔｅｄ

ｌｎｃｏｍｅ

Ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ

Ｒｅｖａｌｕａｔｉｏｎｓ

Ｒｅｓｕｌｔｆｏｒｔｈｅｙｅａｒ
ＤｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｔｏＣｏｌーｅｇｅ

Ｍｏｖｅｍｅｎｔｉｎｒｅｓｅｒｖｅｓ

Ｔｏｔａ１ａｓｓｅｔｓ

Ｔｏｔａｌｌｉａｂｉーｉｔｉｅｓ

Ｎｅｔｆｕｎｄｓａｔｔｈｅｅｎｄｏｆｙｅａｒ

　

Ｅ０００
２２，５５２

（２１，９８９）

Ｔｈｅｏｘｆｏｒｄ

　

Ｓｃｉｅｎｃｅ

　　　

Ｐａｒｋ

　　

Ｌｉｍｉｔｅｄ

Ｅ’０００
５－６７７

（３，１４４）

Ｍａｇｄａ－ｅｎ
Ｃｏｌｌｅｇｅ
Ｔｒａｄｉｎｇ

　

Ｌｉｍｉｔｅｄ

Ｅ’０００

１，２５２

｛１，１２９）

Ｍａｇｄａｌｅｎ

　

Ｃｏｌｌｅｇｅ
Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａ－
ＣｏｎｆｅｒｅｎｃｅＳ

　　

Ｌｉｍｉｔｅｄ

　　

Ｅ’０００

　　　

９０２

　　

（９０２）

Ｍａｇｄａｌｅｎ

　

Ｃｏｌｌｅｇｅ
Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

　　　

Ｔｒｕｓｔ

Ｍａｇｄａｌｅｎ
Ｄｅｖｅ１ｏｐｍｅｎｔ
Ｃｏｍｐａｎｙ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

Ｌｉｍｉｔｅｄ

１３

　

ＳＴＡＴＥＭＥＮＴＯＦＩＮＶＥＳＴＭＥＮＴＴＯＴＡＬＲＥＴＵＲＮ

Ｅ’００Ｏ Ｅ１０００

３，８４２

｛３，８４２）

２，７０４

（２，６８５）

　　

（８８，３００） ０

　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　

（８７，７３７）

　　　

２，５３３

　　　　

１２３

　　　　　　

０ ０

　　　　　

１９

　　　　　

（６００）

　　

（２４０４）

　　

（２１０）

　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　

（８８，３３７） １２９

　　　

（８７）

　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　　　

１９

５６０－７８０

　　　　　

３，０６２

　　　　　

１３２

　　　　　

・１４７

　　　　　　

１６０

　　　　　　

２８９

　

｛２３６，２９３）

　　

（４３９）

　　　

（９）

　　

（「４６）

　　

（１４０）

　　

（２６９）

　　

３２４，４８７

　　　　　

２，６２３

　　　　　

１２３

　　　　　　　

１

　　　　　　　

２０

　　　　　　　

２０

ＴｈｅＴｒｕｓｔｅｅｓｈａｖｅａｄｏＰｔｅｄａｄｕｌｙａｕｔｈｏｒｉｓｅｄｐｏーｉｃｙｏｆｔｏｔａｌｒｅｔｕｒｎａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｒｅｔｕｒｎｓ，Ｗｉｔｈｅｆｆｅｃｔｆｒｏｍ３１Ｊｕ１ｙ２００３，Ｔｈｅｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｒｅｔｕｒｎ，ｔｏｂｅａｐｐｌｉｅｄａｓｉｎｃｏｍｅ，ｉｓｃａｌｃｕｌａｔｅｄａｓ３．５％（２０２３：３．５％）ｏｆｔｈｅａｖｅｒａｇｅｏｆｔｈｅｙｅａｒ‐ｅｎｄｖａｌｕｅｓ
ｏｆｔｈｅｒｅｌｅｖａｎｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓｉｎｅａｃｈｏｆｔｈｅｌａｓｔ５ｙｅａｒｓ．Ｔｈｅｐｒｅｓｅ～ｅｄ（ｆｒｏｚｅｎ）ｖａｌｕｅｏｆｔｈｅｉｎｖｅｓｔｅｄｅｎｄｏｗｍｅｎｔｃａｐｉｔａｌｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓ
ｉｔｓｏｐｅｎｍａｒｋｅｔｖａｌｕｅａｔ３１Ｊｕｌｙ２００３ｔｏｇｅｔｈｅｒｗｉｔｈａｌｌｓｕｂｓｅｑｕｅｎｔｅｎｄｏｗｍｅｎｔｓｖａｌｕｅｄａｔｔｈｅｄａｔｅｏｆｔｈｅｇｉ代．

　　

ＰｅｒｍａｎｅｎｔＥｎｄｏｗｍｅｎｔ

　

Ｔｒｕｓｔｆｏ「

　　

Ｕｎａｐｐｌｉｅｄ
１ｎｖｅｓｔｍｅｎｔＴｏｔａＩＲｅｔｕｒｎ

　　

ＥＯＯＯ

　　　　　

Ｅ１００Ｏ

Ａｔｔｈｅｂｅｇｉｎｎｉｎｇｏｆｔｈｅｙｅａｒ：
Ｇｉ代ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｏｆｔｈｅｐｅｒｍａｎｅｎｔｅｎｄｏＷｍｅｎｔ

Ｕｎａｐｐ－ｉｅｄｔｏｔａｌｒｅｔｕｒｎ

Ｅｘｐｅｎｄａｂーｅｅｎｄｏｗｍｅｎｔ

ＴｏｔａＩＥｎｄｏｗｍｅｎｔｓ

Ｍｏｖｅｍｅｎｔｓｉｎｔｈｅｒｅｐｏｈｔｉｎｇｐｅｒｉｏｄ＝

Ｇｉ賃ｏｆｅｎｄｏｗｍｅｎｔｆｕｎｄｓ

ｌｎｖｅｓｔｍｅｎｔｒｅｔｕｒｎ：ｔｏｔａｌｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎｃｏｍｅ

ｌｎｖｅｓｔｍｅｎｔｒｅｔｕｒｎ：ｒｅａ１ｌｓｅｄａｎｄｕｎｒｅａｌｉｓｅｄｇａｉｎｓａｎｄ１ｏｓｓｅｓ

ｌｎｖｅｓｔｒｎｅｎｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃｏｓｔｓ

ｏｔｈｅｒｔｒａｎｓｆｅｒｓ

Ｎｏｎ‐ｃｏｎｔｒｏ１ｌｉｎｇｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｎｏｎ‐ｃｈａｒｉｔａｂーｅｓｕｂｓｉｄｉａ～
Ｔｏｔａ－

Ｕｎａｐｐｌｉｅｄｔｏｔａｌｒｅｔｕｒｎａｌｌｏｃａｔｅｄｔｏｉｎｃｏｍｅｉｎｒｅｐｏｎｉｎｇｐｅｒｉｏｄ

Ｅｘｐｅｎｄａｂｌｅｅｎｄｏｗｍｅｎｔｓｔｒａｎｓｆｅｒｒｅｄｔｏｉｎｃｏｍｅ

Ｎｅｔｍｏｖｅｍｅｎｔｓｉｎｒｅｐｏｎｉｎｇｐｅｒｉｏｄ

Ａｔｅｎｄｏｆｔｈｅｒｅｐｏｌｌｉｎｇｐｅｒｉｏｄ：

ＧｊＲｃｏｍｐｏｎｅｎｔｏｆｔｈｅｐｅｒｍａｎｅｎｔｅｎｄｏｗｍｅｎｔ

Ｕｎａｐｐｌｉｅｄｔｏｔａｌｒｅｔｕｒｎ

Ｅｘｐｅｎｄａｂｌｅｅｎｄｏｗｍｅｎｔ

ＴｏｔａＩＥｎｄｏｗｍｅｎｔｓ

Ｔｏｔａｌ

だ’０００

Ｅｘｐｅｎｄａｂーｅ
Ｅｎｄｏｗｍｅｎｔ
ａ

　

ｅ

　　　　

Ｔｏｔａ－
ｍｅｎｔ

　　　　

２０２４

ＥＯＯＯ

　　　　　

ＥＯＯＯ

６，５８６

　　　　　　

０

　　　　

６，５８６

　　　　　　　

０

　　　　

６，５８６

０

　　　　

６，５４８

　　　　

６，５４８

０

　　　　　　

０

　　　　　　　

０

０

　

６，５４８

７２３，３４７

　　　　　　　　　　　　　　

０

　　　　　　　

０

　　　

７２３，３４７

　　　

７２３，３４７

　　　

６，５８６

　　　　

６，５４８

　　　

１３，１３４

　　　

７２３，３４７

　　　

７３６，４８１

３

　　　　　　

０

　　　　　　　

３

０

　　　　　

２４０

０

　　　　　

９３３

０

　　　

（３５）
０

　　　　　　

１４

０

　　　　　　

０

３

　　　　

１，１５２

０

　　　

（３９６）
０

　　　　　　

０

３

　　　　　

７５６

　

２４０

　

９３３

（３５）

　

１４

　

０

１，１５５

（３９６）

１８４

３１，４８０

（４５，８２９）

（２１，８２２）
１，０７５

３５，０８８

　　

１７６

　

０

　　

１８７

３１，７２０

（４４，８９６）

（２１，８５７）
１，０８９

　　　　　　　　　　　　　　　　

０

　　　

３５，０８８

　　　　

３５，０８８

　

１，３３１

　

（３９６）

（１７，３８２）

　　　　　　　　　　　　　　　

０

　　　　　

０

　

（１７，３８２）

　

（１７，３８２）

　　　　　　　

３

　　　　

７５６

　　　　

７５９

　

（１７，２０６）

　

（１６，４４７）

６，５８９

　　　　　　

０

　　　　

６，５８９

　　　　　　　

０

　　　　

６，５８９

　　　

０

　　　　

７，３０４

　　　　

７，３０４

　　　　　　　

０

　　　　

７，３０４

　　

０

　　　　　　

０

　　　　　　　

０

　　　

７０６１４「 ７０６１４１

　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　　　　　

０

　　　

７０６，１４「

　　　

７０６，１４１

　　　　

６，５８９

　　　　

７，３０４

　　　

１３，８９３

　　　

７０６，１４１

　　　

７２０，０３４

３９



Ｎｅｔｍｏｖｅｍｅｎｔｓｉｎｒｅｐｏｈ【ｉｎｇｐｅｒｉｏｄ

　　　　　　　　　　　　　　　　

２

　　　　　

５２

　　　　　

５４

　　　

２５，６４１

　　　

２５，６９５

Ａｔｅｎｄｏｆｔｈｅｒｅｐｏｎｉｎｇｐｅｒｉｏｄ：

Ｇｉ代ｃｏｍＰ０ｎｅｎｔｏｆｔｈｅＰｅｒｍａｎｅｎｔｅｎｄＯＷｍｅｎｔ

Ｕｎａｐｐｌｉｅｄｔｏｔａーｒｅｔｕｒｎ

Ｅｘｐｅｎｄａｂｌｅｅｎｄｏｗｍｅｎｔ

ＴｏｔａＩＥｎｄｏｗｍｅｎｔｓ

１４

　

ＤＥＢＴＯＲＳ

６，５８６

　　　　　　

０

　　　　

６，５８６

　　　　　　　

０

　　　　

６，５８６

　　

０

　　　　

６，５４８

　　　　

６，５４８

　　　　　　　

０

　　　　

６，５４８

　　　　　　　

０

　　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　

７２３，３４７

　　　

７２３，３４７

　　　　

６，５８６

　　　　

６，５４８

　　　

１３，１３４

　　　

７２３，３４７

　　　

７３６，４８１

１ｎｖｅｓｔｍｅｎｔｒｅｔｕｒｎ：ｒｅａｌｌｓｅｄａｎｄｕｎｒｅａｌｉｓｅｄｇａｉｎｓａｎｄｌｏｓｓｅｓ

ｌｎｖｅｓｔｍｅｎｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔＣｏｓｔｓ

　　　　　　　　　　　　　　　　

ｏ

　　　

（４９）

　　

（４９）

ｏｔｈｅｒｔｒａｎｓｆｅｒｓ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ｏ

　　　　　　

ｏ

　　　　　　

ｏ

Ｎｏｎ‐Ｃｏｎｔｒｏ＝ｉｎｇｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｎｏｎ‐ｃｈａｒｉｔａｂｌｅｓｕｂｓｉｄｉａ～

　　　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　　　　

Ｏ

Ｔｏｔａ１ ２

　　　　　

４１６

　　　　　

４１８

Ｕｎａｐｉｅｄｔｏｔａｌｒｅｔｕｒｎａ１１ｏｃａｔｅｄｔｏｉｎｃｏｍｅｉｎｒｅｐｏｎｉｎｇｐｅｒｉｏｄ

Ｅｘｐｅｎｄａｂ１ｅｅｎｄｏｗｍｅｎｔｓｔｒａｎｓｆｅｒ「ｅｄｔｏｉｎＣｏｍｅ

　　　

ｏ

　　　　　

ｏ

　　　　　

ｏ

　

（１３，６８３） （１３，６８３）

ＭＡＧＤＡＬＥＮＣＯＬＬＥＧＥ

ＮｏｔｅｓｔｏｔｌｌｅＦｉｎａｎｃｉａーＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４

１３

　

ＳＴＡＴＥＭＥＮＴＯＦ１ＮＶＥＳＴＭＥＮＴＴＯＴＡＬＲＥＴＵＲＮ（Ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ）

　　

Ｔｈｅｔｏｔａｌｒｅｔｕｒｎｆｏｒｔｈｅｐｒｉｏｒｙｅａｒｗａｓａｓｆｏｌｌｏｗｓ：

Ａｔｔｈｅｂｅｇｉｎｎｉｎｇｏｆｔｈｅｙｅａｒ：

Ｇ故Ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｏｆｔｈｅｐｅｒｍａｎｅｎｔｅｎｄｏｗｍｅｎｔ

Ｕｎａｐｐ１ｉｅｄｔｏｔａｌｒｅｔｕｒｎ

Ｅｘｐｅｎｄａｂｌｅｅｎｄｏｗｍｅｎｔ

ＴｏｔａＩＥｎｄｏｗｍｅｎｔｓ

Ｍｏｖｅｍｅｎｔｓｉｎｔｈｅｒｅｐｏバｉｎｇｐｅｒｉｏｄ：

Ｇ故ｏｆｅｎｄｏｗｍｅｎｔｆｕｎｄｓ

ｌｎｖｅｓｔｍｅｎｔｒｅｔｕｒｎ：ｔｏｔａｌｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎＣｏｍｅ

　　

ＰｅｒｍａｎｅｎｔＥｎｄｏｗｍｅｎｔ

　　　　

Ｅｘｐｅｎｄａｂｌｅ

　　　　

ＴｏｔａＩ

　

Ｔｒｕｓｔｆｏ「

　　

Ｕｎａｐｐ－ｉｅｄ

　　　　

Ｔｏｔａ－ Ｅｎｄｏｗｍｅｎｔ

　　　　

２０２３
１ｎｖｅｓｔｍｅｎｔＴｏｔａＩＲｅｔｕｒｎ

　　　

Ｅ’○０Ｏ

　　　　　

Ｅ’００Ｏ

　　　　　

Ｅ’○００

　　　　　

だ’００Ｏ

　　　　　

Ｅ’○００

　　

６，５８４

　　　　　　

０

　　　　

６，５８４

　　　　　　　

０

　　　　

６，５８４

　　　　　

０

　　　　

６，４９６

　　　　

６，４９６

　　　　　　　

０

　　　　

６，４９６

　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　

６９７，７０６

　　　

６９７，７０６

　　　　

６，５８４

　　　　

６，４９６

　　　

１３，０８０

　　

６９７，７０６

　　

７「０，７８６

２

　　　　　　　

０

　　　　　　

２

　　　　　

２３３ ２３５

０

　　　　　

１４６

　　　　　

１４６

　　　

２４，５４８

　　　

２４，６９４

０

　　　　　

３１９

　　　　　

３１９

　　　

４４，５２７

　　　

４４８４６

０

　　　

（４９）

　　

（４９） （２０，０２６） （２０，０７５）

０

　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　　　

２６５

　　　　　

２６５

０

　　　　　

０

　　　　　

０

　

（ＩＱ２２３） （１０，２２３）

２

　　　　　

４１６

　　　　　

４１８

　　　

３９，３２４

　　　

３９，７４２

０

　　　

（３６４）

　　

（３６４）

　　　　

０

　　　

（３６４）

Ａｍｏｕｎｔｓｆａ＝ｉｎｇｄｕｅｗｉｔｈｉｎｏｎｅｙｅａｒ：

Ｔｒａｄｅｄｅｂｔｏｒｓ

ＡｍｏｕｎｔｓｏｗｅｄｂｙＣｏｌーｅｇｅｍｅｍｂｅｒｓ

ＡｍｏｕｎｔｓｏｗｅｄｂｙＧｒｏｕｐｕｎｄｅｌｔａｋｉｎｇｓ

Ｌｏａｎｓｒｅｐａｙａｂｌｅｗｉｔｈｉｎｏｎｅｙｅａｒ

ＰｒｅｐａｙｍｅｎｔｓａｎｄａＣｃｒｕｅｄｉｎＣｏｍｅ

ｏｔｈｅｒｄｅｂｔｏｒｓ

Ｌｏａｎｔｏｇｒｏｕｐｕｎｄｅｌｔａｋｉｎｇ

Ａｍｏｕｎｔｓｆａｌｌｉｎｇｄｕｅａｆｔｅｒｍｏｒｅｔｈａｎｏｎｅｙｅａｒ：

ＡｍｏｕｎｔｓｏｕｔｓｔａｎｄｉｎｇｕｎｄｅｒーｅａｓｅｉｎＣｅｎｔｉｖｅａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓ

　

２０２４

　　　　　

２０２３

　　　　　

２０２４

　　　　　

２０２３

Ｇｒｏｕｐ Ｇｒｏｕｐ

　　

Ｃｏ１ｌｅｇｅ

　　　

Ｃｏーｌｅｇｅ

ＥＩＯＯＯ

　　　　

ＥＩＯＯＯ

　　　　

ＥｏｏＯ

　　　　

Ｅーｏｏｏ

ｌ，８２３

　　　　

２，２７０

　　　　　　

８７

　　　　　

１３０

　　

１０

　　　　　　

３９

　　　　　　

１０

　　　　　　

３９

　　

０

　　　　　　　

０

　

・

　　　

５「９

　　　　　

９３３

　　

２６

　　　　　

１１９

　　　　　　

２６ １１９

７，２０８

　　　　

３，１９３

　　　　　

１５４

　　　　　　

４３

５，６２４

　　　　

６，４１８

　　　　　

１３５ １３４

　　　

０

　　　　　　　

０

　　　

４４，１６０

　　　

１８，９６０

４６６

　　　　　

１４０

　　　　　　　

０

　　　　　　　

０

　　　

１５，１５７

　　　

１２，１７９

　　　

４５，０９１

　　　

２０，３５８

４０



ＭＡＧＤＡＬＥＮＣＯＬＬＥＧＥ

ＮｏｔｅｓｔｏｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａＩＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４

１５

　

ＣＲＥＤＩＴＯＲＳ：ｆａｌｌｉｎｇｄｕｅｗｉｔｈｉｎｏｎｅｙｅａｒ
２０２４

Ｇｒｏｕｐ
ＥＩＯＯＯ

Ｔｒａｄｅｃｒｅｄｉｔｏｒｓ
ＡｍｏｕｎｔｓｏｗｅｄｔｏＣｏｌｌｅｇｅｍｅｍｂｅｒｓ
ＡｍｏｕｎｔｓｏｗｅｄｔｏＧｒｏｕｐｕｎｄｅｌｔａｋｉｎｇｓ
Ｔａｘａｔｉｏｎａｎｄｓｏｃｉａｌｓｅｃｕｒｉｔｙ
Ａｃｃｒｕａ１ｓａｎｄｄｅｆｅｒｒｅｄｉｎｃｏｍｅ
ｏｔｈｅｒｃｒｅｄｉｔｏｒｓ
Ｌｏａｎｆｒｏｍｃｏ‐ｌｎｖｅｓｔｏｒ

６，４９７

　　

６４

　

０

　

６２８
１５，９３４

１，４８２

２９，４４０

２０２３
Ｇｒｏｕｐ
Ｅ．０００

３，９６４

７６

０

４７６

　

２０２４

Ｃｏｌｌｅｇｅ

　

ＥＩＯＯＯ

１，１３５

６４

８７
３４３

　

２０２３

Ｃｏｌｌｅｇｅ

Ｅ番ｏｏ。

８２９

７６

０
４７６

７，７７５

　　　　　

１，１７４

　　　　　

１，０６５

１，２７０

１２，６４０
２４３

　　　　　　

２４８

０

　　　　　　　　

０

　　　

５４，０４５

　　　　

２６，２０「

　　　　　

３，０４６

　　　　　

２，６９４

１ｎ２０２３，ｔｈｅＣｏーｌｅｇｇｓｃｏｌｎｖｅｓｔｏｒｉｎＴｈｅｏ×ｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋ（Ｐｒｏｐｅｌｔｉｅｓ）Ｌｉｍｉｔｅｄａｄｖａｎｃｅｄｆｕｎｄｓｆｏｒｔｈｅａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ
ｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｐｒｏｐｅ悔 ａｎｄｔｏｆｕｎｄｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔｓ．Ｔｈｅｌｏａｎｉｓｉｎｔｅｒｅｓｔｆｒｅｅａｎｄｒｅｐａｙａｂｌｅｏｎｄｅｍａｎｄ．

１６

　

ＣＲＥＤ－ＴＯＲＳ：ｆａｌｌｉｎｇｄｕｅａｆｔｅｒｍｏｒｅｔｈａｎｏｎｅｙｅａｒ

２０２４

Ｇｒｏｕｐ
ＥＩＯＯＯ

Ｆｉｘｅｄｒａｔｅーｏａｎ

ＴｈｅＣｏｌｌｅｇｅｅｎｔｅｒｅｄｉｎｔｏａｐｒｉｖａｔｅｐ１ａｃｅｍｅｎｔｏｆＥ３０ｍｍｉｏｎｉｎｕｎｓｅｃｕｒｅｄｆｉｘｅｄｒａｔｅｌｏａｎｎｏｔｅｓｗｉｔｈａｓｉｎｇｌｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａー
ｌｎｖｅｓｔｏｒｉｎＳｅｐｔｅｍｂｅｒ２０「５，ｗｈｉｃｈｈａｖｅａｎａｖｅｒａｇｅｔｅｒｍｏｆ２５ｙｅａｒｓａｎｄａｎａｖｅｒａｇｅｃｏｕｐｏｎｏｆ３，３２％．Ｕｎａｍｏｒｔｉｓｅｄ
ｌｓｓｕｅｃｏｓｔｓｏｆ針０８ｋａｒｅｉｎｃｌｕｄｅｄａｂｏｖｅ．ｌｎ２０２３，ＴｈｅｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋ（Ｐｒｏｐｅｒｔｉｅｓ）Ｌｔｄｇｒｏｕｐｔｏｏｋｏｕｔａ
ｓｅｎｉｏｒｌｏａｎｏｆＥ１４４ｍｉー１ｉｏｎ．ＴｈｅーｏａｎａｃｃｒｕｅｓｉｎｔｅｒｅｓｔｏｎａｍｏｎｔｈｌｙｂａｓｉｓａｔｓｏＮＩＡｐ１ｕｓｌ，８５％．Ｔｈｅｓｅｎｉｏｒーｏａｎｉｓ

　

ｄｕｅ

　

ｆｏｒｒｅｐａｙｍｅｎｔｉｎ

　

ｆｕ１１ｉｎ

　

Ｎｏｖｅｍｂｅｒ２０２７．Ｔｈｅ１ｏａｎ

　

ｉｓ

　

ｓｅｃｕｒｅｄ

　

ｂｙａ

　

ｃｈａｒｇｅｏｖｅｒｓｏｍｅｏｆｔｈｅｇｒｏｕｐｓ
ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｐｒｏｐｅｒｔｙａｓｓｅｔｓ．

１７

　

ＤＥＦＩＮＥＤＢＥＮＥＦＩＴＰＥＮＳ－ＯＮＳＣＨＥＭＥＬＩＡＢＩＬＩＴＹ

２０２４

Ｇｒｏｕｐ
ＥＩＯＯＯ

Ａｔｔｈｅｓｔａｒｔｏｆｔｈｅｙｅａｒ
ＣｈａｒｇｅｄｉｎｔｈｅＳｔａｔｅｍｅｎｔｏｆＦｉｎａｎｃｉａ－Ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ

Ａｔｔｈｅｅｎｄｏｆｔｈｅｙｅａ「

３，１７５

（３，１７５）

Ｏ

　　　　　　　　

３，１７５

　　　　　　　　

０

　　　　　

３，１７０

２０２３

Ｇｒｏｕｐ
Ｅ．０００

５，２３４

（２，０５９）

　

２０２４

Ｃｏｌｌｅｇｅ

に０００

３，１７０

（３，１７０）

　

２０２３

Ｃｏｌｌｅｇｅ

　

Ｅ．０００

５，０６７

｛１，８９７）

２０２３
Ｇｒｏｕｐ
Ｅ．０００

２０２４

　　　　　

２０２３

Ｃｏｌｌｅｇｅ

　

Ｅ１０００

Ｃｏｌｌｅｇｅ

　

Ｅｆｏｏｏ

１７１，６７２

　　　

１７３，８９１

　　　　

２９，８９７

　　　　

２９，８９１

ＴｈｅＣｏーｌｅｇｅｉｓａｍｅｍｂｅｒｏｆｔｈｅＵｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓＳｕｐｅｒａｎｎｕａｔｉｏｎＳｃｈｅｍｅ（‘ＵＳｇ）ａｎｄＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆｏｘｆｏｒｄＳｔａｆｆＰｅｎｓｉｏｎ
ＳｃｈｅｍｅぐｏＳＰＳ）．ＴｈｅｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋＬｉｍｉｔｅｄｉｓａｌｓｏａｍｅｍｂｅｒｏｆｏＳＰＳ．Ｔｈｅｓｅａｒｅｍｕｌｔｉ‐ｅｍｐｌｏｙｅｒｐｅｎｓｉｏｎ
ｓｃｈｅ「ｎｅｓｂｏｔｈｏｆｖｖｈｉｃｈａｒｅ－ｎｓｕｒｐｌｕｓ．Ｆｕｎｈｅｒｄｅｔａｉｌｓｃａｎｂｅｆｏｕｎｄｉｎｎｏｔｅ２２

Ｐｒｉｏｒｔｏｌ

　

ｏｃｔｏｂｅｒ２００５，ｓｔａｆｆｗｅｒｅａｂｌｅｔｏａｃｃｒｕｅｂｅｎｅｆｉｔｓｆｏｒｓｅｒｖｉｃｅｉｎｔｈｅ ＭａｇｄａｌｅｎＣｏ１ーｅｇｅＳｔａｆｆＲｅｔｉｒｅｍｅｎｔ
ＢｅｎｅｆｉｔｓＳｃｈｅｍｅ（ｔｈｅ‘ＳＲＢＳ）．ＡＩ１ｍｅｍｂｅｒｓｏｆｓｔａ作ｗｅｒｅｏ什ｅｒｅｄｔｈｅｏｐｐｏ性ｕｎｉｔｙｔｏｊｏｉｎＯＳＰＳｆｒｏｍｌｏｃｔｏｂｅｒ２００５
ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｓｅｃｕｒｅｂｅｎｅｆｉｔｓｆｏｒｓｅ～ｉｃｅｆｒｏｍｔｈａｔｄａｔｅａｎｄｗｅｒｅｎｏーｏｎｇｅｒａｂｌｅｔｏａｃｃｒｕｅｂｅｎｅｆｉｔｓｉｎｔｈｅＳＲＢＳ．Ａｔ３１
Ｊｕｌｙ２０２４，ａｓａｒｅｓｕ－ｔｏｆｍａｋｉｎｇａｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｉｎ２０１５月６，ｔｈｅｓｃｈｅｍｅｗａｓｌｎｓｕｒｐｌｕｓ．

４１



ＭＡＧＤＡＬＥＮＣＯＬＬＥＧＥ

ＮｏｔｅｓｔｏｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａーＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４

１８

　

ＡＮＡＬＹＳ－ＳＯＦＭＯＶＥＭＥＮＴＳＯＮＦＵＮＤＳ

Ａｔ３１Ｊｕｌｙ

　　

２０２３
ｌｎｃｏｍｅ

　

Ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ Ｔｒａｎｓｆｅｒｓ Ｇａｉｎｓ／

（ｌｏｓｓｅｓ）

ｌｎｔｅｒｅｓｔｏｆ

　　　

ｎｏｎ－
ｃｏｎｔｒｏｌｌｉｎｇ

　

ｅｎｔｉｔｉｅｓ

Ａｔ３１Ｊｕｌｙ

　　

２０２４

ＥＩＯＯＯ ＥｆｏｏＯ

　　　　

ＥＩＯＯＯ

　　　　

ＥＩＯＯＯ Ｅ．００Ｏ

　　　　

Ｅ．００Ｏ

　　　　　

Ｅ！００Ｏ

ＥｎｄｏｗｍｅｎｔＦｕｎｄｓ

ＰｅｒｍａｎｅｎｔＥｎｄｏｗｍｅｎｔ

ＥｘｐｅｎｄａｂｌｅＥｎｄｏｗｍｅｎｔ

　

ＧｅｎｅｒａＩＦｕｎｄｓ

　

ＳｐｅｃｉｆｉｃＦｕｎｄｓ

ＴｏｔａＩＣｏｌｌｅｇｅ

Ｈｅｌｄｂｙｓｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓ

Ｎｏｎ－ｃｏｎｔｒｏＨｉｎｇｉｎｔｅｒｅｓｔ

ＴｏｔａＩＧｒｏｕｐ

ＲｅｓｔｒｉｃｔｅｄＦｕｎｄｓ

Ｃｏｌｌｅｇｅ

Ｈｅ１ｄｂｙｓｕｂｓｉｄｉａ～

ＴｏｔａＩＧｒｏｕｐ

１１，７９８

　

０

３，４７８

Ｏ

（２，５「０）

　

Ｏ

（３，４８２）

　

Ｏ

０

　　　　　　

０

　　　　　

９，２８４

０

　　　　　　

０

　　　　　　　

０

１３，１３４

　　　　

２４３

　　　　

（３５）

　　

（３８２）

６６０，８８２

７６，５５５

７，７３１

「，０８０

れ７４８）

（２０３）

（９，７３７）

（２，０８５）

９３３

　　　　　　

０

　　　　

１３，８９３

３６，６２１

４，２４２

６９３，７４９

７９，５８９

ｎ
ｖ

　　

ｎ
ｖ

Ｏ７５Ｑ５７イ

１４，１１９

（２８，２０９）

９，０５４

２２，８５３

　

０

”，９８６）

（１９，８７１）

　

Ｏ

（１２，２０４）

（４，４８５）

　

０

４１，７９６

（８６，６９２）

０

　

０

３５，０８８

７８７，２３１

（７４，０７６）

　

６，８７９

７３６，４８１

　　

３１，９０７

　

（２１，８５７） （１６，６８９） （４４，８９６）
３５，０８８

　　

７２０，ｏ３４

０

　　　　　　

０

　　　　　

９，２８４

　　

１１，７９８

　　　

３，４７８

　　

（２，５１０） （３，４８２）

　　　　

０

　　　　　　　　　　

，

ＵｎｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄＦｕｎｄｓ

Ｄｅｓｉｇｎａｔｅｄ‐ＦｉｘｅｄＡｓｓｅｔｓ

Ｄｅｓｉｇｎａｔｅｄ‐ｏｔｈｅｒ

ＧｅｎｅｒａＩＲｅｓｅｌｖｅ

ＰｅｎｓｉｏｎＲｅｓｅ～ｅ

ＴｏｔａＩＣｏｌｌｅｇｅ

Ｈｅｌｄｂｙｓｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓ：

ＧｅｎｅｒａＩＲｅｓｅ～ｅ

ＰｅｎｓｉｏｎＲｅｓｅ～ｅ

ＴｏｔａＩＧｒｏｕｐ

Ｔｏｔａ１Ｆｕｎｄｓ

３４，１３０

　　

４１

０

　　　　　　　

０

　　　　

６，８３３

　　　　　　　

０ Ｏ

Ｏ

Ｏ

Ｏ

　　　

４１

　　　　　

０

　　　

（５６６） ６００

　　　　　

０

　　

３４，１７１

　　　　　

０

　　　

（５６６）

　　

７，４３３

　　　　　

０

　　　　　

０

　　　

４１，０３８

８，０８８

（３，１７０）

　

Ｏ

　

Ｏ

１０，２４２

　

Ｏ

　

（５６６）

（１５，２７２）

６００

　　　　　　　

０

７，４３３

　　　　　　　

０

９，６３０

　　　　　　　

０

０

　　　　

３，１７０

　　　　　　　

０ Ｏ

１２，６８８

　

Ｏ

４０，９６３

　　

７５

４１，０３８

３９，０８９

　　

１０，２４２

　

（１５，８３８）

　

２０，２３３

２３１

　　　　　　　

０

（５）

　　　　

０

０

　　　　　　

０

　　　　

５３，７２６

０

　　　　　　

１６４

０

　　　　　　　　

０

０

　　　

（６７）

　　　　

Ｏ

０

　　　　　　

５

　　　　　　　

０

　　　

３９，３１５

　　

１０，２４２

　　

｛１５，８３８） ２０，１７１

　　　　　

０

　　　　　

０

　　　

５３，８９０

７８７，５９４

　　

４５，６２７

　

（４０，２０５） ０

　

（４４，８９６） ３５，０８８

　　　

７８３，２０８

４２
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ＮｏｔｅｓｔｏｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａＩＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３イＪｕーｙ２〇２４

１８

　

ＡＮＡＬＹＳＩＳＯＦＭＯＶＥＭＥＮＴＳＯＮＦＵＮＤＳ（ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ）

ＰｒｉｏｒＹｅａｒ Ａｔ３１Ｊｕｌｙ

　　

２０２２
ｌｎｃｏｍｅ

　　

Ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ Ｔｒａｎｓｆｅｒｓ

　　

Ｇａｉｎｓ

ＥＯＯＯ

　　　　

Ｅ．００Ｏ ＥＯＯＯ

　　　　　

Ｅ．０００

　　

ｇ．０００

ｌｎｔｅｒｅｓｔｏｆＡｔ３１Ｊｕｌｙ

　　　

ｎｏｎ‐ ２０２３

ｃｏｎｔｒｏｌｌｉｎｇ

　

ｅｎｔｉｔｉｅｓ

　　

Ｅ’００Ｏ ＥＯＯＯ
ＥｎｄｏｗｍｅｎｔＦｕｎｄｓ

ＰｅｒｍａｎｅｎｔＥｎｄｏｗｍｅｎｔ

ＥｘｐｅｎｄａｂーｅＥｎｄｏｗｍｅｎｔ

　

ＧｅｎｅｒａＩＦｕｎｄｓ

　　

ＳｐｅｃｉｆｉｃＦｕｎｄｓ

ＴｏｔａＩＣｏｌｌｅｇｅ

Ｈｅーｄｂｙｓｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓ

Ｎｏｎ‐ｃｏｎｔｒｏー－ｉｎｇｉｎｔｅｒｅｓｔ

ＴｏｔａＩＧｒｏｕｐ

ＲｅｓｔｒｉｃｔｅｄＦｕｎｄｓ

ｃｏ書室ｅｇｅ

Ｈｅｌｄｂｙｓｕｂｓｉｄｉａ～

ＴｏｔａＩＧｒｏｕｐ

ＵｎｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄＦｕｎｄｓ

　　

ＦｉｘｅｄＡｓｓｅｔｓＤｅｓｉｇｎａｔｅｄ

　　

ＤｅｓｉｇｎａｔｅｄＲｅｓｅＮｅｓ

　

Ｇｅｎｅｒａ１Ｒｅｓｅ～ｅ

　

ＰｅｎｓｉｏｎＲｅｓｅ～ｅ

ＴｏｔａＩＣｏｌ１ｅｇｅ

Ｈｅｌｄｂｙｓｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓ

ＴｏｔａＩＧｒｏｕｐ

ＴｏｔａＩＦｕｎｄｓ

１３，０８０

　　　　

１４９

　　　　　　

｛４９）

　　

（３６４）

　　

３１８

　　　　　　

０

　　

１３，１３４

　　

５９２，３４１

　　　

４，６２８

　　　　

目，９７１）

　

５０，６９６

　　

１５，１８８

　　　　　　

０

　

６６０，８８２

　　　

７５，９５８

　　　　

８２５

　　　　

（２５２）

　

（１，９２４）

　

１，９４８

　　　　　　

０

　　

７６，５５５

　　

６８１，３７９

　　　

５，６０２

　　　　

（２，２７２）

　

４８，４０８

　　

１７，４５４

　　　　　　

０

　

７５０，５７１

　　　

４７，３９３

　　

１９，３２６

　　　

（「７，８０３）

　

（６２，１８９）２７，３９２

　　　　　　

０

　　

１４，１１９

（１７，９８６）

　　　　

０ ０

　　　　　　

０

　　　

０

　　

（１０，２２３） （２８，２０９）

７「０，７８６

　　

２４，９２８

　　　

（２０，０７５）

　

（１３，７８１）４４，８４６

　　

（１０，２２３）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

７３６，４８１

５，３０３

　　　　

７，３２７

４３３

　　　　　　　

０

（２，４２８）

　

０

１，５９６

　　　　　

０ １１，７９８

　

０

Ｏ

０

　　　　　　　　

０

　　　　　　　

０

　　　

（４３３）

　　　

０

　　　　　　

０

　　　　

０

　　　　

５，７３６

　　　

７，３２７

　　　　

｛２，４２８）

　　　

１，１６３

　　　　

０

　　　　　　

０

　　

１１，７９８

　　　

３２，５６４

　　　　　　　

０

　　　　　　　　　

０

　　　　　

１，５６６

　　　　　

０

　　　　　　　　

０

　　

３４，１３０

　　　　　　

２８

　　　　　

０

　　　　

（２８７）

　　　　

３００

　　　

０

　　　　　　

０

　　　　

４１

　　　　

４，９２２

　　　

９，９４５

　　　

（１５，５２０）

　　　

８，７４１

　　　

０

　　　　　　

０

　　

８，０８８

　　　

（５，０６７）

　　　　

０

　　　　　　　

０

　　　　

１，８９７

　　　

０

　　　　　　

０

　

（３，１７０）

　　　

３２，４４７

　　　

９，９４５

　　　

（１５，８０７） １２，５０４

　　　　

０

　　　　　　

０

　　

３９，０８９

　　　　　

１１２

　　　　　　　

０

　　　　　　　　　

０

　　　　　　

１１４

　　　　　

０

　　　　　　　　

０ ２２６

　　　

３２，５５９

　　　

９，９４５

　　　

（「５，８０７） １２，６１８

　　　　

０

　　　　　　

０

　　

３９，３１５

７４９，０８１

　　

４２，２００

　　　

（３８，３１０）

　　　　　

０

　

４４，８４６

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

０

　

４４，８４６

　　

（１０，２２３）

　

７８７，５９４

１９

　

ＤＥＴＡＩＬＳＯＦＴＨＥＣＯＬＬＥＧＥＦＵＮＤＳ

　　

ＴｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｉＳａＳＵｍｍａ～ｏｆｔｈｅｏｒｉｇｉｎＳａｎｄｐＵｒｐｏｓｅＳｏｆｅａｃｈｃａｔｅｇｏｒｙｏｆｆｕｒｌｄ．

　　

ＰｅｒｍａｎｅｎｔＥｎｄｏｗｍｅｎｔ

　　

Ｄｏｎａｔｉｏｎｓｗｈｅｒｅｉｎｃｏｍｅｄｅｒｉｖｅｄｆｒｏｍｃａｐｉｔａｌ，ｂｕｔｎｏｔｔｈｅｏｒｉｇｉｎａｌｃａｐｉｔａｌ，ｃａｎｂｅｕｓｅｄ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ｆｏｒｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄｐｕｒｐｏｓｅｓｏｆｔｈｅＣｏｌ１ｅｇｅ．

ＥｘｐｅｎｄａｂｌｅＥｎｄｏｗｍｅｎｔ

ＧｅｎｅｒａＩＥｎｄｏｗｍｅｎｔＦｕｎｄ

ＳｐｅｃｉｆｉｃＥｎｄｏｗｍｅｎｔＦｕｎｄｓ

Ｄｏｎａｔｉｏｎｓａｎｄｐａｓｔｃａｐｉｔａｌｉｓａｔｉｏｎｏｆｉｎｃｏｍｅｗｈｅｒｅｅｉｔｈｅｒｉｎｃｏｍｅ，ｏｒーｎｃｏｍｅａｎｄｃａｐｉｔａｌ，
ｃａｎｂｅｕｓｅｄｆｏｒｔｈｅｇｅｎｅｒａ墨ｐｕｒｐｏｓｅｓｏｆｔｈｅｃｏ－１ｅｇｅ．

Ｄｏｎａｔｉｏｎｓａｎｄｐａｓｔｃａｐｉｔａｌｉｓａｔｉｏｎｏｆｉｎｃｏｍｅｗｈｅｒｅｅｉｔｈｅｒｉｎｃｏｍｅ，ｏｒ－ｎｃｏｍｅａｎｄｃａｐｉｔａ１，
ｃａｎｂｅｕｓｅｄｆｏｒｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄｐｕｒｐｏｓｅｓｏｆｔｈｅＣｏーーｅｇｅ．

ＲｅｓｔｒｉｃｔｅｄＦｕｎｄｓ

　　　　　　　

Ｒｅｖｅｎｕｅｇｉ代ｓｇｉｖｅｎｆｏｒｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄｐｕｒｐｏｓｅｓ．

４３



ＭＡＧＤＡＬＥＮＣＯＬＬＥＧＥ

ＮｏｔｅｓｔｏｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａＩＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４

ＵｎｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄＦｕｎｄｓ

ＤｅｓｉｇｎａｔｅｄＦｕｎｄｓ Ｕｎｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄｆｕｎｄｓａｌｌｏｃａｔｅｄｂｙｔｈｅｔｒｕｓｔｅｅｓｆｏｒｄｅｓｉｇｎａｔｅｄｆｕｔｕｒｅｐｕｒｐｏｓｅｓｉｎｃｌｕｄｉｎｇｔｈｅ
ＦｉｘｅｄＡｓｓｅｔＦｕｎｄｓＷｈｉｃｈａｒｅｒｅｐｒｅｓｅｎｔｅｄｂｙｔｈｅｎｅｔｂｏｏｋｖａｌｕｅｏｆｔａｎｇｉｂｌｅｆｉＸｅｄａｓｓｅｔｓ

ｏｆｔｈｅＣｏーｌｅｇｅ．

ＧｅｎｅｒａＩＵｎｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄＦｕｎｄｓ

　

ＡｃｃｕｍｕｌａｔｅｄｉｎｃｏｍｅｆｒｏｍｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅａｎｄＧｒｏｕｐ’ｓａｃｔｉｖｉｔｉｅｓａｎｄｏｔｈｅｒｓｏｕｒｃｅｓｔｈａｔａｒｅ

ａｖａｉ１ａｂｌｅｆｏｒｔｈｅｇｅｎｅｒａーｐｕｒｐｏｓｅｓｏｆｔｈｅＣｏｌ－ｅｇｅ．

２０

　

ＡＮＡＬＹＳＩＳＯＦＮＥＴＡＳＳＥＴＳＢＥＴＷ′ＥＥＮＦＵＮＤＳ

Ｕｎｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄ Ｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄ

　

Ｅｎｄｏｗｍｅｎｔ

　　　　　

２０２４

　　　

Ｆｕｎｄｓ Ｆｕｎｄｓ

　　　　

Ｆｕｎｄｓ

　　　　　

Ｔｏｔａー

　　　　

Ｅ１００Ｏ

　　　　　

Ｅ’００Ｏ

　　　　　

Ｅ’００Ｏ

　　　　　

ＥＩＯＯ０

　　　

４０，９６４

　　　　　　　　

０

　　　　　　

７２「

　　　　

４１，６８５

　　　　　　　

０

　　　　　　　　

０

　　　　

６０９，８８９

　　　　

６０９，８８９

　　　　　　　

０

　　　　　　　　

０

　　　　

３６３，９２８

　　　　

３６３，９２８

　　　

１２，９２６

　　　　　

９，２８４

　　　　

４６，９６３

　　　　

６９，１７３

　　　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　

（１７１，６７２）

　

（１７１，６７２）

　　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　

（１２９，７９５）

　

（１２９，７９５）

　　　

５３，８９０

　　　　　

９，２８４

　　　　

７２０，０３４

　　　　

７８３，２０８

Ｔａｎｇｉｂｌｅｆｉｘｅｄａｓｓｅｔｓ

Ｐｒｏｐｅｌｔｙｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ

ｏｔｈｅｒｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ

Ｎｅｔｃｕｒｒｅｎｔａｓｓｅｔｓ

Ｌｏｎｇｔｅｒｒｎｌｉａｂｉｌｉｔｉｅｓ

Ｎｏｎ－ｃｏｎｔｒｏ１ーｉｎｇｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｔｒａｄｉｎｇｓｕｂｓｉｄｉａｒｙ

Ｔｈｅａｎａ－ｙｓｉｓｆｏｒｔｈｅｐｒｉｏｒｙｅａｒＷａｓａｓｆｏｌｌｏｗｓ：

Ｔａｎｇｉｂｌｅｆｉｘｅｄａｓｓｅｔｓ

Ｐｒｏｐｅ中ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ

ｏｔｈｅｒｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ

Ｎｅｔｃｕｒｒｅｎｔａｓｓｅｔｓ

Ｌｏｎｇｔｅｒｍｌｉａｂｉ－ｉｔｉｅｓ

Ｄｅｆｉｎｅｄｂｅｎｅｆｉｔｐｅｎｓｉｏｎｓｃｈｅｍｅｌｉａｂｉｌｉｔｙ
Ｎｏｎ‐ｃｏｎｔｒｏｌｌｉｎｇｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｔｒａｄｉｎｇｓｕｂｓｉｄｉａｒｙ

Ｕｎｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄ Ｒｅｓｔｒｉｃｔｅｄ

　

Ｅｎｄｏｗｍｅｎｔ

　　　　　

２０２３

　　　　

Ｆｕｎｄｓ Ｆｕｎｄｓ

　　　　

Ｆｕｎｄｓ

　　　　　

Ｔｏｔａー

　　　　

Ｅ１００Ｏ ＥＯＯＯ

　　　　　

Ｅ’００Ｏ

　　　　　

Ｅ．０００

　　　

３４，１３０

　　　　　　　　

０

　　　　

４８，０７４

　　　　

８２，２０４

　　　　　　　

０

　　　　　　　　

０

　　　　

６０２，３６５

　　　　

６０２，３６５

　　　　　　　

０

　　　　　　　　

０

　　　　

３１ａ４３７

　　　　

３１８，４３７

　　　　

８，３５５

　　　　

「１，７９８

　　　

１０６，７８４

　　　

「２６，９３７

　　　　

０

　　　　　　

０

　　

（１７３，８９１）

　

（１７３，８９１）

　　

（３３７０）

　　　　　

。

　　　　

（５）

　　

（３，イ７５）

　　　　

０

　　　　　　

０

　

（１６５，２８３）

　

（１６５，２８３）

　　　

３９，３１５

　　　　

１１，７９８

　　　

７３６，４８１

　　　

７８７，５９４

２１

　

ＴＲＵＳＴＥＥＳＩＲＥＭＵＮＥＲＡＴＩＯＮ

ＴｈｅｔｒｕｓｔｅｅｓｏｆｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅｃｏｍｐｒｉｓｅｔｈｅＰｅｒｍａｎｅｎｔＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙＦｅーｌｏｗｓ．ＴｈｅｆｅｌｌｏｗｓＷｈｏａｒｅｔｒｕｓｔｅｅｓｏｆｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅｆｏｒｔｈｅ

Ｐｕｒｐｏｓｅｓｏｆｃｈａｒｉ専ｌａｗｒｅｃｅｉｖｅｎｏｒｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎｆｏｒａｃｔｉｎｇａｓＣｈａｒｉｔｙｔｒｕｓｔｅｅｓｂｕｔ・ａｒｅｐａｉｄｂｙｅｉｔｈｅｒｏｒｂｏｔｈｏｆｔｈｅＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙａｎｄｔｈｅ

Ｃｏ１ｌｅｇｅｆｏｒｔｈｅａｃａｄｅｍｉｃｏｒｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｅ～ｉｃｅｓｔｈｅｙｐｒｏｖｉｄｅ．

ＴｒｕｓｔｅｅｓｏｆｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅｆａー－ｉｎｔｏｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ；Ｎｏｎ‐Ｓｔｉｐｅｎｄｉａ～（Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒｉａｌ）Ｆｅｌｌｏｗｓ，ＴｕｔｏｒｉａＩＦｅｌｌｏｗｓ，Ｆｅ１ｌｏｗｓｂｙ
Ｅ×ａｍｉｎａｔｉｏｎ（ＪｕｎｉｏｒＲｅｓｅａｒｃｈＦｅ＝ｏｗｓ），ｆｕ１１‐ｔｉｍｅＣｏｌｌｅｇｅｏｆＲｃｅｒｓ（Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ，ＳｅｎｉｏｒＴｕｔｏｒ，Ｂｕｒｓａｒ，

ＨｏｍｅＢｕｒｓａｒ，ＤｅｖｅーｏＰｍｅｎｔ

Ｄｉｒｅｃｔｏｒ，ＤｅａｎｏｆＤｉｖｉｎｉｔｙ），

ＴｒｕｓｔｅｅｓｏｆｔｈｅＣｏ－－ｅｇｅｗｈｏｒｅｃｅｉｖｅｓａｌａｒｉｅｓｆｏｒｔｈｅｉｒｗｏｒｋａｓｅｍｐｌｏｙｅｅｓａｒｅｐａｉｄｏｎｅｘｔｅｒｎａ－ａｃａｄｅｍｉｃａｎｄａｃａｄｅｍｉｃ冊ｒｅ－ａｔｅｄｓｃａ－ｅｓ

ａｎｄｏＲｅｎｕｎｄｅｒｊｏｉｎｔａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓｗｉｔｈｔｈｅＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆｏｘｆｏｒｄｅｘｃｅｐｔｔｈａｔｔｈｅＰａｙｏｆ４ｆｕｌｌ‐ｔｉｍｅＣｏ－ｌｅｇｅｏ雨ｃｅｒｓｉｓｄｅｃｉｄｅｄｂｙ
ＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙ．Ａｄｄｉｔｉｏｎａ－ｓｔｉｐｅｎｄｓａｒｅｐａｉｄｔｏｆｅｌｌｏｗｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｓｏｍｅｎｏｎ‐ｓｔｉｐｅｎｄｉａ～ｆｅ－ｌｏｗｓ，ｗ

ｈｏｈｏｌｄａＰｏｓｉｔｉｏｎｏｆｐａ【‐ｔｉｍｅ

Ｃｏｌｌｅｇｅｏ罰ｃｅｒｉｎａｄｄｉｔｉｏｎｔｏｔｈｅｉｒａｃａｄｅｍｉｃｗｏｒｋ，ｆｏｒｅＸａｍｐｌｅ，ＶｉｃｅＰｒｅｓｉｄｅｎｔ，ＳｅｎｉｏｒａｎｄＪｕｎｉｏｒＤｅａｎｓ，Ｄｅａｎｏ
ｆＤｅｇｒｅｅｓ，Ｔｕｔｏｒｆｏｒ

Ａｄｍｉｓｓｉｏｎｓ，ＴｕｔｏｒｆｏｒＥｑｕａーｉ専＆ＤｉｖｅｒｓｉｔｙａｎｄＷｉｄｅｎｉｎｇＰａ【ｉｃｉＰａｔｉｏｎＦｅ
＝ｏｗ．Ｔｈｅｓｅａｍｏｕｎｔｓａｒｅｉｎｃｌｕｄｅｄｉｎｔｈｅｇｒｏｓｓｒｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎ

ｆｉｇｕｒｅｓｂｅｌｏｗ．

ＲｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎｉｓｓｃｒｕｔｉｎｉｓｅｄｂｙｔｈｅＲｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎＣｏｍｍｉｔｔｅｅｗｈｏｍａｋｅｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓｔｏＧｏｖｅｒｎｉｎｇＢｏｄｙｏｎｐａｙａｎｄｂｅｎｅ作ｔｓ

ｗｈｉｃｈａｒｅｏｕｔｓｉｄｅｏｆｅｘｔｅｒｎａｌｓｃａｌｅｓ．ＡＩーｔｒｕｓｔｅｅｓｍａｙｅａｔａｔＣｏｍｍｏｎＴａｂｌｅ，ｆｒｅｅｏｆｃｈａｒｇｅ．Ａ１１０簡ｃｉａ－ａｎｄＲｅｓｅａｒｃｈＦｅｌｌｏｗｓａｒｅ

ｅｌｉｇｉｂｌｅｆｏｒａｃｃｏｍｍｏｄａｔｉｏｎｉｎＣｏｌｌｅｇｅ－ｏｗｎｅｄｈｏｕｓｉｎｇｏｒａｈｏｕｓｉｎｇａ－ｌｏｗａｎｃｅ．Ｔｈｅｖａｌｕｅｓｏｆｔｈｅｓｅｂｅｎｅ行ｔｓａｒｅｉｎｃｌｕｄｅｄＷｉｔｈｉｎｔｈｅ

ｒｅｍｕｎｅｒａｔｉｏｎ刊ｇｕｒｅｓｂｅｌｏｗ，

４４
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ＮｏｔｅｓｔｏｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａＩＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４

２１

　

ＴＲＵＳＴＥＥＳ－ＲＥＭＵＮＥＲＡＴＩＯＮ（ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ）

Ｒａｎｇｅ

Ｅ

　　　

ｎｉ－

　　

ｔｏ

　

Ｅ

　　

９９９

Ｅ１，０ｏｏ

　　

ｔｏ

　

Ｅ

　

１，９９９

Ｅ

　

２，０ｏｏ

　　

ｔｏ

　

Ｅ

　

２，９９９

だ

　

３，ｏｏｏ

　　

ｔｏ

　

Ｅ

　

３，９９９

だ

　

５，０ｏｏ

　　

ｔｏ

　

だ

　

５，９９９

だ

　

６，０ｏｏ

　　

ｔｏ

　

だ

　

６，９９９

だ

　

８，００ｏ

　　

ｔＯ

　

Ｅ

　

Ｂ，９９９

だ１０，０ｏｏ

　

ｔＯ

　

ＥＩ０，９９９

だ１１，００○

　

ｔＯ

　

ＥＩ１，９９９

だ１３，ｏｏｏ

　

ｔＯ

　

Ｅ１３，９９９

Ｅ１５，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ１５，９９９

だ１６，ｏｏｏ

　

ｔｏ

　

だ１６，９９９

だ１７，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ１７，９９９

だ１９，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ１９，９９９

だ２０，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ２０，９９９

だ２２，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ２２，９９９

だ２６，○○ｏ

　

ｔｏ

　

だ２６，９９９

だ２８，ｏｏｏ

　

ｔｏ

　

だ２８，９９９

だ２９，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ２９，９９９

だ３０，○○ｏ

　

ｔｏ

　

だ３０，９９９

だ３１，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ３１，９９９

Ｅ３２，ｏｏｏ

　

ｔｏ

　

だ３２，９９９

だ３３，ｏｏｏ

　

ｔｏ

　

だ３３，９９９

だ３４，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ３４，９９９

だ３５，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ３５，９９９

だ３７，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ３７，９９９

だ３８，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ３８，９９９

だ３９，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ３９，９９９

だ４０，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ４０，９９９

だ４１，○○ｏ

　

ｔｏ

　

Ｅ４１，９９９

だ４２，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ４２，９９９

だ４３，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ４３，９９９

だ４４，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ４４，９９９

だ４５，ｏｏｏ

　

ｔｏ

　

だ４５，９９９

だ４６，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ４６，９９９

だ４９，００○ ｔｏ

　

だ４９，９９９

だ５０，ｏｏｏ

　

ｔｏ

　

だ５０，９９９

だ５１，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ５１，９９９

だ５３，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ５３，９９９

だ５４，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ５４，９９９

だ５７，０ｏｏ

　

ｔｏ

　

だ５７，９９９

だ５８，ｏｏｏ

　

ｔｏ

　

だ５８，９９９

だ６０，ｏｏｏ

　

ｔｏ

　

だ６０，９９９

だ６２，ｏｏｏ
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ＴｈｅｂｅｓｔｅｓｔｉｍａｔｅｏｆｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｔｏｂｅｐａｉｄｂｙｔｈｅＣｏｌ－ｅｇｅｔｏｔｈｅｓｃｈｅｍｅｆｏｒｔｈｅｐｅｒｉｏｄｃｏｍｍｅｎｃｉｎｇイｓｔＡｕｇｕｓｔ

２０２４ｉｓｎｉｌ．ＴｈｅｃｏｓｔｏｆｌｅｖｉｅｓｔｏｔｈｅＰｅｎｓｉｏｎＰｒｏｔｅｃｔｉｏｎＦｕｎｄａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄａｄｍｉｎ
ｉｓｔｒａｔｉｏｎｅｘｐｅｎｓｅｓａｒｅ

ｐａｙａｂーｅｉｎａｄｄｉｔｉｏｎｂｙｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅａｓａｎｄｗｈｅｎｔｈｅｙｆａ”ｄｕｅ．

Ｐｅ”ｓ′ｏ“ｃｈａｒｇｅｆｏｒｒｈｅｙｅａｒ－ａ″ｓｃｈｅｍｅｓ

ＴｈｅｐｅｎｓｉｏｎｃｈａｒｇｅｒｅｃｏｒｄｅｄｂｙｔｈｅＣｏｌｌｅｇｅｄｕｒｉｎｇｔｈｅａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｐｅｒｉｏｄ（ｅｘｃｌｕｄｉｎｇｐｅｎｓｉｏｎｆｉｎａｎｃｅｃｏｓｔｓ）ｗａｓｅｑｕａー

ｔｏｔｈｅｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｐａｙａｂ１ｅａ代ｅｒａ－１ｏｖｖａｎｃｅｆｏｒｔｈｅｄｅｆｉｃｉｔｒｅｃｏｖｅｒｙｐ１ａｎａｓｆｏｌ－ｏｗｓ：

Ｓｃｈｅｍｅ

ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓＳｕｐｅｒａｎｎｕａｔｉｏｎＳｃｈｅｍｅ

Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆ０ｘｆｏｒｄＳｔａ什ＰｅｎｓｉｏｎＳｃｈｅｍｅ
ＭａｇｄａーｅｎＣｏｌｌｅｇｅｓｔａ什ＲｅｔｉｒｅｍｅｎｔＢｅｎｅ刊ｔｓＳｃｈｅｍｅ

ＮａｔｉｏｎａＩＥｍｐ１ｏｙｍｅｎｔＳａｖｉｎｇｓＴｒｕｓｔ

２０２４

　　　　　

２０２３

ＥＯＯＯ

　　　　　

Ｅ・０００

（２，１８１）

　

８２３
８１）

　　　

（３９）
２３

　　　　

（５６０）
０

　　　　　　　　

０

６２

　　　　　　　

２７

　　

（１，２９６）

　　　

（５７２）

５０



ＭＡＧＤＡＬＥＮＣＯＬＬＥＧＥ

ＮｏｔｅｓｔｏｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａＩＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕｌｙ２０２４

２２

　

ＰＥＮＳＩＯＮＳＣＨＥＭＥＳ（ｃｏｎｔｉｎｕｅｄ）

Ｔｈｅｓｅａｍｏｕｎｔｓｉｎｃ－ｕｄｅ Ｅ１．９５ｍ（２〇２３：Ｅ２．〇６ｍ）ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎＳｐａｙａｂｌｅｔｏｄｅ行ｎｅｄｃｏｎｔｒｉｂＵｔｉｏｎＳｃｈｅｍｅｓａｔｒａｔｅｓ
ｓｐｅｃｉｆｉｅｄｉｎｔｈｅｒｕｌｅｓｏｆｔｈｏｓｅｐ１ａｎｓ．ｌｎｃｌｕｄｅｄｉｎｏｔｈｅｒｃｒｅｄｉｔｏｒｓａｒｅｐｅｎｓｉｏｎｃｏｎｔ「ｉｂｕｔｉｏｎｓｐａｙａｂｌｅｏｆＥ７７，８５８（２０２３：Ｅ６６４）

Ｓｕｍｍａｒｙｏｆｍｏｖｅｍｅｎｔｉｎｐｅｎｓｌｏｎｐｒｏｖｌｓｌｏｎ

ＵＳＳ

　　　　

ＯＳＰＳ

　　　　

ＳＲＢＳ

　　　　

Ｔｏｔａ－
ＥＯＯＯ

　　　　

ＥＯ０Ｏ

　　　　

ＥｆｏｏＯ

　　　　

Ｅ．００ｏ

ｏｐｅｎｉｎｇｐｒｏｖｌｓｌｏｎ

Ｍｏｖｅｍｅｎｔｉｎｔｈｅｙｅａｒ

Ｃ１ｏｓｉｎｇｐｒｏｖｌｓｌｏｎ

３，１５０

（３，１５０）

２５ ０

００）

　　　

（２５）

　　　　

０

　　

（３，１７５
０

　　　

，

　　　　

０

　　　　　　　

０

　　　　　　　

０

　　　　　　　　　　　　

２０２４

　　　　　

２０２３
ＳＰＳ

　　　　

ＳＲＢＳ

　　　　

Ｔｏｔａ－ Ｔｏｔａ１
ＥＯＯ。 Ｅｆｏｏ。

　　　　

Ｅ．００Ｏ

　　　　　

Ｅ，０００

５，２３５

（２，０６０）

　　　　　　

，

　　　　　　　　　　　

０

　　　　　　

０

　　　　　

３，１７５

３，１７５

（３，１７５）

ＴｈｅＣｏｌｌｅｇｅｌｓａｗａｒｅｏ『ｔｈｅＶｉｒｇｉｎＭｅｄｉａｖＮＴＬＰｅｎｓｉｏｎＴｒｕｓｔｅｅｓ＝ＬｉｍｉｔｅｄＣｏｕｎｏｆＡｐｐｅａーｊｕｄｇｅｍｅｎｔＷｈｉｃｈｍａｙ
ｇｉｖｅｒｉｓｅｔｏａｄｊｕｓｔｍｅｎｔｓｔｏｔｈｅｓｃｈｅｍｅｓ． Ａｔｐｒｅｓｅｎｔｔｈｅｌｅｇａｌｐｒｏｃｅｓｓｌｓ－ｎｃｏｍｐ１ｅｔｅａｎｄｔｈｅｒｅｆｏｒｅｗｅａｒｅｕｎａｂｌｅ
ｔｏｑｕａｎｔｉ～ａｎｙｐｏｔｅｎｔｉａｌｌｉａｂｉｌｉｔｉｅｓ

２３ ＴＡＸＡＴ－ＯＮ

ＴｈｅＣｏｌ１ｅｇｅｔａｋｅｓａｄｖａｎｔａｇｅｏｆｔｈｅｔａｘｅｘｅｍｐｔｉｏｎｓａｖａｉｌａｂｌｅｔｏｃｈａｒｉｔｉｅｓ

　

ｉｎｒｅｓｐｅｃｔｏｆｉｎｃｏｍｅａｎｄｃａｐｉｔａ１ｇａｉｎｓ
ｒｅｃｅｉｖｅｄｔｏｔｈｅｅｘｔｅｎｔｔｈａｔｓｕｃｈｉｎｃｏｍｅａｎｄｇａｉｎｓａｒｅａｐｐｌｉｅｄｔｏｅｘｃｌｕｓｉｖｅ１ｙｃｈａｒｉｔａｂｌｅｐｕｒｐｏｓｅｓ．

ＮｏーｉａｂｉｌｉｔｙｔｏｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｔａｘａｒｉｓｅｓｉｎｔｈｅＣｏー１ｅｇｅ．ｓｓｕｂｓｉｄｉａ～ｃｏｍｐａｎｉｅｓｂｅｃａｕｓｅｔｈｅｄｉｒｅｃｔｏｒｓｏｆｔｈｅｓｅｃｏｍｐａｎｌｅｓ
ｈａｖｅｉｎｄｉｃａｔｅｄｔｈａｔｔｈｅｙｉｎｔｅｎｄｔｏｍａｋｅｄｏｎａｔｉｏｎｓｅａｃｈｙｅａｒｔｏｔｈｅＣｏ墨ｌｅｇｅｅｑＵａーｔｏｔｈｅｔａｘａｂｌｅｐｒｏ行ｔｓｏｆｔｈｅｃｏｍｐａｎｙ
ｕｎｄｅｒｔｈｅＧｉ代Ａｉｄｓｃｈｅｍｅ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｌｙ，ｎｏｐｒｏｖｉｓｉｏｎｆｏｒｔａ×ａｔｉｏｎｈａｓｂｅｅｎｉｎｃｌｕｄｅｄｉｎｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔａｔｅｍｅｎｔｓ．

２４

　

ＲＥＣＯＮＣ－ＬＩＡＴＩＯＮＯＦＮＥＴＩＮＣＯＭＥＴＯＮＥＴＣＡＳＨＦＬＯＷＦＲＯＭＯＰＥＲＡＴＩＯＮＳ

Ｎｅｔｉｎｃｏｍｅ′（ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ）ｂｅｆｏｒｅｇａｉｎｓ

Ｅ１ｉｍｉｎａｔｉｏｎｏｆｎｏｎ‐ｏｐｅｒａｔｉｎｇｃａｓｈ打ｏｗｓ：

Ｎｅｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎｃｏｍｅ

Ｅｎｄｏｗｍｅｎｔｄｏｎａｔｉｏｎｓ

Ｄｅｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ

Ａｍｏ［ｉｓａｔｉｏｎｏｆｂｏｎｄｉｓｓｕｅｃｏｓｔｓ

（ｌｎｃｒｅａｓｅ）／ｄｅｃｒｅａｓｅｉｎｓｔｏｃｋ

（ｌｎｃｒｅａｓｅ）／ｄｅｃｒｅａｓｅｉｎｄｅｂｔｏｒｓ

ｌｎｃｒｅａｓｅ／（ｄｅｃｒｅａｓｅ）ｉｎｃｒｅｄｉｔｏｒｓ

ｌｎｃｒｅａｓｅ／（ｄｅｃｒｅａｓｅ）ｉｎｐｅｎｓｉｏｎｓｃｈｅｍｅｌｉａｂｉｌｉＷ

Ｎｅｔｃａｓｈｕｓｅｄｉｎｏｐｅｒａｔｉｎｇａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ

２０２４

　　　　　

２０２３
Ｅ‐００Ｏ

　　　　　

Ｅ．０００

５，４２２

　　　　　

３，８９０

（９，６７８）

（１８７）

１，３５３

　

７

　

（９６｝

（２，９７８）

１１，０４４

（４０，２８２）

　

（２３５）

１，３０１

　

７

　

（９４）

（４，６９５）

４，６９７

（２，０６０）

　　　

（３，１７５）

　　

（２，０６０）

　　　　

１，７１２

　　

（３７，４７１）

５１
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ＮｏｔｅｓｔｏｔｈｅＦｉｎａｎｃｉａーＳｔａｔｅｍｅｎｔｓ

Ｆｏｒｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｅｄ３１Ｊｕーｙ２０２４

２５

　

ＡＮＡＬＹＳ１ＳＯＦＣＨＡＮＧＥＳＩＮＮＥＴＤＥＢＴ

Ａｔｓｔａｒｔｏｆ

　　　　　

Ｃａｓｈ

　　　　　

ｏｔｈｅｒ

　　

Ａｔｅｎｄｏｆ

　　

ｙｅａｒ

　　　　　

ｆｌｏＷｓ ｍｏｖｅｍｅｎｔｓ

　　　　　

ｙｅａｒ

　　

ＥＯＯＯ

　　　　　

Ｅ’００Ｏ

　　　　　

ＥＯＯＯ

　　　　　

Ｅ’００Ｏ

Ｃａｓｈａｔｂａｎｋａｎｄｉｎｈａｎｄ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

１５，６５０

　　

（５，４８９）

　　　　　

７２

　　　

１０，２３３

Ｓｈｏｉｔｔｅｒｍｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

１２４，「２０

　　

（２７，５７６）

　　　　　

０

　　　

９６，５４４

Ｌｏａｎｓｄｕｅｗｉｔｈｉｎｏｎｅｙｅａｒ

　　　　　　　　　　　　　　　　　

（１２，６４０）

　

（１６，８００）

　　　　　

０

　　

（２９，４４０｝

Ｌｏａｎｓｄｕｅａｆｔｅｒｍｏｒｅｔｈａｎｏｎｅｙｅａｒ

　　　　　　　　　　　　

（１７３，８９１）

　　

２，２２６

　　　　　

（７）

　

（１７１，６７２）

　　　

（４６，７６１）

　

（４７，６３９）

　　　　　

６５

　　　

｛９４，３３５）

２６ ＦＩＮＡＮＣＩＡＬＣＯＭＭＩＴＭＥＮＴＳ

Ａｓａｔ３１Ｊｕーｙ２０２４，ｔｈｅＧｒｏｕｐａｎｄＣｏ－ｌｅｇｅｈａｄｎｏｎ‐ｃａｎｃｅｌｌａｂｌｅｏｐｅｒａｔｉｎｇ
ーｅａｓｅｒｅｎｔａ－ｓｒｅｃｅｉｖａｂｌｅａｓｌｅｓＳｏ「ａｎｄ

ｌｅａｓｅｒｅｎｔａ１ｓｐａｙａｂｌｅａｓｆｏ”ｏｗｓ：

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ＬｅｓｓｔｈａｎＩ Ｂｅｈ～ｅｅｎ『

　　　　　　

ｏｖｅｒ５
Ｇｒｏｕｐ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ｙｅａｒ

　　　　

ａｎｄ５ｙｅａｒｓ

　　　　　　

ｙｅａｒｓ

Ｌａｎｄａｎｄｂｕｉｌｄｉｎｇｓ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

Ｅ▼００Ｏ

　　　　　　　　

ＥＯＯＯ

　　　　　　

Ｅ．００ｏ

ｏｐｅｒａｔｉｎｇｌｅａｓｅａｎｎｕａｌｉｎｃｏｍｅ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

１５，３０２

　　　　　　　

２６，５９９

　　　　　　

１２，０３３

ｏｐｅｒａｔｉｎｇｌｅａｓｅａｎｎｕａｌｐａｙｍｅｎｔ

　　　　　　　　　　　　　　　　　

（８９３）

　　　　　

偽２２８）

Ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ

ｏｐｅｒａｔｉｎｇｌｅａｓｅａｎｎｕａｌｐａｙｍｅｎｔ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　

（竹）

　　　　　　

（１８）

　　　　　　　

－

ＬｅｓｓｔｈａｎＩ

　　　　　

Ｂｅね～ｅｅｎｌ

　　　　　　

ｏｖｅｒ５

　　　　　

ｙｅａｒ

　　　　

ａｎｄ５ｙｅａｒｓ

　　　　　　

ｙｅａｒｓ

　　　　

Ｅ’００Ｏ

　　　　　　　　　

ＥＩＯＯＯ

　　　　　　　

ＥＩ００Ｏ
Ｃｏｌｌｅｇｅ
Ｌａｎｄａｎｄｂｕｉｌｄｉｎｇｓ

ｏｐｅｒａｔｉｎｇｌｅａｓｅａｎｎｕａｌｉｎｃｏｎｎｅ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ｌ，２９０

　　　　　　　　

２，５８０

　　　　　　

９，９０６

Ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ

ｏｐｅｒａｔｉｎｇｌｅａｓｅａｎｎｕａーｐａｙｍｅｎｔ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　

（４）

　　　　　　　

｛８）

　　　　　　

‐

２７ ＣＡＰＩＴＡＬＣＯＭＭＩＴＭＥＮＴＳ

ＴｈｅＣｏｌｌｅｇｅｈａｄｃｏｎｔｒａｃｔｅｄｃａｐｉｔａ１ｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔｓａｔ３「Ｊｕｌｙ２０２４ｆｏｒｃａｐｉｔａｌｐｒｏｊｅｃｔｓｔｏｔａｌｌｉｎｇＥ２．７ｍ（２０２３：Ｅ８．５ｍ）．

ＴｈｅｏｘｆｏｒｄＳｃｉｅｎｃｅＰａｒｋ ｒｏｐｅｄｉｅｓ）Ｌｉｍｉｔｅｄｈａｄｃｏｎｔｒａｃｔｅｄｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔｓａｔ３１Ｊｕｌｙ２０２４ｆｏ「ｃａｐｉｔａｌｐｒｏｊｅｃｔｓｔｏｔａｌ－ｉｎｇ
Ｅ１５８．４ｍ（２０２３：Ｅ６．３ｍ）．

２８

　

ＲＥＬＡＴＥＤＰＡＲＴＹＴＲＡＮＳＡＣＴＩＯＮＳ

ＴｈｅＣｏ＝ｅｇｅｉｓｐａｌｔｏｆｔｈｅｃｏｌｌｅｇｉａｔｅＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆｏｘｆｏｒｄ．Ｍａｔｅｒｉａｌｉｎｔｅｒｄｅｐｅｎｄｅｎｃｉｅｓｂｅ加ｅｅｎｔｈｅＵｎｉｖｅｒｓ晦ａｎｄｔｈｅ
Ｃｏｌ－ｅｇｅａｒｉｓｅａｓａｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｏｆｔｈｉｓ「ｅーａｔｉｏｎｓｈｉｐ．Ｆｏｒ「ｅｐｏバｉｎｇＰｕｒｐｏｓｅｓ，ｔｈｅＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙａｎｄｔｈｅｏｔｈｅｒＣｏｌｌｅｇｅｓａｒｅ
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