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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��
�

�
�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
�ŚĂƌŝƚǇ�EĂŵĞ͗�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��
� � �����
�ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ͗�Ϭϲϭϰϰϯϭϰ�
�ŚĂƌŝƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϭϮϮϱϭϳ�
�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�KĨĨŝĐĞ͗� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕�tĂƌŶĞĨŽƌĚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�KǆĨŽƌĚ͕�Kyϯ�ϳ:y�
�
dƌƵƐƚĞĞƐ͗��� � Dƌ�WĞƚĞƌ�zŝĂŶŐŽƵ�;�ŚĂŝƌͿ� � Dƌ��ŚƌŝƐ�dĂŵĚũŝĚŝ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ� � �

DƐ�DĂƌŐŽ�DŝůůĞƌ�� ����������� � Dƌ�WĞƚĞƌ�ZĞĂĚ�� � ������� �
Dƌ��ŚƌŝƐ�ZƵĂŶĞ��� � � Dƌ��ǇůĂŶ�^ĐŚůŽƐďĞƌŐ��

� ������� �
�ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��DƐ�^ŚĂƌŽŶ�'ƌĂĐĞ�,ĂĚůĞǇ��
�
�
<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��
�ŝƌĞĐƚŽƌ͗��WƌŽĨĞƐƐŽƌ�tŝůůĞŵ�<ƵǇŬĞŶ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ͗�^ŚĂƌŽŶ�'ƌĂĐĞ�,ĂĚůĞǇ��
dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�>ĞĂĚ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZƵƚŚ��ĂĞƌ��
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶĞƌ�>ĞĂĚ͗��ůŝƐŽŶ�zŝĂŶŐŽƵ�
DĂƐƚĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ��ŚƌŝƐƚŝŶĂ�^ƵƌĂǁǇ�
�
�
�ƵĚŝƚŽƌƐ͗���� ,ĂǌůĞǁŽŽĚƐ�>>W͕�^ƚĂǀĞƌƚŽŶ��ŽƵƌƚ͕�^ƚĂǀĞƌƚŽŶ͕��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ͕�'>ϱϭ�Ϭhy�
�
�ĂŶŬĞƌƐ͗� ZŽǇĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ϯϮ�^ƚ�'ŝůĞƐ͕�KǆĨŽƌĚ�Kyϭ�ϯE��
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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��
�

�
�

dƌƵƐƚĞĞƐ�ZĞƉŽƌƚ�
�
dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�
�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�
dŚĞ� KǆĨŽƌĚ� DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ;KD&Ϳ� ǁŽƌŬƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� KǆĨŽƌĚ� WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� WůĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� �ĞŶƚƌĞ� ;KD�Ϳ͘� dŚĞ� KD�� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�D��d�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƌŬ�tŝůůŝĂŵƐ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�tŝůůĞŵ�<ƵǇŬĞŶ͕� ƚŚĞ�^ŝƌ� :ŽŚŶ�ZŝƚďůĂƚ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ƉůĂŶ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�KD&�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�
D��d� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�D��d�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� dŚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƉƵďůŝĐůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĂŶĚ�ďƌĂŶĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ�;KD�Ϳ͘͟�
�
'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚ�
�
dŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� Ă� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ůŝŵŝƚĞĚ� ďǇ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŽŶ� ϳ�DĂƌĐŚ� ϮϬϬϳ� ĂƐ� dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�
DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă��ŚĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ϯϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϴ͘�dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�
dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�;KD&Ϳ�ŽŶ�ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͘�
�
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŐŽǀĞƌŶĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ŝƚƐ� �ƌƚŝĐůĞƐ� ŽĨ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ďĞŝŶŐ�
ǁŽƵŶĚ�ƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�άϭ͘�
�
ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
�
dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ��ŚĂƌŝƚǇ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ��ŚĂƌŝƚǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
�ƌƚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘��ĂĐŚ�dƌƵƐƚĞĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶ͘�
�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�
�
dƌƵƐƚĞĞ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
�
sĂĐĂŶĐŝĞƐ� ĨŽƌ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� KǆĨŽƌĚ� DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� �ĞŶƚƌĞ͛Ɛ� ;KD�Ϳ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ƉůĂƚĨŽƌŵƐ� ĂƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� WƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă�
ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĞƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�/Ĩ�ƐƵŝƚĂďůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�dƌƵƐƚĞĞ͕�ƚŚĞ�KD���ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
KD&��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�
ƚŚĞŵ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� dƌƵƐƚĞĞƐ͘� �ůů� ŶĞǁ�dƌƵƐƚĞĞƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�D�dƌƵƐƚĞĞ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞ�
�ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĨŽƌŵ͘���ĨŽƌŵĂů�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KD&͘� dƌƵƐƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽƉǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ� ďŽŽŬůĞƚ�dŚĞ� �ƐƐĞŶƚŝĂů� dƌƵƐƚĞĞ͗�tŚĂƚ� ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘��
�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ��
�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚĂƌŝƚǇ͘� � dŚĞ� �ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ� ĞǀĞƌǇ� ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ŚĂƐ� ƚǁŽ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ŐƌŽƵƉƐ͗� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
&ŝŶĂŶĐĞ͖� &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ�'ƌĂŶƚ� �ĂƉƚƵƌĞ͕�ǁŚŽ� ĂĚǀŝƐĞ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ� ƌĞŵŝƚ� ĂŶĚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�Ăƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�
�
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dŚĞ�KD&�ĐŚĂƌŝƚǇ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŽƌŬ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͘�
dŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�D��d�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ĂƐ� ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ZŝƚďůĂƚ��ŚĂŝƌ�ŝŶ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ͕� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�KD&�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘���
�
dŚĞ�KD&�ĂƉƉŽŝŶƚƐ�Ă��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�;��KͿ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��dŚĞ���K�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KD&��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�KD&�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� KǆĨŽƌĚ� ZŝƚďůĂƚ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ĂŶĚ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŬĞǇ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�KD��ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͘��
�
dŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� KǆĨŽƌĚ� ʹ� KD&� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƚǁŝĐĞ� Ă� ǇĞĂƌ� KǀĞƌƐŝŐŚƚ� 'ƌŽƵƉ� ǁŝƚŚ� ĐŽƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� KǆĨŽƌĚ͕� ƚŚĞ� ^ŝƌ� :ŽŚŶ� ZŝƚďůĂƚ� &ĂŵŝůǇ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ;ĨƵŶĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ŝŶ�
DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KD&��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KD&͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ� WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ,ĞĂĚ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� �ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� 'ƌŽƵƉ� WƌŝŶĐŝƉĂů� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŝƌ�:ŽŚŶ�ZŝƚďůĂƚ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KD&�ŝƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͕�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕� Ă�dƌƵƐƚĞĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ͘� dŚĞ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�'ƌŽƵƉ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ͕�ƌŽďƵƐƚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕�ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ͬ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�
�
dŚĞ�KD&��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KD&͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�
ͻ� ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ͻ� ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��
ͻ� ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�
ͻ� ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƉŽǁĞƌƐ�
ͻ� ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ͻ� ŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉůĂŶƐ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
�
KƵƌ�ϮϬϮϭ�ʹ�ϮϬϮϰ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KD&�ǁŽƌŬ͘��
dŚĞ�ŵĂŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ͕�
ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ďĂƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐͲďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ŚĂƐ� ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ǁŝĚĞ� ĨůŽƵƌŝƐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� KD&� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ŚĂƐ�
ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ŵŽǀĞĚ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘� �tŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶ� ĐĂŵĞ� Ă�
ƌŽďƵƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇͲĚĂǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ͘�
�
KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�
�
dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͘�
�
KƵƌ�sŝƐŝŽŶ��
�
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�
ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ� ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�;ǀŝĂ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ�;ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐͿ͘��
�
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^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��
�
dŚĞ� KǆĨŽƌĚ� DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� �ĞŶƚƌĞ͛Ɛ� ǁĞďƉĂŐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬŽǆĨŽƌĚŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͘ŽƌŐ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŶŐ�ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĚĞƚĂŝů͘��
� �
dŚĞ�KD&͛Ɛ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďǇ� ;ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶͿ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ͗�
�
y� ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ͖�ĂŶĚ��
y� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ͕� ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ůŝĨĞƐƉĂŶ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͖�ĂŶĚͬŽƌ�
ͻ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�

ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝǀĞƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ďǇ͗�
ͻ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ͻ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͖�ĂŶĚͬŽƌ�
ͻ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
�
^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�
�
/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϬ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� ĐĂƐĞ� ǁĂƐ� ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<͕� ďǇ� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� h<� ŶĂƚŝŽŶĂů�
ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƚƌĂǀĞů� ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘� � �ŽƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂůůǇ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KD&͕�ƚŚƵƐ�ĨŽƌĐŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌůŽƵŐŚ�ƐƚĂĨĨ�Žƌ�
ŵŽǀĞ� Ăůů� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŽŶůŝŶĞ͘� � �Ǉ� ŵŝĚͲDĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶĞĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂůƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂƚ͘���ůů�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ʹ�ϮϬϮϭ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ǇĞĂƌ͗�
�
D��d�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͗�
/Ŷ�ϮϬϮϬͲϮϭ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ϰϭ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�D��d�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ϲϮϰ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂůƐŽ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ĂƐ�Ă�͚ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͛�Žƌ�ƚŽ�ĐŽͲƚĞĂĐŚ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
�
D��d��ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�
/Ŷ�ϮϬϮϬͲϮϭ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚ�D��d�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ϭϰϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ϯϱ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
�
dĂŬŝŶŐ�ŝƚ�&ƵƌƚŚĞƌ�
KƵƌ�͚ĨŽůůŽǁͲŽŶ͛�ĐŽƵƌƐĞ�ʹ�dĂŬŝŶŐ�ŝƚ�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ϴͲǁĞĞŬ�
ĐŽƵƌƐĞ͘��/Ŷ�ϮϬϮϬͲϮϭ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ϴ�dĂŬŝŶŐ�ŝƚ�&ƵƌƚŚĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ϭϬϭ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�
�
D��d�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗�
/Ŷ�ϮϬϮϬͲϮϭ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�D��d�dĞĂĐŚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŽ�ϲϯϵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ďŽŽŬĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� dŚŝƐ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƌĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ϮͲĚĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ� ĨƵůů� ϭϮͲŵŽŶƚŚ� ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘��
�
dĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ͗�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ƚŚĞ�KD&�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ� ŝŶ� ϭϲ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚ� ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘�
�ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂĚĚͲŚŽĐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŽ�ĨƵůů�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�
�
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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��
�

�
�

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ͗�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�ĂŶĚ��ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌ�Ă�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�D��d�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� KD&͘� dŚĞ� ϮͲǇĞĂƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� KǆĨŽƌĚ� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ� D��d�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ϭϲ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�D��d�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘��DĂƐƚĞƌƐ͛�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵƐ� ƚŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ� D��d� ŐůŽďĂůůǇ͘� � dŚĞ� KD&� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� KǆĨŽƌĚ� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ǁŝƚŚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƚŝĐĂů�ͬ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
D��d�ĨŝĞůĚ�ǁŽƌŬ͘�
� �
tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͗�
/Ŷ�ϮϬϮϬ�ʹ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ϭϬ�&ŝŶĚŝŶŐ�WĞĂĐĞ�ŝŶ�Ă�&ƌĂŶƚŝĐ�tŽƌůĚ��ŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ϭϱϴ�ƐƚĂĨĨ�ǀŝĂ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘��
�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͗�
/Ŷ�ϮϬϮϬͲϮϭ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ϯϭ��W��ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ϭϬϮϳ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŽĨĨĞƌ��ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�W�Ϳ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��
� �
D��d�ǁŝƚŚŝŶ�E,^�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�
/Ŷ� ϮϬϭϳ͕�,ĞĂůƚŚ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� �ŶŐůĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�D��d� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� /ŵƉƌŽǀŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� dŚĞƌĂƉǇ� ;/�WdͿ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� h<͘� dŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ,ŝŐŚ� /ŶƚĞŶƐŝƚǇ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�/�Wd�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�D��d�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�KD��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ͘�
� �
DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŝŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͗�
/Ŷ�ϮϬϮϬ�ʹ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�h<�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ŝŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚĞŶĚĞƌ͘� ��ĨƚĞƌ�
ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�KD&�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬ͘��dŚĞ�KD&�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŝƚƐ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐͲƉĂƌƚǇ͕�ĐƌŽƐƐͲĐŽƵŶƚƌǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�
ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘��
�
^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
�
�ĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ʹ�ϮϬϮϭ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞǀĂƐƚĂƚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ůŝǀĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐůĞĂƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŝƌĂů�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ͘���ŽǀŝĚͲϭϵ�ŚĂƐ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘���
�

�
�
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&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��DƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘� �WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŶŽǁ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ͗�
�

�
�
dŚŝƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ƐŽůĞůǇ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ƚŽ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͲǁŝĚĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ͕�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŝĞůĚ͘��
�
&ƵƚƵƌĞ��
�
dŚĞ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ŵĂĚĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŚĂǀĞ� ƐŚĂƉĞĚ� ƚŚĞ� ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨŝĞůĚ� ŵŽǀŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨƵůůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉƌĞͲƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĂǇƐ͘� �dŚĞ�KD&͛Ɛ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐǁŝĨƚůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�
Ă�ĨŝĞůĚ�ůĞĂĚĞƌ�ƉŽƐƚͲ�ŽǀŝĚ͘���ĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŚĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ŽƵƌ� D��d� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂƌĞ� Ă� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŽƉƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�KD&�ŝƐ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͘�
�
tĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞŶĞĨŝƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘�
�
tĞ� ǁŝůů� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ŝŶŶŽǀĂƚĞ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ďƌŽĂĚĞƌ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĂƐŬƐ� ŬĞǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ƵƐŝŶŐ� ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƚŝŵĞƐ͘�
�
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KƵƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�ϮϬϮϰ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͗�
�
ϭ͘��tŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�
�Ɛ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ͕�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�
�
tĞ� ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŶĞǁ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽƵƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͕� ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͕�ŚŽǁ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘���
�
Ϯ͘��WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�
dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�
�
�ŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĂŶǇŽŶĞ͕�
ďĞŝŶŐ� ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ� ƚŽ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� � KƵƌ� ǁŽƌŬ� ǁŝůů� ďĞ� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨĞĞƐ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ͘�
�
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ǀŝĂ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�
�
ϯ͘��dƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ���
tĞ�ǁŝůů�ŽĨĨĞƌ�Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�DĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�Ă�ϲ�ĂŶĚ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ� ŐůŽďĂů� ƌĞĂĐŚ͘� �KƵƌ� ĨůĞǆŝďůĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ� ĂůůŽǁ�ƵƐ� ƚŽ�
ƚƌĂŝŶ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƚŝĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘� �tĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͘�
�
dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ŽĨĨĞƌ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�ǁŝĚĞůǇ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ƚĞĂĐŚĞƌͲƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͘� � � �Ɛ� Ă� ǁŽƌůĚͲůĞĂĚŝŶŐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐĞŶƚƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� KǆĨŽƌĚ�ǁĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂŶĚ� ĂĚŽƉƚŝŶŐ�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘���
�
tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ� ŝŶ�ŵŽƌĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ǁŚŝůƐƚ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ� ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��
�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ�
�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĨĨĂŝƌƐ��
�
dŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�άϯϮϰ͕ϭϯϲ�;ϮϬϮϬ�Ͳ�άϮϵϴ͕ϵϬϵͿ͘�KĨ�ƚŚŝƐ͕�άϯϬϲ͕ϰϱϯ�;ϮϬϮϬ�Ͳ�
άϮϯϴ͕ϭϵϳͿ�ŝƐ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘��dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
� �
ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�;ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŶŽǁ�ŽŶůŝŶĞͿ͕�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�
�
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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��
�

�
�

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�
�
�Ɛ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ƐŚŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�
άϮϱ͕ϮϮϳ� ;ϮϬϮϬ� Ͳ�άϮϬϴ͕ϰϮϲ�ĚĞĨŝĐŝƚͿ͘� ���ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�άϮϭ͕ϱϬϬ�ǁĂƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘���
�
dŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝŶ�ϮϬϮϬͲϮϭ�ǁĂƐ�άϴϭϭ͕ϭϯϱ�;ϮϬϮϬ�Ͳ�άϲϳϬ͕ϯϵϱͿ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�
tŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĞĚŝĐƚ�Ă� ƐƵƌƉůƵƐ�ďƵĚŐĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϮϬϮϮ͘�
�
�ŽŶĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� άϳϭ͕Ϯϵϱ� ;ϮϬϮϬ� Ͳ� άϮϲ͕ϯϭϵͿ� ĂƌĞ� ƵƉ� ŽŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ĂĨƚĞƌ� Ă� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ƉůĂŶ� ǁĂƐ� ĚƌĂǁŶ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KD��ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘�
�
/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�άϳϯϵ͕ϰϮϰ�
;ϮϬϮϬ� Ͳ� άϲϰϭ͕ϴϱϮͿ͘� � dŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�ǁŝĚĞƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ŚĂǀĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
�
�ŽƐƚƐ� ŚĂǀĞ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� άϳϴϱ͕ϵϬϴ� ;ϮϬϮϬ� Ͳ� άϴϳϴ͕ϴϮϭͿ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ϯϭ� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϭ� Ă� ƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�
ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǀĞŶƵĞ�ŚŝƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘���
�
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů�ĞǆĐĞĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďǇ�ĐŝƌĐĂ�
άϱϱ͕ϯϱϬ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƐƉĞŶĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘� � /Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ� ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ĐŝƌĐĂ�άϮϮϬ͕ϬϬϬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉůƵƐ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘����ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐĂ�άϭϭϬ͕ϬϬϬ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŽĨ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ� ƚŚĞ�KD�͛Ɛ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŵŽǀŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ŝŶ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƉŽƐƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĨŝĞůĚ͘�
�
ZĞƐĞƌǀĞƐ�WŽůŝĐǇ�
�
hƉŽŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KD&�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǁŽƌŬ͘� ��Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕� ŝĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚĞĐůŝŶĞƐ� ƚŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ͕�ĐĂŶĐĞů͕�Žƌ�ƌĞĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚƌĞŶĚƐ͘� dŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� �ŽǀŝĚͲϭϵ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ƵŶŬŶŽǁŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƐƚĞĂĚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ƚŚƵƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƐǁŝĨƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌŝƐŬ͘� ��Ɛ� ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ� ůĂƌŐĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐĂƐŚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�
�
�Ŷ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƌĞƐĞƌǀĞ�ŽĨ�άϯϬϲ͕ϰϱϯ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĐŝƌĐĂ� ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐŽƐƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ� ŝŶĐŽŵĞ�
ĐĞĂƐĞĚ͘��dŚĞ�KD&�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐŽƐƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ĞŶĂďůĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐĞĂƐĞĚ͘��'ůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�
ƉŽƐƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƐ�ĂŐŝůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĨůƵǆ�ĂƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�dŚĞ�KD&�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ĨĞĞƐ͘���
�
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�

'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ĂďŽǀĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
;ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ŚĞĂůƚŚǇ� ďŽŽŬŝŶŐƐ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞͿ͕� ƚŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ĨĂĐĞƐ͘���
�
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐƵƌƉůƵƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ĐŝƌĐĂ�άϱϱ͕ϬϬϬ�
ĂŶĚ�ƵŶůĞƐƐ͕�ĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�
�
hŶĚĞƌ� ƚŚĞ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ĂŶĚ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ� ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚ� ŝƚƐ� ĨƵŶĚƐ͘� dŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ŽƉĞƌĂƚĞ� Ă� ƉŽůŝĐǇ� ŽĨ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƵŶĚƐ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ;ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭ�Žƌ�Ϯ�ǇĞĂƌ�dĞƌŵͿ͕�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ� Ă�ŵĂƌŬĞƚ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ǁŚŝůĞ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƌŝƐŬ� ƚŽ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘� dŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ŶŽǁ� ŚĂǀĞ� ŽŶĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚ� ĂĐĐŽƵŶƚ͕� Ă� �ŚĂƌŝƚǇ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ǁŝƚŚ� sŝƌŐŝŶ� DŽŶĞǇ͘� � dŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ǁŝůů� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ă� ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĂŶĚ� ĐĂƐŚĨůŽǁ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŚĞůĚ� Žƌ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ�
άϳϯϲ͕ϲϵϰ�;ϮϬϮϬ�ʹ�άϰϱϲ͕ϵϲϵͿ͘�
�
ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�
dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�
ĞǆƉŽƐĞĚ� ĂƌĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ƐƚĞƉƐ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ŵŝƚŝŐĂƚĞ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĚĂŵĂŐĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
WƌĂĐƚŝĐĞ�ϮϬϬϱ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂƚƌŝǆ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚƌŝǆ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
�
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ĂƌĞ͗�
�
y� dŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ͘��

dŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ďƵƌƐĂƌŝĞƐ͘��

y� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƵďůŝĐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ƚƌĂŝŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ͘�

y� &ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŚĂƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝƐ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ͘�
dŚĞ� �ŚĂƌŝƚǇ� ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ�KD��ǁĞďƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�
ďŽŽŬŝŶŐƐ͘�

y� &ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŚĂƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝƐ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ͘�
dŚĞ� �ŚĂƌŝƚǇ� ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ�KD��ǁĞďƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�
ďŽŽŬŝŶŐƐ͘�

�
�ƵĚŝƚŽƌƐ�
�
,ĂǌůĞǁŽŽĚƐ�>>W�ǁĞƌĞ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�
�
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^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�
�
/Ŷ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͗�
�
y� ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ͖�ĂŶĚ�
y� ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�

ĂŶǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĂƵĚŝƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� �ƵĚŝƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

�
^ŝŐŶĞĚ�ŽŶ��ĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
�
�
�
�
WĞƚĞƌ�zŝĂŶŐŽƵ�
�ŚĂŝƌ� � �
�
��d��
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^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
�
dŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� ZĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
�
�ŽŵƉĂŶǇ� ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘� �hŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ� ůĂǁ�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞ�;hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁͿ͘�hŶĚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ� ĂĨĨĂŝƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚĂƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗�
�
y� ƐĞůĞĐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͖�
y� ŽďƐĞƌǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�^KZW�;�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďǇ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�ʹ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞͿ͖�
y� ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ͖�
y� ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘���
�
dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� �Đƚ� ϮϬϬϲ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͘��dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ůĂǁ͘�
�
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/E��W�E��Ed��h�/dKZ^͛�Z�WKZd�dK�d,��dZh^d��^��E��D�D��Z^�K&�d,��Ky&KZ��D/E�&h>E�^^�
&KhE��d/KE�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ��h'h^d�ϮϬϮϭ�
�
KƉŝŶŝŽŶ�
�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ;ƚŚĞ� ΖĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖͿ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐĂƐŚ� ĨůŽǁƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ŶŽƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ϭϬϮ� ͚dŚĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͛�;hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞͿ͘�
�
/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗�
�
y� ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�

ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞŶ�
ĞŶĚĞĚ͖�

y� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ� 'ĞŶĞƌĂůůǇ� �ĐĐĞƉƚĞĚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
WƌĂĐƚŝĐĞ͖�ĂŶĚ�

y� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�
�
�ĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
�
tĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ��ƵĚŝƚŝŶŐ�;h<Ϳ�;/^�Ɛ�;h<ͿͿ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ůĂǁ͘�KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
&Z�͛Ɛ� �ƚŚŝĐĂů� ^ƚĂŶĚĂƌĚ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĨƵůĨŝůůĞĚ� ŽƵƌ� ŽƚŚĞƌ� ĞƚŚŝĐĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ� ŝƐ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�
�
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
�
/Ŷ� ĂƵĚŝƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ͛� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� Žƌ� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕� ŵĂǇ� ĐĂƐƚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚŽƵďƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞ͘�
�
KƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ŐŽŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
�
�
�
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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��
�

�
�

KƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů� ƌĞƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĞƌĞŽŶ͘�KƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽŶ͘�
�
/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ŵŝƐƐƚĂƚĞĚ͘� /Ĩ�ǁĞ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ƐƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� /Ĩ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ǁĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ͘�
�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘�
�
KƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�
�
/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͗�
�
y� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŐŝǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ͛� ZĞƉŽƌƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛� ZĞƉŽƌƚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ůĂǁ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ��

y� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛� ZĞƉŽƌƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ͛� ZĞƉŽƌƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

�
DĂƚƚĞƌƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�
�
/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ZĞƉŽƌƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
dƌƵƐƚĞĞƐ͛� ZĞƉŽƌƚ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŵĂƚƚĞƌƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝĨ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͗�
�
y� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ŬĞƉƚ� Žƌ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĂƵĚŝƚ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƵƐ͖�
y� ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͖�
y� ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͛�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͖�Žƌ�
y� ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ͘�
�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�
�
�Ɛ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�
;ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ� ůĂǁͿ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�Ă� ƚƌƵĞ�ĂŶĚ� ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ� ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ͘�
�
/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŵĂƚƚĞƌƐ� ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ� ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�
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�

�
�

KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
�
KƵƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂƌĞ� ĨƌĞĞ�
ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ� ƚŽ� ĨƌĂƵĚ�Žƌ� ĞƌƌŽƌ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƵƌ�
ŽƉŝŶŝŽŶ͘� ZĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ŝƐ� Ă� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕� ďƵƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ĂƵĚŝƚ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� /^�Ɛ� ;h<Ϳ�ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ� ĚĞƚĞĐƚ� Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ĞǆŝƐƚƐ͘�DŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ĂƌŝƐĞ�
ĨƌŽŵ� ĨƌĂƵĚ� Žƌ� ĞƌƌŽƌ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝĨ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ďĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�
�
/ƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌĂƵĚ͕�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�tĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� ƚŽ� ĚĞƚĞĐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨƌĂƵĚ͘� dŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ŽƵƌ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨƌĂƵĚ� ŝƐ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ͗�
�
y� tĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĂŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�

ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� Ă� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĞĨĨĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘� tĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� h<� '��W͕� h<�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͕�ĂŶĚ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ůĂǁƐ͖�
�

y� tĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚŽǁ� ĨƌĂƵĚ� ŵŝŐŚƚ� ŽĐĐƵƌ͘� �ƵĚŝƚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƚĞĂŵ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĞƐƚŝŶŐ� ũŽƵƌŶĂů� ĞŶƚƌŝĞƐ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĂŶǇ� ũŽƵƌŶĂů� ĞŶƚƌŝĞƐ� ƉŽƐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƵŶƵƐƵĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�

�
�� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ͗� ǁǁǁ͘ĨƌĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂƵĚŝƚŽƌƐƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘� dŚŝƐ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĨŽƌŵƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
�
hƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�
�
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�Ă�ďŽĚǇ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ŽĨ�WĂƌƚ�
ϭϲ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�KƵƌ� ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ� ƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚŽƐĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ĂŶ� ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŶŽ� ŽƚŚĞƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƐ� Ă�ďŽĚǇ͕� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ͕� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͕�Žƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƌŵĞĚ͘�
�
�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
^ĐŽƚƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�&���
;^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌͿ�
�
&Žƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�,ĂǌůĞǁŽŽĚƐ�>>W͕�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌ�
^ƚĂǀĞƌƚŽŶ��ŽƵƌƚ�
^ƚĂǀĞƌƚŽŶ�
�ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�
'>ϱϭ�Ϭhy�
�

15
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^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

EŽƚĞ hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� dŽƚĂů hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� dŽƚĂů
&ƵŶĚƐ &ƵŶĚƐ &ƵŶĚƐ &ƵŶĚƐ &ƵŶĚƐ &ƵŶĚƐ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϭ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ

ά ά ά ά ά ά

/E�KD�

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�>ĞŐĂĐŝĞƐ Ϯ ϳϭ͕Ϯϵϱ������������� � Ͳ����������������������� ϳϭ͕Ϯϵϱ������������ Ϯϲ͕ϯϭϵ������������ Ͳ������������������������ Ϯϲ͕ϯϭϵ������������

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϯ ϳϯϵ͕ϰϮϰ����������� � Ͳ����������������������� ϳϯϵ͕ϰϮϰ���������� ϲϰϭ͕ϱϲϴ���������� Ϯϴϰ������������������� � ϲϰϭ͕ϴϱϮ����������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ ϰ ϰϭϲ������������������� � Ͳ����������������������� ϰϭϲ������������������ Ϯ͕ϮϮϰ�������������� Ͳ������������������������ Ϯ͕ϮϮϰ��������������

dŽƚĂů ϴϭϭ͕ϭϯϱ����������� � Ͳ����������������������� ϴϭϭ͕ϭϯϱ���������� ϲϳϬ͕ϭϭϭ���������� Ϯϴϰ������������������� � ϲϳϬ͕ϯϵϱ����������

�yW�E�/dhZ�

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϲ ϳϰϮ͕ϴϳϵ����������� � ϰϯ͕ϬϮϵ������������ ϳϴϱ͕ϵϬϴ���������� ϴϰϯ͕Ϭϰϯ���������� ϯϱ͕ϳϳϴ������������� � ϴϳϴ͕ϴϮϭ����������

dŽƚĂů ϳϰϮ͕ϴϳϵ����������� � ϰϯ͕ϬϮϵ������������ ϳϴϱ͕ϵϬϴ���������� ϴϰϯ͕Ϭϰϯ���������� ϯϱ͕ϳϳϴ������������� � ϴϳϴ͕ϴϮϭ����������

EĞƚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϲϴ͕Ϯϱϲ������������� � ;ϰϯ͕ϬϮϵͿ Ϯϱ͕ϮϮϳ������������ ;ϭϳϮ͕ϵϯϮͿ ;ϯϱ͕ϰϵϰͿ ;ϮϬϴ͕ϰϮϲͿ

dƌĂŶƐĨĞƌ��ĞƚǁĞĞŶ�&ƵŶĚƐ Ͳ������������������������ Ͳ����������������������� Ͳ����������������������� Ͳ����������������������� � Ͳ������������������������ Ͳ�����������������������

EĞƚ�DŽǀĞŵĞŶƚ�/Ŷ�&ƵŶĚƐ ϲϴ͕Ϯϱϲ������������� � ;ϰϯ͕ϬϮϵͿ Ϯϱ͕ϮϮϳ������������ ;ϭϳϮ͕ϵϯϮͿ ;ϯϱ͕ϰϵϰͿ ;ϮϬϴ͕ϰϮϲͿ

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�KĨ�&ƵŶĚƐ͗
dŽƚĂů�&ƵŶĚƐ��ƌŽƵŐŚƚ�&ŽƌǁĂƌĚ Ϯϯϴ͕ϭϵϳ����������� � ϲϬ͕ϳϭϮ������������ Ϯϵϴ͕ϵϬϵ���������� ϰϭϭ͕ϭϮϵ���������� ϵϲ͕ϮϬϲ������������� � ϱϬϳ͕ϯϯϱ����������

dŽƚĂů�&ƵŶĚƐ��ĂƌƌŝĞĚ�&ŽƌǁĂƌĚ ϭϲ ϯϬϲ͕ϰϱϯ� ϭϳ͕ϲϴϯ� ϯϮϰ͕ϭϯϲ� Ϯϯϴ͕ϭϵϳ� ϲϬ͕ϳϭϮ� Ϯϵϴ͕ϵϬϵ�

dŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

�ůů�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϵ�ƚŽ�Ϯϰ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ
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�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

ϮϬϮϭ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬ
EŽƚĞ ά ά ά ά

&ŝǆĞĚ��ƐƐĞƚƐ
/ŶƚĂŶŐŝďůĞ��ƐƐĞƚƐ ϭϬ Ͳ����������������������� Ͳ������������������������
dĂŶŐŝďůĞ��ƐƐĞƚƐ� ϭϬ ϲϰϯ������������������ ϭ͕ϭϯϱ��������������� �

ϲϰϯ������������������ ϭ͕ϭϯϱ��������������

�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ
�ĞďƚŽƌƐ ϭϭ ϰϯ͕ϭϰϲ������������ ϳϬ͕Ϭϵϲ������������� �
&ƵŶĚƐ�ŽŶ��ĞƉŽƐŝƚ ϭϮ ϴϵ͕ϳϬϵ������������ ϴϵ͕ϳϬϵ������������� �
�ĂƐŚ�Ăƚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�/Ŷ�,ĂŶĚ ϲϰϲ͕ϵϴϱ���������� ϯϲϳ͕ϮϲϬ����������� �

ϳϳϵ͕ϴϰϬ���������� ϱϮϳ͕Ϭϲϱ����������� �

>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
�ƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ϭϯ ;ϰϱϲ͕ϯϰϳͿ ;ϮϮϵ͕ϮϵϭͿ

EĞƚ��ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ ϯϮϯ͕ϰϵϯ���������� Ϯϵϳ͕ϳϳϰ����������

EĞƚ��ƐƐĞƚƐ ϯϮϰ͕ϭϯϲ���������� Ϯϵϴ͕ϵϬϵ����������

&ƵŶĚƐ
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ϭϰ ϭϳ͕ϲϴϯ������������ ϲϬ͕ϳϭϮ������������
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϭϱ ϯϬϲ͕ϰϱϯ���������� Ϯϯϴ͕ϭϵϳ����������

dŽƚĂů�&ƵŶĚƐ ϭϲ ϯϮϰ͕ϭϯϲ���������� Ϯϵϴ͕ϵϬϵ����������

WĞƚĞƌ�zŝĂŶŐŽƵ
�ŚĂŝƌ

�ŽŵƉĂŶǇ�EŽ͗�Ϭϲϭϰϰϯϭϰ

dŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�ďǇ͗

17

Peter Yiangou
2 November 2021



dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ
EŽƚĞ ά ά

�ĂƐŚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ � Ϯϳϵ͕ϯϬϵ���������� ;ϮϴϬ͕ϵϴϵͿ

�ĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ϰϭϲ������������������ � Ϯ͕ϮϮϰ��������������

WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ Ͳ����������������������� � ;ϭ͕ϰϲϰͿ

�ĂƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϰϭϲ������������������ � ϳϲϬ������������������

�ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ϯϳϵ͕ϳϮϱ���������� ;ϮϴϬ͕ϮϮϵͿ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϰϱϲ͕ϵϲϵ���������� ϳϯϳ͕ϭϵϴ����������

dŽƚĂů�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϳϯϲ͕ϲϵϰ���������� ϰϱϲ͕ϵϲϵ����������

�͘��ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ά ά

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ Ϯϱ͕ϮϮϳ������������ ;ϮϬϴ͕ϰϮϲͿ
�ĚĚ�ďĂĐŬ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ϰϵϮ������������������ � ϭϴ͕ϯϯϭ������������
;/ŶĐƌĞĂƐĞͿͬĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚĞďƚŽƌƐ Ϯϲ͕ϵϱϭ������������ ;ϱϬϲͿ
�ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ϮϮϳ͕Ϭϱϱ���������� ;ϴϴ͕ϭϲϰͿ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ;ϰϭϲͿ ;Ϯ͕ϮϮϰͿ

EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ Ϯϳϵ͕ϯϬϵ���������� ;ϮϴϬ͕ϵϴϵͿ
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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

ϭ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ

�ĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ

'ŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ

/ŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ ϯϯ͘ϯϯй ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ

dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ϯϯ͘ϯϯй ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ

/ŶĐŽŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ

�ĞďƚŽƌƐ

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ

dĂǆĂƚŝŽŶ

dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

dŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ĂŶĚ ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ďǇ �ŚĂƌŝƚŝĞƐ͗ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ WƌĂĐƚŝĐĞ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂů ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ^ƚĂŶĚĂƌĚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ h< ĂŶĚ ZĞƉƵďůŝĐ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ
;&Z^ ϭϬϮͿ ;ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ϭ :ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϱͿ Ͳ ;�ŚĂƌŝƚŝĞƐ ^KZW ;&Z^ ϭϬϮͿͿ͕ ƚŚĞ &ŝŶĂŶĐŝĂů ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ^ƚĂŶĚĂƌĚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ h< ĂŶĚ ZĞƉƵďůŝĐ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ
;&Z^�ϭϬϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘

dŚĞ KǆĨŽƌĚ DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŵĞĞƚƐ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƉƵďůŝĐ ďĞŶĞĨŝƚ ĞŶƚŝƚǇ ƵŶĚĞƌ &Z^ ϭϬϮ͘ �ƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ŝŶŝƚŝĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ Ăƚ
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǀĂůƵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŶŽƚĞƐ͘

/Ŷ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ �ŽǀŝĚͲϭϵ ŽƵƚďƌĞĂŬ ŝŶ ĞĂƌůǇ ϮϬϮϬ ƚŚĞ KD& ŵŽǀĞĚ ƚŽ ŽŶůŝŶĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ĨŽƌ Ăůů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ DŽǀŝŶŐ ŽŶůŝŶĞ ŚĂƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ
ŽŶ Ă ŐůŽďĂů ƐĐĂůĞ ĂŶĚ ĞŶĂďůĞĚ ƚŚĞ KD& ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐŽƵƌƐĞƐ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚĞƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝŶ Ă ƐĐĂůĞĚͲƵƉ ǁĂǇ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ŵĂƚĐŚ ǀŝĂ ĨĂĐĞͲ
ƚŽͲĨĂĐĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ŚĂĚ ƉĂƵƐĞĚ ŽŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƉůĂŶƐ ͕ ƚŚĞ ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŚĂƐ
ŶŽǁ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ƉƌĞͲƉĂŶĚĞŵŝĐ�ůĞǀĞůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘
�
dŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐ ďŽŽŬŝŶŐƐ ŐŝǀĞƐ ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ dƌƵƐƚĞĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ KD& ŚĂƐ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KD&͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘

/ŶƚĂŶŐŝďůĞ ĨŝǆĞĚ ĂƐƐĞƚƐ ĂƌĞ ƐƚĂƚĞĚ Ăƚ ĐŽƐƚ ůĞƐƐ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ͘ �ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ Ăƚ ƌĂƚĞƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ŽĨĨ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ĞĂĐŚ
ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�h<�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϭϭŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�dĂǆĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϬ͘

�ůů ŝŶĐŽŵĞ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ŽŶĐĞ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ŚĂƐ ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĐŽŵĞ͕ ŝƚ ŝƐ ƉƌŽďĂďůĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŶĐŽŵĞ ǁŝůů ďĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŝŶĐŽŵĞ
ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘

/ŶƚĞƌĞƐƚ ŽŶ ĨƵŶĚƐ ŚĞůĚ ŽŶ ĚĞƉŽƐŝƚ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǁŚĞŶ ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ĐĂŶ ďĞ ƌĞůŝĂďůǇ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ͖ ƚŚŝƐ ŝƐ ŶŽƌŵĂůůǇ ƵƉŽŶ
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�Žƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘

dƌĂĚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĚĞďƚŽƌƐ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ ĂŵŽƵŶƚ ĚƵĞ ĂĨƚĞƌ ĂŶǇ ƚƌĂĚĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ŽĨĨĞƌĞĚ͘ WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ǀĂůƵĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ
ƉƌĞƉĂŝĚ�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ͘

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ �ŚĂƌŝƚĂďůĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ Ă ƉƌĞƐĞŶƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ Ă ƉĂƐƚ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ǁŝůů ƉƌŽďĂďůǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƚŚĞ
ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ ĨƵŶĚƐ ƚŽ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ĚƵĞ ƚŽ ƐĞƚƚůĞ ƚŚĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ĐĂŶ ďĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ƌĞůŝĂďůǇ͘ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ ĂƌĞ ŶŽƌŵĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞŝƌ
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ͘
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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

ϭ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ

/ƌƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�s�d

�ŽƐƚ�ŽĨ�ZĂŝƐŝŶŐ�&ƵŶĚƐ
�ŽƐƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘

sŽůƵŶƚĞĞƌ�dŝŵĞ

&ƵŶĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�&ƵŶĚƐ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�&ƵŶĚƐ

Ϯ �ŽŶĂƚŝŽŶƐ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ϳϭ͕Ϯϵϱ������������ Ϯϲ͕ϯϭϵ������������

ϯ /ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�dĞĂĐŚŝŶŐ� ϳϯϱ͕ϯϳϰ���������� ϲϯϲ͕ϭϮϲ����������
^ĂůĞƐ�ŽĨ��ŽŽŬƐ�ĂŶĚ���Ɛ ϰ͕ϬϱϬ�������������� ϱ͕ϳϮϲ��������������

ϳϯϵ͕ϰϮϰ���������� ϲϰϭ͕ϴϱϮ����������

ϰ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ ϰϭϲ������������������ � Ϯ͕ϮϮϰ��������������

>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ůĞŐĂů Žƌ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ƚŽ ƚŚĂƚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕ ŝƚ ŝƐ
ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ

�ůů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ŽŶ ĂŶ ĂĐĐƌƵĂůƐ ďĂƐŝƐ͘ �ůů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ĂůůŽĐĂƚĞĚ Žƌ ĂƉƉŽƌƚŝŽŶĞĚ ƚŽ
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϳ

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ

/ƌƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�s�d�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ŐƌĂŶƚŽƌ͘��

&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĨƵŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞƐ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱ͘

/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�άŶŝů�;ϮϬϮϬ�Ͳ�άŶŝůͿ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘

/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�άŶŝů�;ϮϬϮϬ�Ͳ�άϮϴϰͿ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘

/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�άŶŝů�;ϮϬϮϬ�Ͳ�άŶŝůͿ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ &ƵŶĚƐ ĂƌĞ ĨƵŶĚƐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƚƌƵƐƚĞĞƐ ĂƌĞ ĨƌĞĞ ƚŽ ƵƐĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ƉƵƌƉŽƐĞ ŝŶ ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ ŽďũĞĐƚƐ͘ dŚĞƐĞ ĐŽŵƉƌŝƐĞ Ă ŐĞŶĞƌĂů
ĨƵŶĚ�ƉůƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ͘
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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

ϱ EĞƚ�/ŶĐŽŵŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά

dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͗
�ƵĚŝƚŽƌΖƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ ϲ͕ϬϬϬ�������������� ϱ͕ϴϬϬ��������������

ϲ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ ^ĂůĞƐ

WƵďůŝĐ ŽĨ��ŽŽŬƐ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ
dĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ���Ɛ dŽƚĂů dŽƚĂů

ά ά ά ά

^ƚĂĨĨ�ĐŽƐƚƐ ϯϮϯ͕ϭϮϯ���������� ϭ͕ϲϮϭ�������������� ϯϮϰ͕ϳϰϰ����������� � ϯϯϳ͕ϯϳϴ����������
dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ Ϯϱϲ͕ϳϬϵ���������� Ͳ����������������������� � Ϯϱϲ͕ϳϬϵ����������� � ϭϴϰ͕ϱϳϯ����������
KƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ ϯϱ͕ϲϵϬ������������ ϭϳϵ������������������ � ϯϱ͕ϴϲϵ������������� � ϭϲϬ͕ϳϬϲ����������
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ ϭϰ͕ϲϱϮ������������ ϳϰ�������������������� � ϭϰ͕ϳϮϲ������������� � Ϯϱ͕ϬϬϬ������������
�ĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ Ϯϴϳ������������������ Ͳ����������������������� � Ϯϴϳ������������������� � ϮϮ͕ϵϴϲ������������
dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ ϯ͕ϳϰϯ�������������� Ͳ����������������������� � ϯ͕ϳϰϯ��������������� � ϰϮ͕ϭϲϬ������������
'ƌĂŶƚƐ Ϯϯ͕ϬϬϲ������������ Ͳ����������������������� � Ϯϯ͕ϬϬϲ������������� � ϭϮ͕ϲϯϯ������������
KƚŚĞƌ�ŽǀĞƌŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ĨĞĞ ϭϮϲ͕ϭϵϭ���������� ϲϯϯ������������������ � ϭϮϲ͕ϴϮϰ����������� � ϵϯ͕ϯϴϱ������������

ϳϴϯ͕ϰϬϭ���������� Ϯ͕ϱϬϳ�������������� ϳϴϱ͕ϵϬϴ����������� � ϴϳϴ͕ϴϮϭ����������

ϳ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽƐƚƐ

'ĞŶĞƌĂů
^ƵƉƉŽƌƚ 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ dŽƚĂů

ά ά ά

^ƚĂĨĨ�ĐŽƐƚƐ ϯϮϰ͕ϳϰϱ���������� Ͳ����������������������� ϯϮϰ͕ϳϰϱ���������� �ůůŽĐĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�й
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŝŵĞ

�ƵŝůĚŝŶŐ ϭϰ͕ϳϮϲ������������ Ͳ����������������������� ϭϰ͕ϳϮϲ������������ �ůůŽĐĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�й
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ
ƐƚĂĨĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ

KƚŚĞƌ�ŽǀĞƌŚĞĂĚƐ ϵϯ͕ϴϴϳ������������ Ϯϲ͕ϵϯϴ������������ ϭϮϬ͕ϴϮϱ���������� �ůůŽĐĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�й
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĐŽŵĞ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ůĞǀĞů

�ƵĚŝƚŽƌΖƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ Ͳ����������������������� ϲ͕ϬϬϬ�������������� ϲ͕ϬϬϬ��������������

ϰϯϯ͕ϯϱϴ���������� ϯϮ͕ϵϯϴ������������ ϰϲϲ͕Ϯϵϲ����������

ϴ 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά

�ƵĚŝƚŽƌΖƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ ϲ͕ϬϬϬ�������������� ϱ͕ϴϬϬ��������������
KƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ Ϯϲ͕ϵϯϴ������������ Ϯ͕Ϯϯϲ��������������
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĐŽƐƚƐ Ͳ����������������������� � Ͳ�����������������������

ϯϮ͕ϵϯϴ������������ ϴ͕Ϭϯϲ��������������
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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

ϵ ^ƚĂĨĨ�ĐŽƐƚƐ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά

^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ ϭϲϱ͕ϯϱϵ���������� ϭϯϳ͕ϰϬϳ����������
^ŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ ϭϮ͕Ϯϵϲ������������ ϵ͕ϵϰϭ��������������
�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ Ϯ͕ϵϰϮ�������������� Ϯ͕ϮϴϬ��������������
ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ϳ͕ϴϮϲ�������������� Ͳ�����������������������

ϭϴϴ͕ϰϮϯ���������� ϭϰϵ͕ϲϮϴ����������

ϭϬ &ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ
/ŶƚĂŶŐŝďůĞ dĂŶŐŝďůĞ�

�ƐƐĞƚƐ �ƐƐĞƚƐ dŽƚĂů
ά ά ά

�ŽƐƚ
�ĂůĂŶĐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăƚ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ ϰϵ͕ϭϰϱ������������ ϲ͕ϯϮϵ��������������� � ϱϱ͕ϰϳϰ������������
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ����������������������� � Ͳ������������������������ Ͳ�����������������������
�ĂůĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ ϰϵ͕ϭϰϱ������������ ϲ͕ϯϮϵ��������������� � ϱϱ͕ϰϳϰ������������

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
�ĂůĂŶĐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăƚ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ ϰϵ͕ϭϰϱ������������ ϱ͕ϭϵϰ��������������� � ϱϰ͕ϯϯϵ������������
�ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ Ͳ����������������������� � ϰϵϮ������������������� � ϰϵϮ������������������
�ĂůĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ ϰϵ͕ϭϰϱ������������ ϱ͕ϲϴϲ��������������� � ϱϰ͕ϴϯϭ������������

EĞƚ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ Ͳ����������������������� � ϲϰϯ������������������� � ϲϰϯ������������������

EĞƚ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ Ͳ����������������������� � ϭ͕ϭϯϱ��������������� � ϭ͕ϭϯϱ��������������

ϭϭ �ĞďƚŽƌƐ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά

dƌĂĚĞ�ĚĞďƚŽƌƐ ϯϱ͕ϯϬϴ������������ ϭϳ͕ϯϳϰ������������
KƚŚĞƌ�ĚĞďƚŽƌƐ ϳ͕ϴϯϴ�������������� ϱϮ͕ϳϮϮ������������

ϰϯ͕ϭϰϲ������������ ϳϬ͕Ϭϵϲ������������

ϭϮ &ƵŶĚƐ�ŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƚ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά

sŝƌŐŝŶ��ŚĂƌŝƚǇ��ĞƉŽƐŝƚ��ĐĐŽƵŶƚ ϴϵ͕ϳϬϵ������������ ϴϵ͕ϳϬϵ������������
ϴϵ͕ϳϬϵ������������ ϴϵ͕ϳϬϵ������������

dŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ďĞ ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ƐŽŵĞ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ KǆĨŽƌĚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ ǁŚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ KǆĨŽƌĚ DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘ dŚŝƐ ĂŵŽƵŶƚĞĚ ƚŽ άϭϯϱ͕ϴϲϮ ;ϮϬϮϬ Ͳ άϭϳϯ͕ϱϬϮͿ͕ ŶĞƚ ŽĨ ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ
ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ǁĂƐ�άϭϳϲ͕ϮϮϰ�;ϮϬϮϬ�Ͳ�άϮϭϴ͕ϭϳϯͿ͘

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ϱ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ϮϬϮϬ�Ͳ�ϱ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐͿ͘
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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

ϭϯ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗��ŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά

dƌĂĚĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ϱϲ͕ϭϱϰ������������ ϲϵ͕ϯϬϲ������������
KƚŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ϭ͕ϰϳϭ�������������� ϳϱϱ������������������
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ ϯϵϴ͕ϳϮϮ���������� ϭϱϵ͕ϮϯϬ����������

ϰϱϲ͕ϯϰϳ���������� ϮϮϵ͕Ϯϵϭ����������

ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ� ά ά

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭϱϵ͕ϮϯϬ���������� ϮϮϬ͕Ϭϰϯ����������
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϯϵϴ͕ϳϮϮ���������� ϭϱϵ͕ϮϯϬ����������
ZĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ϭϱϵ͕ϮϯϬͿ ;ϮϮϬ͕ϬϰϯͿ

ϯϵϴ͕ϳϮϮ���������� ϭϱϵ͕ϮϯϬ����������

ϭϰ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�&ƵŶĚƐ
dƌĂŶƐĨĞƌƐ

�ƚ &ƌŽŵͬ;dŽͿ �ƚ
ϭ��Ɖƌŝů ZĞĐĞŝǀĞĚ� �ǆƉĞŶĚĞĚ� hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ϯϭ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϬ ŝŶ�ǇĞĂƌ ŝŶ�ǇĞĂƌ ZĞƐĞƌǀĞƐ ϮϬϮϭ

ά ά ά ά ά

KƐůŽ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ ϯ͕ϴϲϲ� Ͳ� ;ϮϴϳͿ Ͳ� ϯ͕ϱϳϵ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ƵŶĚŝŶŐ ϱϬ͕ϰϭϴ� Ͳ� ;ϯϳ͕ϮϵϮͿ Ͳ� ϭϯ͕ϭϮϲ�
DŝŶĚĨƵů�dƌƵƐƚ��ǁĂƌĚ�&ƵŶĚ ϵϳϴ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϵϳϴ�
^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�&ƵŶĚ ϱ͕ϰϱϬ� Ͳ� ;ϱ͕ϰϱϬͿ Ͳ� Ͳ�

ϲϬ͕ϳϭϮ� Ͳ� ;ϰϯ͕ϬϮϵͿ Ͳ� ϭϳ͕ϲϴϯ�

ϭϱ hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�&ƵŶĚƐ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ Ϯϯϴ͕ϭϵϲ� ϰϭϭ͕ϭϮϴ����������
ZĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ ϴϭϭ͕ϭϯϱ� ϲϳϬ͕ϭϭϮ����������
�ǆƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ ;ϳϰϮ͕ϴϳϴͿ ;ϴϰϯ͕ϬϰϰͿ
dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�&ƵŶĚƐ Ͳ� Ͳ�����������������������
�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ ϯϬϲ͕ϰϱϯ� Ϯϯϴ͕ϭϵϲ�

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĨĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘

dŚĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�&ƵŶĚ�ŝƐ�'ƌĂŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

dŚĞ KƐůŽ �ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ Ă ĨƵŶĚ ďǇ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐŚĂƌŝƚǇ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ Ăƚ ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ KƐůŽ ŝŶ
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�KǆĨŽƌĚ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ &ƵŶĚŝŶŐ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ ĨƵŶĚƐ ŵĂĚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ ŝŶ ŚĞůƉŝŶŐ ƚŚŽƐĞ ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ ĨƌŽŵ ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ
ĂŶĚͬŽƌ Ăƚ ƌŝƐŬ ĨƌŽŵ ƐƵŝĐŝĚĞ ƌĞůĂƉƐĞ͘ KĨ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ĂƐ Ăƚ ϯϭ DĂƌĐŚ ϮϬϮϭ άϭ͕Ϯϱϯ ;ϮϬϮϬ Ͳ άϮϱ͕ϬϬϬͿ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĞƚ ĂƐŝĚĞ ƚŽ ďĞ ƐƉĞŶƚ ŽŶ Ă
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ďƵĚŐĞƚ ŐŽŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ͘ �ĨƚĞƌ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ĚĂƚĞ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĂŐƌĞĞĚ ƚŚĂƚ άϭϭ͕ϭϳϯ ǁŽƵůĚ ďĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝĂŶů ĚŽŶŽƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�άϳϬϬ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶƌĞƐƌŝĐƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘
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dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

ϭϲ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�&ƵŶĚƐ
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�

&ƵŶĚƐ &ƵŶĚƐ dŽƚĂů
ά ά ά

&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ͗

&ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ Ͳ� ϲϰϯ� ϲϰϯ�
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϳ͕ϲϴϯ� ϳϲϮ͕ϭϱϳ� ϳϳϵ͕ϴϰϬ�
�ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ͳ� ;ϰϱϲ͕ϯϰϳͿ ;ϰϱϲ͕ϯϰϳͿ

ϭϳ͕ϲϴϯ� ϯϬϲ͕ϰϱϯ� ϯϮϰ͕ϭϯϲ�
&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ͗

&ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ Ͳ� ϭ͕ϭϯϱ� ϭ͕ϭϯϱ�
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϲϬ͕ϳϭϮ� ϰϲϲ͕ϯϱϯ� ϱϮϳ͕Ϭϲϱ�
�ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ͳ� ;ϮϮϵ͕ϮϵϭͿ ;ϮϮϵ͕ϮϵϭͿ

ϲϬ͕ϳϭϮ� Ϯϯϴ͕ϭϵϳ� Ϯϵϴ͕ϵϬϵ�

ϭϳ dƌƵƐƚĞĞΖƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ

ϭϴ KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ
ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ

ά ά
>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͗

KŶĞ�ǇĞĂƌ Ͳ� ϴ͕ϯϯϯ��������������
dǁŽ�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ Ͳ� Ͳ�����������������������
KǀĞƌ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ Ͳ� Ͳ�����������������������

Ͳ� ϴ͕ϯϯϯ�

ϭϵ �ŽŶƚƌŽů

ϮϬ ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ

/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Dƌ�WĞƚĞƌ�zŝĂŶŐŽƵ�;dƌƵƐƚĞĞͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�άϯ͕ϰϬϬ�;ϮϬϮϬ�Ͳ�άϮ͕ϵϰϴͿ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘

�ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ άϯ͕ϰϬϬ ;ϮϬϮϬ Ͳ άϭ͕ϱϬϬͿ ǁĂƐ ƉĂŝĚ ƚŽ WĞƚĞƌ zŝĂŶŐŽƵ ĂƐ Ă ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĨĞĞ͘ άŶŝů ;ϮϬϮϬ Ͳ άϭϵϳͿ ǁĂƐ ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ ƚŽ ŽŶĞ ƚƌƵƐƚĞĞ ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ŝŶ
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�;ϮϬϮϬ�Ͳ�ŽŶĞ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ǁĂƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ͘

�Ɛ Ăƚ ϯϭ DĂƌĐŚ ϮϬϮϭ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂŶŶƵĂů ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ ƵŶĚĞƌ Ă ůĞĂƐĞ ǁŝƚŚ <ĞůůŽŐŐ �ŽůůĞŐĞ ƚŽ ƌĞŶƚ ŽĨĨŝĐĞ ƐƉĂĐĞ͘ dŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŶŽŶͲ
ĐĂŶĐĞůůĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�άϴ͕ϯϯϯ�;ϮϬϮϬ�Ͳ�άϮϱ͕ϬϬϬͿ

dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐͬ�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ

/Ŷ ƚŚĞ ǇĞĂƌ DƌƐ �ůŝƐŽŶ zŝĂŶŐŽƵ͕ ǁŝĨĞ ŽĨ Dƌ WĞƚĞƌ zŝĂŶŐŽƵ ;dƌƵƐƚĞĞͿ ƌĞĐĞŝǀĞĚ άϴ͕ϰϱϬ ;ϮϬϮϬ Ͳ άϭϳ͕ϵϰϳͿ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽũĞĐƚ ǁŽƌŬ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘
DƌƐ��ůŝƐŽŶ�zŝĂŶŐŽƵ�ŶŽǁ�ŚŽůĚƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘
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