
dZh^d��^͛�Z�WKZd� 
�E��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^� 

&KZ�d,��z��Z� 
�E����ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

�ŚĂƌŝƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EŽ͘�ϬϭϭϬϰϬϵϰ 
�ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EŽ͘�ϬϰϱϯϯϰϰϮ�;�ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐͿ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

�KEd�Ed^ 

 
 

 
>ĞŐĂů�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ �ϭ 

dƌƵƐƚĞĞƐ͛�ZĞƉŽƌƚ Ϯ�-�ϭϮ 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ ϭϯ�-�ϭϱ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ ϭϲ 

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ ϭϳ� 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚŇŽǁƐ ϭϴ� 

EŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ ϭϵ�-�ϯϬ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

>�'�>��E����D/E/^dZ�d/s��/E&KZD�d/KE 

 
dƌƵƐƚĞĞƐ      �����������ZĂĐŚĞů�zŽƵŶŐŵĂŶ�;�ŚĂŝƌͿ  

�������������������������������������������������������������������������������������������DŝĐŚĂĞů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ 

��������������������������������������������������������������ůŝǌĂďĞƚŚ�,ŽŐĂƌƚŚ�;ZĞƐŝŐŶĞĚ�ϭϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ 

        �ŶŶĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐ�;ZĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭͿ  

        ^ĂƌĂ�<ŚĂŶ   

        DĂƌŐĂƌĞƚ��ƌŝƐĞůů�;ZĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭͿ  

�������������������������������������������������������������������������������������������ZŽǌ�DŽƌƌŝƐŽŶ� 

��������������������������������������������������������������������������������������������ƌŝŬĂ�^ǌĂƐǌ� 

�������������������������������������������������������������������������������������������>ŽƵŝƐĞ�^ǁĂŶ 

�������������������������������������������������������������������������������������������<ůĂƌĂ�^ŬƌŝǀĂŶŬŽǀĂ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ 

�������������������������������������������������������������������������������������������ZŽƐĂůǇŶ��ŬĂƌ�'ƌĂŵƐ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ 

��������������������������������������������������������������������������������������������ŶŶĞ�EŽƌĞĞŶ�>ĂŶŐƚŽŶ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ 

��������������������������������������������������������������������������������������������ŶŶĞƩĞ�<ǁĂŶ�DĂŶ�^Ž�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ 

 

 

�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ    DĂƌĐŚƵ�'ŝƌŵĂ     

�ŚĂƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ      ϬϭϭϬϰϬϵϰ 

�ŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ      ϬϰϱϯϯϰϰϮ 

WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĸĐĞ  ϯϱϲ�,ŽůůŽǁĂǇ�ZŽĂĚ  
        >ŽŶĚŽŶ� 
        Eϳ�ϲW� 

�ƵĚŝƚŽƌƐ       DǇƌƵƐ�^ŵŝƚŚ 
        �ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ 
        EŽƌŵĂŶ�,ŽƵƐĞ 
        ϴ��ƵƌŶĞůů�ZŽĂĚ 
        ^ƵƩŽŶ 
        ^ƵƌƌĞǇ 
        ^Dϭ�ϰ�t 

ϭ 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

dZh^d��^͛�Z�WKZd
ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 
dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƟĐĞ�;^KZWͿ�͞�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ďǇ�
�ŚĂƌŝƟĞƐ͕͟��ŚĂƌŝƟĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϭ͕��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ��ĂŶĚ�h<�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ͘ 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ĞĐƟŽŶ�
ϰϭϱ��ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘

KďũĞĐƟǀĞƐ� 
dŚĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�,ŝďŝƐĐƵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�,ŝďŝƐĐƵƐ͕�ĂƌĞ�ƚŽ� 

¨ ƌĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ 

¨ ĂĚǀĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ� 

¨ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽďũĞĐƚ�

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ

��ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ 

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�&ŽƌĞŝŐŶ�EĂƟŽŶĂůƐ�;&EƐͿ͕��ůĂĐŬ͕�DŝŶŽƌŝƚǇ��ƚŚŶŝĐ�ĂŶĚ�ZĞĨƵŐĞĞƐ�;�D�ZͿ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� 

KƵƌ�sĂůƵĞƐ 

¨ ^ŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�-�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ 

¨ /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƚ�-�tĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ 

¨ >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�-�tĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ 

¨ /ŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�-�tĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�

KƵƌ�'ŽĂů�ϮϬϮϮ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ĐůŝĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞǆĐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� 

Ϯ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

dZh^d��^͛�Z�WKZd 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ 
,ŝďŝƐĐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬ͕�ŵŝŶŽƌŝƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ͖�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ĞĂƚŚƌŽǁ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ZĞŵŽǀĂů��ĞŶƚƌĞƐ�;/Z�ƐͿ�,ĂƌŵŽŶĚƐǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ��ŽůŶďƌŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƚǁŝĐŬ�WƌĞ-
�ĞƉĂƌƚƵƌĞ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�;W��Ϳ͘ 

 

KƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŶĚƐ͗� 

¨ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ͖ 

¨ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�WƌŝƐŽŶƐ͖� 

¨ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞƚĞŶƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖ 

¨ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�'ĞŶĚĞƌ�^ƉĞĐŝĮĐ�tĞůĨĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ĞƚĞŶƟŽŶ͖ 

¨ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�&ĂŵŝůŝĞƐ�&ĂĐŝŶŐ�&ŽƌĐĞĚ�ZĞŵŽǀĂů͖ 

¨ �ŶƟ-dƌĂĸĐŬŝŶŐ 

 

�Ɛ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞͬƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�Žƌ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
�Ŷ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ͘ 

 

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�
ďĞŶĞĮƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉŽǁĞƌƐ�Žƌ�ĚƵƟĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĮƚ͘ 

 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

ϯ 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

dZh^d��^͛�Z�WKZd
ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ǁĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ� 

¨ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŝƐŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

¨ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞƚĞŶƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 

�ŶƟ-ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƐƉĂŶƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�WƌŝƐŽŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ � 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ� 

KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�>ŽŶĚŽŶ�ĂƌĞĂ͘�
&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ŽƩĞƌǇ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
'ŝƌůƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕��ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ �ƐŵĠĞ &ĂŝƌďĂŝƌŶ &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘  

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŽƵƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ǇĞĂƌ͘�^ƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘  � ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ϭ-ϭ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘   

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽǀŝĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ ĨƵŶĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉථŐƌĂŶƚƐථƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐථĨŽŽĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ďĂďǇ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕ථƵƟůŝƚǇ�
ďŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ ĚĂƚĂ�ƚŽƉ-ƵƉƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽŵĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĐĂƐĞǁŽƌŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŝƚŚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�dƌŝďƵŶĂůƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕ථŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ͘  

KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͗ 

tƌĂƉ�ƌŽƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƌ�WĂŶ�>ŽŶĚŽŶ tƌĂƉ�ƌŽƵŶĚ ^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�
DĂǇŽƌ͛Ɛ KĸĐĞ�ŽŶ WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ �ƌŝŵĞ�;DKW��Ϳ ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĚǀĂŶĐĞ͕�tŽŵĞŶ�ŝŶ�WƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�WĞĐĂŶ͘�
KƵƌ tƌĂƉ�ƌŽƵŶĚ ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŽůŝƐƟĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ĐƌŝŵŝŶĂů ũƵƐƟĐĞ ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶ͕�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽŶǁĂƌĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ � 

�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
KƵƌ��ŝǀĞƌƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů ĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘�dŚĞ��ŝǀĞƌƐŝŽŶ�
WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�DKW���ƚŚƌŽƵŐŚ��ĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�WƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�WĞĐĂŶ͘ � 

ϰ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

dZh^d��^͛�Z�WKZd 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�WƌŝƐŽŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ � 
tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ��ŽƵƌƚ ^ĞƌǀŝĐĞ  

&ƵŶĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�
ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ� Ăƚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ� �ŽƵƌƚ͘� KƵƌ� ƐŬŝůůĞĚ� ƐƚĂī�ŽīĞƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�ǁŽŵĞŶ� Ăƚ�
ĐŽƵƌƚ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉŽƐƚ-ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ŚĞĂǀŝůǇ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�
ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘  

 

�ƵůƚƵƌĂů DĞĚŝĂƟŽŶ WƌŽũĞĐƚ   

KƵƌ �ƵůƚƵƌĂů DĞĚŝĂƟŽŶ WƌŽũĞĐƚ͕� ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ dŚĞ �Ğůů� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ĨŽĐƵƐƐĞƐ� ŽŶ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� �ůďĂŶŝĂŶ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ� ŽĨ�
ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�h<� ĐƌŝŵŝŶĂů�
ũƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� /Ŷ� DĂƌĐŚ͕ ǁĞ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� Ă� ŶĞǁ ƌĞƉŽƌƚථŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� Ă� ĐƵůƚƵƌĂů�
ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘  

 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�WƌŝƐŽŶƐ   
^ĞĐƵƌŝŶŐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘  

tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�,DW �ƌŽŶǌĞĮĞůĚ͕�,DW�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�,DW �ŽǁŶǀŝĞǁ͘ �dŚĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐĞůůƐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŶŽ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�,ŝďŝƐĐƵƐ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�
ƉƌŝƐŽŶƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͕�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ĞŵĂŝů�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͛�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂī�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ƉƌŝƐŽŶ͘�/Ŷ�,DW�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŚĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĨƌĞĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĐĂůů�ŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ǀŝĂ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨƌĞĞ�W/E͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ǁŝƚŚ Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ ĐĂůůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘  

&ƵŶĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽŵĞŶ-ĐĞŶƚƌĞĚ͕�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǀŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘  
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞƚĞŶƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞථƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐථŽĨ�ƚŚĞ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ͘ථ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞථƉĂŶĚĞŵŝĐ͕ථǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŚĂƐĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚථŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶථĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ථථtĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�,ŽŵĞ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚථWƵďůŝĐථ,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶථŝŵƉĂĐƚĞĚ͘ථ 

 

 

ϱ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

dZh^d��^͛�Z�WKZd 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞƚĞŶƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐƵŵĞ� ĨƌŽŶƚ� ůŝŶĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĨƌŽŵ� :ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕� ŝŶ� ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚථůŽĐŬĚŽǁŶථĂŶĚ�W,��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ථථ  

EƵŵďĞƌƐථĂƌĞ�Ăƚ�ĂŶථĂůů-ƚŝŵĞථůŽǁ͕ථďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ĂŶĚථĞŶƐƵƌŝŶŐථƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�zĂƌů͛Ɛ�
tŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŝƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�Ă�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƉŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ͕�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞථĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƵŶĚථƚŚĂƚ ,ŝďŝƐĐƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶථŝŶǀĂůƵĂďůĞථĂŶĚ�ƚŚĞ�/Z�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ථ  

^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌථǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Žƌ�
ǁŚĞƌĞ�ĨůŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞďŽŽŬĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͘�DĂŶǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚථǁŽƌŬ͘� 

/Ŷ�,ĞĂƚŚƌŽǁ͕�ŽƵƌ�ĐĂƐĞůŽĂĚ�ŚĂƐථďĞĞŶථŵŝŐƌĂŶƚ Ğǆ-ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂŝƚŝŶŐ�
ĚĞƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů͕��ŽůŶďƌŽŽŬ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐǇůƵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ŽĨ��ŽǀĞƌ͘�dŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŚĂƌĂ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ͘   
hŶĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ĂŝĚ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŝŵĞ͘ථථ�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶථƉƌŽǀŝĚŝŶŐථĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ��Ks/�-ϭϵ�ǁŚĞƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ͘ථ 

 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�&ĂŵŝůŝĞƐ�&ĂĐŝŶŐ�&ŽƌĐĞĚ�ZĞŵŽǀĂů 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĞ 'ĂƚǁŝĐŬ�WƌĞ��ĞƉĂƌƚƵƌĞ �ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶථ;W��ͿථŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ͕�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶථĂƐƐŝƐƟŶŐථǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞථǁŝƚŚථƐƚĂī�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞƐ͘ථtĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶථƵƉĚĂƟŶŐථƉŽůŝĐŝĞƐ͕ථƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐථĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶĐĞථƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƐƵŵĞƐ͘ථdŚĞ�W���ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂŇĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐථĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶථĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ථථ  

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�d�h�ďŽŽŬůĞƚථǁŚŝĐŚථĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞථƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ďĂĐŬථƚŽ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐĂƐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƟŶŐ�Ăůů�
ŽƵƌථƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ďŽŽŬůĞƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐථ�ƌĂǌŝů͘ථ 
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���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

dZh^d��^͛�Z�WKZd 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�'ĞŶĚĞƌ�^ƉĞĐŝĮĐ�tĞůĨĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ĞƚĞŶƟŽŶ 

dŚĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�tĞůĨĂƌĞ ^ĞƌǀŝĐĞ�;^t^Ϳ Ăƚ�zĂƌů͛Ɛ�tŽŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�zĂƌů͛Ɛ�tŽŽĚ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�^t^�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶථzĂƌů͛ƐථtŽŽĚ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŌĞŶ�
ǁŝƚŚථŽŶĞ-�Žƌ�ƚǁŽ-ĚĂǇƐ͛ථŶŽƟĐĞ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌථĂŵŽƵŶƚථŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ථථ  

dŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƌĂŝŶ�ŽŶ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘���ŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͕�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐĞŶƐĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐĂůŵŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŽƉĞ�ďĞƩĞƌ͘ථ  

tŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ͘ථ  

dŚĞ ^t^�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚ�ƌĞůĞĂƐĞථǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƌĞůĞĂƐĞ͘ථ�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽďŝůĞ�ƚŽƉ-ƵƉƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůŝĂŝƐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚථ,ŽŵĞථKĸĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞƐ͘   

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^t^�ǁŽƌŬĞƌ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŚĞƌ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�
�ĚǀŝƐŽƌ ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͘ථ  

 

�ŶƟ-dƌĂĸĐŬŝŶŐ 
tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ϭϱϭ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 

KƵƌ�ĂŶƟ-ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ϮϬϮϰ� 

tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ďǇ͗� 

¨ WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͘� 

¨ dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŽŶ�ĂŶƟ-ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘� 

¨ ZĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶƟ-ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘� 

¨ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘� 
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���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

dZh^d��^͛�Z�WKZd 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ 

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŝƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨĂĐĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘� 

 

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌŝƐŬƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬƐ͘ 

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 

 

KƵƌ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ 

 

/ŶĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�άϭ͕Ϯϰϰ͕Ϯϱϱ�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ��ƚŽ�άϭ͕ϯϳϰ͕ϱϲϲ�ŝŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ��������
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�άϭ͕ϯϱϳ͕ϵϮϵ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�άϭ͕ϭϲϯ͕Ϭϱϰ͘ 

    

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ�άϲϴϱ͕ϱϱϬ͕�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�άϮϯ͕ϵϳϲ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�άϮϮϯ͕ϯϴϱ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�άϰϯϴ͕ϭϴϵ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�άϰϭϲ͕ϴϯϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ 

 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŚĞůĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ϭϳ͘ 

 

dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͘�KƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽƐƚƐ��
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ͘���ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ�άϮϮϯ͕ϯϴϱ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�άϮϬϳ͕ϱϭϯ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ-ĚŽǁŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��D^�ĂŶĚ�/d�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��ǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŶĞĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚϭϵ͘�^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ϭϵ͘ 

 

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ăůů�ĚĞďƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

ϴ 
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dZh^d��^͛�Z�WKZd
ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

KƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�-�dŚĞ�ϱ�Z͛Ɛ� 
&ƌŽŵ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ�,ŝďŝƐĐƵƐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĮǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƚŚĞŵĞƐ�-�ŽƵƌ�ϱ�Z͛Ɛ�-�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ŵŽƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ-ůĞĚ͕�ƚƌĂƵŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ-ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů͗� 

ZĞĐŽǀĞƌǇ 
¨ ZĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ� 
¨ �ƵŝůĚ�ƚŚĞ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�

ZĞĐĞŶƚƌĞ 
¨ ZĞĐĞŶƚƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�

ZĞĐŽŶŶĞĐƚ 
¨ ZĞĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ 
� 

ZĞŝŵĂŐŝŶĞ� 
¨ ZĞŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,ŝďŝƐĐƵƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�

KƵƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ůĞǀĞů�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗� 

¨ KƵƌ�WƌĂĐƟĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬƐƚƌĞĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐĂƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŝŵͲ
ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�

¨ KƵƌ�tĞůůďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬƐƚƌĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘�

¨ dŚĞ�ŶĞǁ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�Θ��ŐĞŶĐǇ�ǁŽƌŬƐƚƌĞĂŵ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

¨ dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�/ŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�tĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŽŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
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���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

�dZh^d��^͛�Z�WKZd 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

,ŝďŝƐĐƵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ϭϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ�
ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϬϰ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�/ƚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŝƚƐ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�
ĂŶĚ��ƌƟĐůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϲ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�&ĞŵĂůĞ�WƌŝƐŽŶĞƌƐ�tĞůĨĂƌĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�KŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�&WtW�,ŝďŝƐĐƵƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�,ŝďŝƐĐƵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ��ƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͘ 

tŚŝůĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�DĂƌĐŚƵ�'ŝƌŵĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƚĞĂŵ͕�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ������������
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ͘� 

dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘��^ĞŶŝŽƌ�ƐƚĂī�ĞĂĐŚ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�
ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐŬŝůůĞĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͛�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

,ŝďŝƐĐƵƐ͛�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘��tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͖��������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞƚ͘�tĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚĞĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�,ŝďŝƐĐƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ 

dŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͕�
ŝƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�������
ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘ 

�������� 

ϭϬ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

dZh^d��^͛�Z�WKZd 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ 

^ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ��ƌƟĐůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ���
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�������
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�h<͕�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ƐůĂǀĞƌǇ͘� 

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ŝƚƐ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ůĂǁ͘��dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

 

¨ ZĂĐŚĞů�zŽƵŶŐŵĂŶ�;�ŚĂŝƌͿ  

¨ DŝĐŚĂĞů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ������������������������������������������������������������������������������������������� 

¨ �ůŝǌĂďĞƚŚ�,ŽŐĂƌƚŚ�;ZĞƐŝŐŶĞĚ�ϭϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ 

¨ ZŽǌ�DŽƌƌŝƐŽŶ� 

¨ �ŶŶĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐ�;ZĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭͿ 

¨ ^ĂƌĂ�<ŚĂŶ   

¨ �ƌŝŬĂ�^ǌĂƐǌ�         

¨ DĂƌŐĂƌĞƚ��ƌŝƐĞůů�;ZĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭͿ ������������������������������������������������������������������������������������������� 

¨ >ŽƵŝƐĞ�^ǁĂŶ������������������������������������������������������������������������������������������ 

¨ �ŶŶĞ�EŽƌĞĞŶ�>ĂŶŐƚŽŶ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ 

¨ <ůĂƌĂ�^ŬƌŝǀĂŶŬŽǀĂ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ 

¨ ZŽƐĂůǇŶ��ŬĂƌ�'ƌĂŵƐ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ 

¨ �ŶŶĞƩĞ�<ǁĂŶ�DĂŶ�^Ž�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������� 

ϭϭ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

dZh^d��^͛�Z�WKZd 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

dƌƵƐƚĞĞƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�;ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�,ŝďŝƐĐƵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁͿ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌĂĐƟĐĞͿ͘ 

�ŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘��hŶĚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů����^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗ 

¨ ƐĞůĞĐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͖ 

¨ ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƟĞƐ�^KZW�ϮϬϭϵ�;&Z^�ϭϬϮͿ͖ 

¨ ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ͖ 

¨ ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�h<��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ���
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖ 

¨ ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ����
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�����
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ͘ 

/Ŷ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͗ 

¨ ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŝƐ�ƵŶĂǁĂƌĞ͖�ĂŶĚ 

¨ ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăůů� ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��
ĂƵĚŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ƵĚŝƚŽƌƐ� 
dŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͕�DǇƌƵƐ�^ŵŝƚŚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ����
ƌĞ-ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘ 
 

�ƉƉƌŽǀĂů 

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͕�ďǇ͗� 

 

ZĂĐŚĞů�zŽƵŶŐŵĂŶ 

�ŚĂŝƌ� 

ϭϮ 



/E��W�E��Ed��h�/dKZ͛^�Z�WKZd�dK�d,��D�D��Z^�K&�
,/�/^�h^�/E/d/�d/s�^� 

;���ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůͿ� 

KƉŝŶŝŽŶ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�,ŝďŝƐĐƵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�;ƚŚĞ�͚ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�;ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ��ĐĐŽƵŶƚͿ͕�ƚŚĞ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ͕�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� � dŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƉƉůŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĂǁ� ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϬϮ�dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�
/ƌĞůĂŶĚ�;hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌĂĐƟĐĞͿ͘� 

/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗ 

¨ ŐŝǀĞ� Ă� ƚƌƵĞ� ĂŶĚ� ĨĂŝƌ� ǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĂīĂŝƌƐ� ĂƐ� Ăƚ� ϯϭ�DĂƌĐŚ� ϮϬϮϭ͕� ĂŶĚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞŶ�ĞŶĚĞĚ͖ 

¨ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ͖�ĂŶĚ 

¨ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘ 

�ĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ 

tĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽƵƌ� ĂƵĚŝƚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽŶ� �ƵĚŝƟŶŐ� ;h<Ϳ� ;/^�Ɛ� ;h<ͿͿ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĂǁ͘� KƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŽƐĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&Z�͛Ɛ��ƚŚŝĐĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�
ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ 

/Ŷ�ĂƵĚŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͛�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�ŵĂǇ�ĐĂƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŽƵďƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞ͘ 

KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

KƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƚƌƵƐƚĞĞƐ͛�ĂŶŶƵĂů� ƌĞƉŽƌƚ͕�ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĞƌĞŽŶ͘� �KƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽŶ͘ 

/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕� ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ŵŝƐƐƚĂƚĞĚ͘� /Ĩ�ǁĞ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƐƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� Ă�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /Ĩ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕� ǁĞ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘ 

� 

 

 

 

 

ϭϯ 



/E��W�E��Ed��h�/dKZ͛^�Z�WKZd�dK�d,��D�D��Z^�K&�
,/�/^�h^�/E/d/�d/s�^� 

;���ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů 

 

KƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͗ 

¨ ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ͛� ƌĞƉŽƌƚ� ;ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛� ƌĞƉŽƌƚͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ 

¨ ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

DĂƩĞƌƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ� ϮϬϬϲ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ� ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝĨ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͗ 

¨ ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ŬĞƉƚ͕� Žƌ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĂƵĚŝƚ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƵƐ͖�Žƌ 

¨ ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͖�Žƌ 

¨ ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͖�Žƌ 

¨ ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ͖�Žƌ 

¨ ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͛�ƌĞŐŝŵĞ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŵĂůů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͛� ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ 

�Ɛ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŵŽƌĞ� ĨƵůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͛� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ;ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ůĂǁͿ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ďĞŝŶŐ�
ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ͘ 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�
Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ďƵƚ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 

KƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ďƵƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/^�Ɛ�;h<Ϳ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞƚĞĐƚ�Ă�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ͘�DŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝĨ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�
Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

 

 

 

 

ϭϰ 



/E��W�E��Ed��h�/dKZ͛^�Z�WKZd�dK�d,��D�D��Z^�K&�
,/�/^�h^�/E/d/�d/s�^� 

;���ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů 

 

/ƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨƌĂƵĚ͕�ĂƌĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌĂƵĚ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ĚĞƚĞĐƟŶŐ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨƌĂƵĚ� ŝƐ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

¨ �ŶƋƵŝƌǇ� ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂďŽƵƚ� ĂĐƚƵĂů� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ůŝƟŐĂƟŽŶ� Žƌ� ĐůĂŝŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

¨ ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘ 

¨ ZĞǀŝĞǁŝŶŐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚĞƐƟŶŐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

¨ �ƵĚŝƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽǀĞƌƌŝĚĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŽůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚĞƐƟŶŐ� ũŽƵƌŶĂů� ĞŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ͖� ĂŶĚ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ� ŵĂĚĞ� ŝŶ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĞƐƟŵĂƚĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ� ŽĨ� Ă�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ďŝĂƐ͘ 

¨ WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ƵŶƵƐƵĂů�Žƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ͘ 

¨ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĐĞƉƟĐŝƐŵ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝƚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƵĚŝƚ�ĂƌĞĂƐ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚ�Ăůů�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘� � dŚŝƐ� ƌŝƐŬ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂǁ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ� ůĞƐƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞƌƌŽƌ͕�ĂƐ�ĨƌĂƵĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞĂůŵĞŶƚ͕�ĨŽƌŐĞƌǇ͕�ĐŽůůƵƐŝŽŶ͕�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

�� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƟŶŐ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ĨƌĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂƵĚŝƚŽƌƐƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

hƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ 

dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽůĞůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�Ă�ďŽĚǇ͕� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϭϲ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�KƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĂƩĞƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��dŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�
ůĂǁ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ďŽĚǇ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘ 

 

 

 

^ƚĞƉŚĞŶ�:ŽŶĞƐ�&���;^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌͿ          EŽƌŵĂŶ�,ŽƵƐĞ 
&Žƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�DǇƌƵƐ�^ŵŝƚŚ            ϴ��ƵƌŶĞůů�ZŽĂĚ 
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌ          ^ƵƩŽŶ͕�^ƵƌƌĞǇ 
                ^Dϭ�ϰ�t 
 

������������������������������������������ϮϬϮϭ 

 

 

 

ϭϱ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

^d�d�D�Ed�K&�&/E�E�/�>���d/s/d/�^ 

/E�>h�/E'�/E�KD���E���yW�E�/dhZ�����KhEd�&KZ�d,��z��Z�
�E����ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ 

 

 

EŽƚĞƐ 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ� 

ά 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ� 

ά 

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ� 

ά 
dŽƚĂů�ϮϬϮϭ� 

ά 
dŽƚĂů�ϮϬϮϬ� 

ά 

/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͗       

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ Ϯ - - ϱϳϴ͕ϴϬϴ ϱϳϴ͕ϴϬϴ ϯϲϳ͕ϵϵϯ 

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ ϯ ϳϵϱ͕ϲϲϮ - - ϳϵϱ͕ϲϲϮ ϴϳϱ͕ϵϵϯ 

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ  ϵϲ - - ϵϲ Ϯϲϵ 

dŽƚĂů  ϳϵϱ͕ϳϱϴ - ϱϳϴ͕ϴϬϴ ϭ͕ϯϳϰ͕ϱϲϲ ϭ͕Ϯϰϰ͕Ϯϱϱ 

       

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ͗       

ZĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ ϱ ϭϴ͕ϴϰϵ - - ϭϴ͕ϴϰϵ ϭϲ͕Ϯϳϲ 

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ ϲ ϳϯϳ͕ϳϬϮ - ϲϬϭ͕ϯϳϴ ϭ͕ϯϯϵ͕ϬϴϬ ϭ͕ϭϰϲ͕ϳϳϴ 

dŽƚĂů  ϳϱϲ͕ϱϱϭ - ϲϬϭ͕ϯϳϴ ϭ͕ϯϱϳ͕ϵϮϵ ϭ͕ϭϲϯ͕Ϭϱϰ 

       

EĞƚ�ŝŶĐŽŵĞͬ;ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͿ ϰ ϯϵ͕ϮϬϳ - ;ϮϮ͕ϱϳϬͿ ϭϲ͕ϲϯϳ ϴϭ͕ϮϬϭ 

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵŶĚƐ ϭϳͬϭϴ ;ϭϳ͕ϴϱϳͿ ϭϱ͕ϴϳϮ ϭ͕ϵϴϱ - - 

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ  Ϯϭ͕ϯϱϬ ϭϱ͕ϴϳϮ ;ϮϬ͕ϱϴϱͿ ϭϲ͕ϲϯϳ ϴϭ͕ϮϬϭ 

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭϳͬϭϴ ϰϭϲ͕ϴϯϵ ϮϬϳ͕ϱϭϯ ϰϰ͕ϱϲϭ ϲϲϴ͕ϵϭϯ ϱϴϳ͕ϳϭϮ 

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭϳͬϭϴ ϰϯϴ͕ϭϴϵ ϮϮϯ͕ϯϴϱ Ϯϯ͕ϵϳϲ ϲϴϱ͕ϱϱϬ ϲϲϴ͕ϵϭϯ 

�ůů�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŐĂŝŶƐ�Žƌ�ůŽƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϵ�ƚŽ�ϯϬ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

ϭϲ 

�ŽŵƉĂŶǇ�EƵŵďĞƌ�ϬϰϱϯϯϰϰϮ 
 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

��>�E���^,��d��^��d�ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ 

EŽƚĞƐ 
ϮϬϮϭ� 

ά 
ϮϬϮϬ� 

ά 

&ŝǆĞĚ��ƐƐĞƚƐ 

dĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϮ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ 

�ĞďƚŽƌƐ� ϭϯ ϯϮϲ͕ϭϰϲ ϰϲϭ͕Ϯϭϴ 

�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ ϭϰ ϰϯϮ͕Ϭϵϱ� ϯϯϵ͕ϭϳϲ 

ϳϱϴ͕Ϯϰϭ ϴϬϬ͕ϯϵϰ 

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ϭϱ ϳϮ͕ϲϵϭ ϭϯϭ͕ϰϴϭ 

EĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ 

EĞƚ��ƐƐĞƚƐ 

/ŶĐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ 

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϭϳ 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϭϴ 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϭϵ 

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ ϮϬ 

ϮϬϮϭ� 
ά 

- 

ϲϴϱ͕ϱϱϬ 

ϲϴϱ͕ϱϱϬ 

Ϯϯ͕ϵϳϲ 

ϰϯϴ͕ϭϴϵ 

ϮϮϯ͕ϯϴϱ 

ϲϴϱ͕ϱϱϬ 

ϮϬϮϬ� 
ά 

- 

ϲϲϴ͕ϵϭϯ 

ϲϲϴ͕ϵϭϯ 

ϰϰ͕ϱϲϭ 

ϰϭϲ͕ϴϯϵ 

ϮϬϳ͕ϱϭϯ 

ϲϲϴ͕ϵϭϯ 

dŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ�ďǇ͗ 

ZĂĐŚĞů�zŽƵŶŐŵĂŶ DŝĐŚĂĞů�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ 
�ŚĂŝƌ  dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϵ�ƚŽ�ϯϬ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

ϭϳ 

�ŽŵƉĂŶǇ�EƵŵďĞƌ�ϬϰϱϯϯϰϰϮ 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

^d�d�D�Ed�K&���^,&>Kt^��^��d�ϯϭ�D�Z�,�ϮϬϮϭ� 

EŽƚĞƐ 
ϮϬϮϭ� 

ά 
ϮϬϮϬ� 

ά 

EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ͬ;ƵƐĞĚ�ŝŶͿ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ Ϯϭ ϵϮ͕ϵϭϵ ;ϭϰ͕ϰϵϴͿ 

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ 

�ƚ�ϭ��Ɖƌŝů� ϯϯϵ͕ϭϳϲ ϯϱϯ͕ϲϳϰ 

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ� ϰϯϮ͕Ϭϵϱ ϯϯϵ͕ϭϳϲ 

ϭϴ 

�ŽŵƉĂŶǇ�EƵŵďĞƌ�ϬϰϱϯϯϰϰϮ 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 

ϭ ���KhEd/E'�WK>/�/�^ 

'ĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

,ŝďŝƐĐƵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ďĞŝŶŐ�ǁŽƵŶĚ�ƵƉ͕�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�άϭ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚>ĞŐĂů�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͛�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�&Z^�ϭϬϮ͘ 

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ďǇ��ŚĂƌŝƟĞƐ͗ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;&Z^�ϭϬϮͿ͕�dŚĞ��ŚĂƌŝƟĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϭ͕�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�h<�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�͘ 

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ǇĞĂƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘

/ŶĐŽŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� 

¨ /ƚĞŵƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͗ 

¨ ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͖ 

¨ ĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�Žƌ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͖ 

¨ ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŽďĂďůĞ͖�ĂŶĚ͖ 

¨ ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘ 

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘ 

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽƌƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƚŝŵĞ͘ 

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͗ 

¨ ZĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ 

¨ �ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ 

ϭϵ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 

ϭ ���KhEd/E'�WK>/�/�^�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

&ŝǆĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ��ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ 
dĂŶŐŝďůĞ�ĮǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐŽƐƟŶŐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�άϭ͕ϬϬϬ�ĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘��
&ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĮǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĂƚĞƐ͗ 

KĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  Ϯϱй�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ϯϱй�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ 

 

&ƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ 
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

 

>ĞĂƐĞƐ 
KƉĞƌĂƟŶŐ�ůĞĂƐĞ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͘ 

 

WĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ 
dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ͘ 

 

ϮϬ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 

 

Ϯ �KE�d/KE^��E��'Z�Ed^ 

'ƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

Ϯϭ 

 
ϮϬϮϭ� ϮϬϮϬ� 

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ͗   

   

�ŝŐ�>ŽƩĞƌǇ ϭϱϬ͕ϬϬϬ ϭϱϬ͕ϬϬϬ 

dŚĞ��Ğůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ - ϱϱ͕ϬϬϬ 

EW^ ϰϬ͕ϬϬϬ ϮϬ͕ϬϬϬ 

�ƐŵĞĞ�&ĂŝƌďĂŝƌŶ ϭϬ͕ϴϳϯ Ϯϭ͕ϱϳϯ 

�ŝǀĞƌƐŝŽŶ ϭϵ͕ϲϰϰ ϭϬ͕ϯϰϵ 

�ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ ϯϳ͕ϮϱϬ ϲϮ͕ϱϮϳ 

�ĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�WƌŝƐŽŶ�;WĂŶ�>ŽŶĚŽŶͿ ϰϱ͕ϬϬϬ ϰϯ͕ϵϰϰ 

dƌƵƐƚ�ϰ�>ŽŶĚŽŶ ϵ͕ϮϬϬ ϰ͕ϲϬϬ 

dŚĞ������ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ ϭϱ͕ϬϬϬ - 

�Ks/��ϭϵ�ŐƌĂŶƚƐ Ϯϱϭ͕ϴϰϭ - 

dŽƚĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ ϱϳϴ͕ϴϬϴ ϯϲϳ͕ϵϵϯ 

   

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ - - 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ĚŽŶĂƟŽŶƐ - - 

dŽƚĂů�ŐƌĂŶƚƐͬĚŽŶĂƟŽŶƐ ϱϳϴ͕ϴϬϴ ϯϲϳ͕ϵϵϯ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 

ϯ /E�KD��&ZKD��,�Z/d��>����d/s/d/�^ 

 ϮϬϮϭ 
ά 

ϮϬϮϬ� 
ά 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�   

'ϰ^ ϮϮϬ͕ϯϯϴ Ϯϭϲ͕ϮϲϮ 

^�Z�K ϱϳ͕ϭϮϬ ϱϳ͕ϭϮϬ 

DKW�� - ϲϬ͕ϬϬϬ 

�KDDKEt��>�,ŽƵƐŝŶŐ�>ƚĚ - ϭϬ͕ϬϬϬ 

,ŽŵĞ�KĸĐĞ ϱϭϱ͕ϳϮϮ ϱϮϵ͕ϵϯϯ 

 ϳϵϯ͕ϭϴϬ ϴϳϯ͕ϯϭϱ 

KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ Ϯ͕ϰϴϮ Ϯ͕ϲϳϴ 

dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ ϳϵϱ͕ϲϲϮ ϴϳϱ͕ϵϵϯ 

ϰ E�d�/E�KD��;ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͿ 

 ϮϬϮϭ 
ά 

ϮϬϮϬ� 
ά 

KƉĞƌĂƟŶŐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ   

�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ĨĞĞ Ϯ͕ϵϬϬ Ϯ͕ϱϮϬ 

KƉĞƌĂƟŶŐ�ůĞĂƐĞƐ ϭϬϵ͕ϯϴϬ ϲϰ͕ϲϭϰ 

ϱ �K^d�K&�Z�/^/E'�&hE�^ 

 
�ŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ ^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ 

ϮϬϮϭ� 
ά 

ϮϬϮϬ� 
ά 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ ϭϴ͕ϴϰϵ - ϭϴ͕ϴϰϵ ϭϲ͕Ϯϳϲ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘ 

ϮϮ 

�ůů�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘ 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 

ϲ �K^d�K&��,�Z/d��>����d/s/d/�^ 

�ŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ 
^ƵƉƉŽƌƚ�

ĐŽƐƚƐ 
dŽƚĂů�ϮϬϮϭ 

ά 
dŽƚĂů�ϮϬϮϬ 

ά 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ ϭ͕ϭϭϴ͕ϵϯϭ ϮϮϬ͕ϭϰϵ ϭ͕ϯϯϵ͕ϬϴϬ ϭ͕ϭϰϲ͕ϳϳϴ 

KĨ�ƚŚĞ�άϭ͕ϭϰϲ͕ϳϳϴ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕��άϳϳϳ͕ϲϬϭ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�άϯϲϵ͕ϭϳϳ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͕ 

ϳ �E�>z^/^�K&��/Z��d��K^d^ 

ϮϬϮϭ� 
ά 

ϮϬϮϬ� 
ά 

tĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ ϴϭϴ͕ϰϴϭ ϳϬϱ͕ϰϱϮ 

^ƚĂī�ƚƌĂǀĞů�h< ϰ͕Ϯϱϳ ϯϵ͕ϮϳϬ 

^ƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ ϯϯ͕ϲϭϯ ϳ͕ϯϰϭ 

KǀĞƌƐĞĂƐ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů� ϴ͕ϳϵϲ ϱϳ͕ϰϴϵ 

�ǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ ϲϬ͕ϲϳϭ ϳϵ͕ϴϰϲ 

KƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ ϰϬ͕ϲϮϮ ϳϰ͕ϴϲϯ 

ϭ͕ϭϯϳ͕ϳϴϬ ϵϲϰ͕Ϯϲϭ 

ZĂŝƐŝŶŐ�
ĨƵŶĚƐ� 

ά 

ϭϴ͕ϴϰϵ 

- 

- 

- 

- 

- 

ϭϴ͕ϴϰϵ 

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� 

ά 

ϳϵϵ͕ϲϯϮ 

ϰ͕Ϯϱϳ 

ϯϯ͕ϲϭϯ 

ϴ͕ϳϵϲ 

ϲϬ͕ϲϳϭ 

ϰϬ͕ϲϮϮ

ϭ͕ϭϭϴ͕ϵϯϭ 

�Ks/��ϭϵ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ŐƌĂŶƚƐ - ϭϮϴ͕ϰϭϱ ϭϮϴ͕ϰϭϱ - 

ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ - ϰϮ͕ϵϮϱ ϰϮ͕ϵϮϱ - 

Ϯϯ 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 

ϴ �E�>z^/^�K&�^hWWKZd��K^d^ 

ϮϬϮϭ� 
ά 

ϮϬϮϬ� 
ά 

KĸĐĞ�ĐŽƐƚƐ ϭϬϭ͕ϬϬϮ ϳϲ͕ϭϭϴ 

WƌĞŵŝƐĞƐ�ĐŽƐƚƐ ϭϭϮ͕ϱϮϳ ϭϭϳ͕ϭϳϱ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�;ŶŽƚĞ�ϵͿ ϲ͕ϲϮϬ ϱ͕ϱϬϬ 

ϮϮϬ͕ϭϰϵ ϭϵϴ͕ϳϵϯ 

Ϯϰ 

ϵ 'Ks�ZE�E����K^d^ 

ϮϬϮϭ 
ά 

ϮϬϮϬ 
ά 

�ƵĚŝƚ�ĨĞĞƐ Ϯ͕ϵϬϬ Ϯ͕ϱϮϬ 

�'Dͬ�ŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ Ϯ͕ϲϰϬ Ϯ͕ϵϴϬ 

dƌƵƐƚĞĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ϭ͕ϬϴϬ - 

ϲ͕ϲϮϬ ϱ͕ϱϬϬ 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

ϭϬ dZh^d����E���K�Z��D�D��Z��yW�E^�^� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Žƌ�ĨĞĞƐ�;ϮϬϮϬ͗�άŶŝůͿ͘� 

ϭϭ ^d�&&��K^d^ 

dŽƚĂů�ƐƚĂī�ǁĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�άϳϭϰ͕ϱϲϴ�;ϮϬϮϬ͗�άϲϬϮ͕ϮϮϵͿ͘ 

dŽƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�άϲϮ͕ϯϬϲ�;ϮϬϮϬ͗�άϱϬ͕ϯϴϭͿ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�άϰϭ͕ϲϬϳ�;ϮϬϮϬ͗�άϱϮ͕ϴϰϮͿ͘�� 

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�Ϯϲ�;ϮϬϮϬ͗�ϮϰͿ͘ 

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�άϭϴϴ͕Ϭϯϯ�;ϮϬϮϬ͗��άϭϲϲ͕ϳϲϴͿ͘��hŶĚĞƌ�&Z^�ϭϬϮ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐƌŽƐƐ�ƐĂůĂƌǇ͕�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ŬŝŶĚ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�άϲϬ͕ϬϬϬ�;ϮϬϮϬ͗�EŽŶĞͿ͘ 

EŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ŵŽŶŝĞƐ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�;ϮϬϮϬ͗�άϵ͕ϰϱϬͿ͘ 

EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϮϬ͗�άŶŝůͿ͘ 

ϭϮ d�E'/�>��&/y����^^�d^ 

KĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
ά 

�ŽƐƚ 

�ƚ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ Ϯϯ͕ϴϯϰ 

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ Ϯϯ͕ϴϯϰ 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� 

�ƚ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ Ϯϯ͕ϴϯϰ 

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ Ϯϯ͕ϴϯϰ 

EĞƚ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ 

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ - 

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ - 

Ϯϱ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

ϭϯ ���dKZ^ 

ϮϬϮϭ� 
ά 

ϮϬϮϬ� 
ά 

ZĞŶƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ ϴ͕ϳϴϮ ϴ͕ϳϴϮ 

KƚŚĞƌ�ĚĞďƚŽƌƐ—ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŝŶĐŽŵĞ - ϭ͕ϬϬϬ

WƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚƐ ϴ͕Ϭϲϭ ϰ͕ϵϬϲ 

ϯϮϲ͕ϭϰϲ ϰϲϭ͕Ϯϭϴ 

KƚŚĞƌ�ĚĞďƚŽƌƐ—ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϯϬϵ͕ϯϬϯ ϰϰϲ͕ϱϯϬ 

ϭϰ ��^,��d���E< 
ϮϬϮϭ� 

ά 
ϮϬϮϬ� 

ά 

�ĂŶŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ Ϯϭϭ͕ϴϵϯ ϭϮϬ͕ϲϱϵ 

�ĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ϮϭϮ͕ϴϵϲ ϮϭϮ͕ϴϭϯ 

�ĂƐŚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ ϳ͕ϯϬϲ ϱ͕ϳϬϰ 

ϰϯϮ͕Ϭϵϱ ϯϯϵ͕ϭϳϲ 

ϭϱ �Z��/dKZ^͗��DKhEd^�&�>>/E'��h��t/d,/E�KE��z��Z 

ϮϬϮϭ� 
ά 

ϮϬϮϬ� 
ά 

dƌĂĚĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ϱϲ͕Ϯϴϱ ϯϳ͕ϮϮϴ 

^ƵŶĚƌǇ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĂůƐ ϭϭ͕ϴϬϲ Ϯϲ͕ϰϵϲ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ ϰ͕ϲϬϬ ϲϳ͕ϳϱϳ 

ϳϮ͕ϲϵϭ ϭϯϭ͕ϰϴϭ 

Ϯϲ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ 

�ĂůĂŶĐĞ�
�ŽƵŐŚƚ� 
&ŽƌǁĂƌĚ 

�ĚĚŝƟŽŶƐ�� 
/Ŷ 

�zĞĂƌ 

ZĞůĞĂƐĞĚ� 
dŽ 

/ŶĐŽŵĞ 
�ĂůĂŶĐĞ� 
�ĂƌƌŝĞĚ 

'ƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ άϲϳ͕ϳϱϳ άϰ͕ϲϬϬ ά;ϲϳ͕ϳϱϳͿ άϰ͕ϲϬϬ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ� 

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�
ϭ��Ɖƌŝů�
ϮϬϮϬ 

ά 
/ŶĐŽŵĞ 

ά� 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 

ά 

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�
ϯϭ�DĂƌĐŚ�

ϮϬϮϭ 
ά 

dŚĞ��Ğůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� �ŶƟ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ ϭϵ͕ϰϵϲ - ϭϵ͕ϴϮϴ - 

EĂƟŽŶĂů�>ŽƩĞƌǇ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ ϭϭ͕ϲϱϰ ϭϱϬ͕ϬϬϬ ϭϱϳ͕ϮϳϬ ϰ͕ϯϴϰ 

�ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ��
^ĞƌǀŝĐĞƐ ϰϭϳ ϯϳ͕ϮϱϬ ϯϳ͕ϵϰϵ - 

�ƐŵĞĞ�&ĂŝƌďĂŝƌŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ ;ϭϯϬͿ ϭϬ͕ϴϳϯ ϭϬ͕ϳϱϯ - 

EW^ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ͕� Ϯ͕Ϭϲϴ ϰϬ͕ϬϬϬ ϰϮ͕Ϭϵϴ - 

�ŝǀĞƌƐŝŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ - ϭϵ͕ϲϰϰ ϭϵ͕ϲϰϰ - 

dŚĞ������ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ - ϭϱ͕ϬϬϬ ϭϱ͕Ϭϳϱ - 

ϰϰ͕ϱϲϭ ϱϳϴ͕ϴϬϴ ϲϬϭ͕ϯϳϴ Ϯϯ͕ϵϳϲ 

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��

ĨƵŶĚƐ�� 

ϯϯϮ 

- 

ϮϴϮ 

ϭϬ 

ϯϬ 

- 

ϳϱ 

ϭ͕ϵϴϱ 

WĂŶ�>ŽŶĚŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ ϴ͕ϵϭϵ ϰϱ͕ϬϬϬ ϱϯ͕ϵϮϯ ϰ - 

WĞŽƉůĞƐ�WŽƐƚĐŽĚĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ ϭ͕ϭϳϯ - ϭ͕ϭϳϲ ϯ - 

dƌƵƐƚ�ϰ�>ŽŶĚŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ ϵϲϰ ϵ͕ϮϬϬ ϳ͕ϭϰϲ - ϯ͕Ϭϭϴ

dŚĞ��Ğůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� �Ks/��ϭϵ - ϲ͕ϬϬϬ ϲ͕ϬϬϬ - - 

�ƐŵĞĞ�&ĂŝƌďĂŝƌŶ �Ks/��ϭϵ - ϭϬ͕ϴϳϯ ϭϬ͕ϴϳϯ - - 

EĂƟŽŶĂů�>ŽƩĞƌǇ �Ks/��ϭϵ - ϰϬ͕ϬϬϬ ϯϳ͕ϴϱϴ - Ϯ͕ϭϰϮ

�ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ �Ks/��ϭϵ - ϰϬ͕ϬϬϬ ϰϬ͕ϬϬϭ ϭ - 

>�& �Ks/��ϭϵ - ϯϬ͕ϬϬϬ ϯϬ͕ϬϬϬ - - 

DK: �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ - ϱϵ͕ϬϬϬ ϲϬ͕ϭϯϱ ϭ͕ϭϯϱ - 

DK: �Ks/��ϭϵ - ϰϱ͕ϵϲϴ ϰϲ͕Ϭϴϭ ϭϭϯ - 

WĂƵů�,ĂŵůǇŶ �Ks/��ϭϵ - ϮϬ͕ϬϬϬ ϱ͕ϱϲϴ - ϭϰ͕ϰϯϮ

Ϯϳ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 

 �&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ�ƐĞĐƟŽŶ͘� 

ϭϲ KW�Z�d/E'�>��^���KDD/dD�Ed^ 

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽŶ-ĐĂŶĐĞůůĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ��ůĞĂƐĞƐ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

ϮϬϮϭ� 
ά 

ϮϬϮϬ� 
ά 

�ƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ͗ 

KŶĞ�ǇĞĂƌ� Ϯϴ͕ϱϮϳ ϯϮ͕ϴϱϰ 

KŶĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ - - 

Ϯϴ͕ϱϮϳ ϯϮ͕ϴϱϰ 

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂĚ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�άϮϴ͕ϱϮϳ�;ϮϬϮϬ͗�άϯϮ͕ϴϱϰͿ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�non-
cancellable operating leases which expire in July 2023.

ϭϳ Z�^dZ/�d���&hE�^ 
dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵŶĞǆƉĞŶĚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗ 

KellyO'Sullivan
Underline



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�
ϭ��Ɖƌŝů�
ϮϬϭϵ 

ά 
/ŶĐŽŵĞ 

ά� 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 

ά 

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��

ĨƵŶĚƐ�� 

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�
ϯϭ�DĂƌĐŚ�

ϮϬϮϬ 
ά 

dŚĞ��Ğůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
�ŶƟ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ 

ϭ͕ϯϴϲ ϱϱ͕ϬϬϬ ϯϲ͕ϴϵϬ - ϭϵ͕ϰϵϲ

�ŝŐ�>ŽƩĞƌǇ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ ϭϵ͕ϵϵϭ ϭϱϬ͕ϬϬϬ ϭϱϴ͕ϯϯϳ - ϭϭ͕ϲϱϰ

�ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ��
^ĞƌǀŝĐĞƐ ϰ͕ϱϳϮ ϲϮ͕ϱϮϳ ϲϲ͕ϲϴϮ - ϰϭϳ

�ƐŵĞĞ�&ĂŝƌďĂŝƌŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ ;ϰϬͿ Ϯϭ͕ϱϳϯ Ϯϭ͕ϲϲϯ - ;ϭϯϬͿ

EW^ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ͕�
�ŽƵƌƚ - ϮϬ͕ϬϬϬ ϭϳ͕ϵϯϮ - Ϯ͕Ϭϲϴ

WĞŽƉůĞƐ�WŽƐƚĐŽĚĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ ϭϮ͕ϱϭϮ - ϭϭ͕ϯϯϵ - ϭ͕ϭϳϯ

WĂŶ�>ŽŶĚŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ ϯ͕ϭϳϱ ϰϯ͕ϵϰϰ ϯϴ͕ϮϬϬ - ϴ͕ϵϭϵ

dƌƵƐƚ�ϰ�>ŽŶĚŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ - ϰ͕ϲϬϬ ϯ͕ϲϯϲ - ϵϲϰ

�ŝǀĞƌƐŝŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ - ϭϬ͕ϯϰϵ ϭϬ͕ϵϴϵ ϲϰϬ - 

ϰϱ͕Ϭϯϱ ϯϲϳ͕ϵϵϯ ϯϲϵ͕ϭϳϳ ϳϭϬ ϰϰ͕ϱϲϭ 

dŚĞ������ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�tŽŵĞŶ ϯ͕ϰϯϵ - ϯ͕ϱϬϵ ϳϬ - 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�

dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵŶĞǆƉĞŶĚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗ 

ϭϳ Z�^dZ/�d���&hE�^�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

�&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ�ƐĞĐƟŽŶ͘� 

Ϯϴ 



���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

ϭϴ hEZ�^dZ/�d���&hE�^ 

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ� 

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϭ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 

ά 
/ŶĐŽŵĞ 

ά 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 

ά 

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϯϭ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

ά 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϰϭϲ͕ϴϯϵ ϳϵϱ͕ϳϱϴ ϳϱϲ͕ϱϱϭ ϰϯϴ͕ϭϴϵ 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�;ŶŽƚĞ�ϭϵͿ ϮϬϳ͕ϱϭϯ - - ϮϮϯ͕ϯϴϱ 

ϲϮϰ͕ϯϱϮ ϳϵϱ͕ϳϱϴ ϳϱϲ͕ϱϱϭ ϲϲϭ͕ϱϳϰ 

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��

ĨƵŶĚƐ�� 

;ϭϳ͕ϴϱϳͿ 

ϭϱ͕ϴϳϮ 

;ϭ͕ϵϴϱͿ 

Ϯϵ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 

�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϭ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ 

ά 
/ŶĐŽŵĞ 

ά 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 

ά 

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��

ĨƵŶĚƐ�� 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϯϲϳ͕ϲϳϳ ϴϳϲ͕ϮϲϮ ϳϵϯ͕ϴϳϳ ;ϯϯ͕ϮϮϯͿ 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�;ŶŽƚĞ�ϭϵͿ ϭϳϱ͕ϬϬϬ - - ϯϮ͕ϱϭϯ 

ϱϰϮ͕ϲϳϳ ϴϳϲ͕ϮϲϮ ϳϵϯ͕ϴϳϳ ;ϳϭϬͿ 

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϯϭ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

ά 

ϰϭϲ͕ϴϯϵ 

ϮϬϳ͕ϱϭϯ 

ϲϮϰ͕ϯϱϮ 



 

 

���ŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

ϮϬ �E�>z^/^�K&�E�d��^^�d^���dt��E�&hE�^ 
 

ϮϬϮϭ 
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ����

&ƵŶĚƐ 
dŽƚĂů 

ά 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ Ϯϯ͕ϵϳϲ ϳϱϴ͕Ϯϰϭ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ - ;ϳϮ͕ϲϵϭͿ 

�Ɛ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ Ϯϯ͕ϵϳϲ ϲϴϱ͕ϱϱϬ 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
&ƵŶĚƐ 

ϳϯϰ͕Ϯϲϱ 

;ϳϮ͕ϲϵϭͿ 

ϲϲϭ͕ϱϳϰ 

Ϯϭ EKd�^�dK�d,��^d�d�D�Ed�K&���^,&>Kt^ 
 ϮϬϮϭ 

ά 
ϮϬϮϬ 

ά 

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƚŽ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ 
  

^ƵƌƉůƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭϲ͕ϲϯϳ ϴϭ͕ϮϬϭ 

;/ŶĐƌĞĂƐĞͿͬĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚĞďƚŽƌƐ ϭϯϱ͕ϬϳϮ ;ϭϰϱ͕ϲϰϵͿ 

;�ĞĐƌĞĂƐĞͿͬŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ;ϱϴ͕ϳϵϬͿ ϰϵ͕ϵϱϬ 

EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇͬ;ƵƐĞĚ�ŝŶͿ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ ϵϮ͕ϵϭϵ ;ϭϰ͕ϰϵϴͿ 

ϯϬ 

ϭϵ ��^/'E�d���&hE�^ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ� 
ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͗ 

dƌĂŶƐĨĞƌƐ 
ά 

�ĂůĂŶĐĞ 
�ƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ� 

ϮϬϮϭ 
ά 

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ-ĚŽǁŶ�ĐŽƐƚƐ ϭϬ͕ϴϳϮ ϭϴϴ͕ϯϴϱ 

�ǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŶĞĞĚ - ϭϱ͕ϬϬϬ 

 ϭϱ͕ϴϳϮ ϮϮϯ͕ϯϴϱ 

tĞďƐŝƚĞ�hƉŐƌĂĚĞƐͬ^ƚĂī�dƌĂŝŶŝŶŐ ϱ͕ϬϬϬ ϮϬ͕ϬϬϬ 

�ĂůĂŶĐĞ 
�ƚ�ϭ��Ɖƌŝů 

ϮϬϮϬ 
ά 

ϭϳϳ͕ϱϭϯ 

ϭϱ͕ϬϬϬ 

ϭϱ͕ϬϬϬ 

ϮϬϳ͕ϱϭϯ 

EKd�^�dK�d,��&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^�&KZ�d,��z��Z��E����ϯϭ�
D�Z�,�ϮϬϮϭ 

 

ϮϬϮϬ 

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ����
&ƵŶĚƐ 

ά 
dŽƚĂů 

ά 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϰϰ͕ϱϲϭ ϴϬϬ͕ϯϵϰ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ - ;ϭϯϭ͕ϰϴϭͿ 

�Ɛ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ ϰϰ͕ϱϲϭ ϲϲϴ͕ϵϭϯ 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��
&ƵŶĚƐ 

ά 

ϳϱϱ͕ϴϯϯ 

;ϭϯϭ͕ϰϴϭͿ 

ϲϮϰ͕ϯϱϮ 




